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For IVA &r forskning och innovation centrala fragor att
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sedan varen 2002 tagit upp forskning och innovation mer
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Kunskap ska lyfta svensk industri

Genomarbetade innovations- och produk-
tionssystem samt mer industridesign. Detta
tillsammans med satsningar pa utbildning
och kompetens satter fart pa svensk industri.
Det anser Carl Bennet, som nyligen pre-
senterade de forslag som deltagarna i projek-
tet "Framtid for svensk industri” har tankt ut.

- UTVECKLING SKER dir det finns kunskap. Kun-
skap ar dérfor den viktigaste konkurrensfaktorn,
sa industrimannen Carl Bennet vid ett [IVA-mdte
for ndgra veckor sedan.

Ett genomténkt innovationssystem, med stats-
ministern som hogste ansvarig, anpassat bade
for smd och stora foretag ar en nédvandighet,
enligt gruppen. De Industriella Utvecklings
Centra (IUC) som redan finns regionalt forank-

rade bor fa 6kade resurser for att kunna spela en
mer aktiv roll for néringslivets utveckling.

— Vi foreslar ocksd att fem foretagsinkubatorer
startas. De ska vara knutna till hogskolor och
vardera ta hand om 10 projekt. Vinnova kan
stilla medel till forfogande.

Nystartade foretag fir bittre tillgéng till sddd-
kapital, om projektmedlemmarna far som de
vill.

Betriffande produktion och tillverkningspro-
cesser varnade Carl Bennet for alltfor 14ngt
gdende out sourcing av funktioner fran de storre
foretagen.

— Det leder till att kunskapen om produkt-
framtagning forsvinner. Nér ndsta produktfamilj
ska tas fram kan det visa sig att foretaget saknar
ritt kompetens.

PROJEKTGRUPPEN PEKAR PA tre vil etablerade
svenska industribranscher i vilka fortsatta sats-
ningar kravs for att de ska halla sig kvar i
viérldseliten. Fordons- och ldkemedelsindustrier-
na hor hit liksom IT och telekom.

Nya industribranscher med framtiden for sig
ar bio- och nanoteknik, biokompositer samt mi-
neralteknik. Inom dessa omréden finns svensk
spjutspetsforskning som kan bidra till landets
totala vilfard. Detta under forutséttning att fort-
satta och 6kade forskningsinsatser kommer till
stand.

Gruppens forslag dr tankta att genomforas un-
der en femdrsperiod. Notan hamnar pé strax un-
der nio miljarder kronor. Staten och néringslivet
ska dela pé kostnaderna.

/Par Rénnberg

EU-forskning viktig
for Sverige

Mer av europeiskt samarbete nar
det géller forskning ar positivt for
Sverige. EUs nya ramprogram,
FP6, ar ett steg i ratt riktning
eftersom det innebéar 6kad
decentralisering av besluten om
forskningsmiljarderna.

Det ansag utbildnings- och
forskningsminister Thomas
Ostros nyligen vid en IVA-sam-
mankomst.

MALSATTNINGEN FOR EU-lidnderna
dr att gora Europa till den mest
dynamiska kontinenten. Mer forsk-
ningssamarbete inom EU &r dérfor
bra eftersom det kan skapa en

motvikt till USAs dominerande
stdllning.

— Det nya ramprogrammet, FP6,
dr ett mycket viktigt amne for oss.
Sverige har tidigare varit fram-
gangsrikt 1 EUs forskningsprogram,
sa Thomas Ostros.

INFOR BESLUTET om det sjétte ram-
programmet (som ministerradet an-
tog den 4 juni) har diskussionerna
inte bara handlat om pengar. Ocksa
de etiska forskningsfragorna har va-
rit heta.

— Det finns olika traditioner i ldn-
derna, men den gemensamma
finansieringen gor etik till en
gemensam fraga.

Enligt utbildnings- och forsk-
ningsministern dr det, i alla fall for
svenskt vidkommande, bra att det
nya ramprogrammet forutsdtter att
institutionerna sjélva ar aktiva for

Utbildnings- och forskningsminister
Thomas Ostros anséag att besluten om
forskningsresurser bor ligga sa néra
forskarna som mdjligt.

att kunna fa del av de europeiska
miljarderna.

— Decentraliseringen av besluten
nér det géller finansiering ger oss i
Sverige goda mojligheter.

Thomas Ostros gladde sig at att
de omraden som prioriteras i FP6 i
hog grad dverensstimmer med de
omraden inom vilka svensk forsk-
ning &r stark. Han papekade ocksa
nddvéndigheten av att virna om
den rena grundforskningen.

DEN STRUKTUR, med forskningsrad,
som nu finns 1 Sverige horde till de
faktorer som ministern ansag skulle
komma att gynna oss.

— Men vi ska inte strdva efter att
delta i sd manga av EUs forsk-
ningsprogram som mdjligt. Dar-
emot ska vi engagera oss i de pro-
gram som stammer med véra egna
prioriteringar, sa Thomas Ostros
som gérna sag att EUs forsk-
ningsprogram i framtiden blir dn
mer visiondra.

[P&ar Ronnberg
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Skrotade monopol utmaning
for nytt IVA-projekt

Nar stat, naringsliv och forskning samverkar
blir det fart pa utveckling och tillvaxt.

Att ta reda pa hur detta ska ga till i ett nu-
mera avregdlerat Sverige ar malet for ett nytt
IVA-projekt.

FORR VAR GAMLA TELEVERKET och Ericsson mer
eller mindre gifta med varandra. AXE-systemet
blev ett resultat av en fast forbindelse mellan en
kompetent och kriavande bestéllare och en kvali-
ficerad leverantor. Och Vattenfall och ABB ska-
pade atskilligt inom energiteknikens omrade.

Det ar inte svart att hitta exempel pa hur
staten och dess bolag tillsammans med teknik-
industrin lyckades skapa resultat som gav bade
hogteknologi och tillvéxt. Men nér de offentliga
monopolen forsvann dndrades spelreglerna. Vad
hinde egentligen dd med innovationskraften?
Och hur ska teknik, néringsliv och stat pa bista
sdtt samverka i framtiden?

Att komma med svar pa dessa fragor dr malet
for ett nytt IVA-projekt.

UTVECKLINGEN DE SENASTE 20 aren inom fyra
avreglerade omraden, el, forsvar, telekom och
tag, ska darfor skdrskadas.

— En markbar effekt av de snabba avreglering-
arna dr en Okad grad av kortsiktighet nir det
géller FoU. Under monopolens tid fanns det mer
av langsiktiga forskningsresurser och kopp-
lingen mellan grundforskning och tillimpning
var fastare i formerna, siger Thomas Malmer,
som dr projektledare.

Han poéngterar att syftet med projektet inte
alls &r att konstatera att “’det var béttre forr”.

— Vi vill inte dterreglera nagonting, men det ar
nodvindigt att hitta nya former for samverkan
mellan stat, ndringsliv och forskning.

Ett betydelsefullt inslag i projektet ar att
etablera en dialog for erfarenhetsutbyte mellan

ASEA utvecklade tekniken och SJ tog fram métmeto-
der och stéllde provutrustning till férfogande. Resulta-
tet av samarbetet blev att RC-loken rusade fram pa
réls i atskilliga lander.

SJ képte 366 lok. ASEA exporterade 100 lok med
samma teknik och ett tusental byggdes pa licens med
stora leveranser av komponenter fran ASEA.

de fyra ingdende industrisektorerna.

— Traditionellt sett har de inte s manga kon-
takter med varandra. Men ndr man for samman
aktorer fran olika omréden visar det sig ofta att
de har atskilliga beréringspunkter.

Kanske kan dessutom utvecklingen inom helt
andra sektorer av ndringslivet, exempelvis
skogsbranschen, som inte ndgonsin har varit
statliga monopol bidra med erfarenheter som de
avreglerade omradena kan ha nytta av.

Man ska ocksé undersoka hur FoU-projektens
struktur har fordndrats.

— Vi ska analysera och leta monster i utveck-
lingen bade kvantitativt och kvalitativt. Intres-
sant dr ocksa att se vad som har hént med det
systemténkande som exempelvis resulterade i
X2000-tdgen och JAS.

STUDIER AV LANDER som avreglerade tidigt in-
gar ocksa i projektets planer. England och USA
hor till dessa. Men man ska ocksa titta pa lander
som Kanada och Finland. Dar har néringsliv och
stat enats om vilka framtidsomraden som ska

prioriteras.
Projektet ska paga till ar 2004.
[Text & bild: Par Rénnberg
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Thomas Malmer, IVA, &r en av projektledarna fér det
nya projekt som ska ta reda pa hur FoU har paverkats

av avregleringarna. Och framférallt hur stat, néringsliv
och forskning nu ska samverka.

— Tidigare kénde alla aktérer till varandras roller. Nu
behdver vi veta hur dessa ska se ut i framtiden, séger
han.
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Strategisk grundforskning
kan fa okade resurser

Vetenskapsradets generaldirek-
tor, Par Omling, anser att en
séarskild satsning pa strategisk
grundforskning dr nédvandig.
Men 6kade resurser kravs for att
detta ska bli verklighet.

DET OVERGRIPANDE MALET fOr
svensk grundforskning ar hogt
stallt:

Sverige ska vara en ledande
forskningsnation. Vetenskapsradet
har ett nationellt ansvar for att ut-
veckla svensk grundforskning sé att
den uppnar en stark stéllning inter-
nationellt.

Ett problem &r dock att nya

vetenskapsomréden har svart att fa
del av de tillgéngliga forskningsre-
surserna. Bland annat darfor vill
Péar Omling skapa en sdrskild pott
for strategisk grundforskning.

En del av den sérskilda potten
bor avsittas for mer “riskfylld”
forskning.

— Den svenska forskningen ér i
allménhet trygg, sa Par Omling for
nagra veckor sedan vid ett [IVA-
mote om goda forskningsmiljder.

VETENSKAPSRADETS generaldirek-
tor vill ocksa att radet ska styra en
del av resurserna direkt till univer-
sitetens fakulteter. Han ser ocksa

ningsprojekt &r ytterligare ett omra-
de som behover stod. Men for det
krévs det separata medel, sa han.

DE FLESTA PROJEKTANSOKNINGAR
som blir beviljade ar tredriga. Flera
framstdende forskare far finansier-
ing fran flera kéllor. For de forska-
re som finns med pa alla finansia-
rers listor foreslog Par Omling
mojligheten att bevilja projektstod
under lidngre tid, exempelvis under
fem ar.

Foto: Busch Christensen

P&r Omling &ar gd
fér Vetenskapsradet.

[Par Rénnberg
gérna att sirskilt framstdende
forskningscentra far extra stod.
— Tvérvetenskapliga forsk-

EU satsar 20 miljarder
pa tillvaxtforetag

De europeiska sma och medel-
stora tillvaxtforetagen far en rejal
injektion nar EUs sjatte ram-
program for forskning, FP6, bor-
jar gélla.

DET AR DE SMA och medelstora
(SME) europeiska tillvéxtforetagen
som ska se till att Europa ar 2010 &r
den mest konkurrenskraftiga
kunskapsbaserade ekonomin i vérl-
den. Dérfor ar ndrmare 20 miljarder
kronor av EUs sjitte ramprogram
vikta for att pa olika sétt hjalpa
tillvixtforetagen pa traven.

— Sma och medelstora foretag &r
Europas tillvixtmotor. De star
redan for 66 procent av sysselsétt-

ningen inom den privata sektorn,
sdger EUs forskningskommissiondr
Philippe Busquin.

Andelen anstillda inom de
mindre foretagen &r betydligt storre
i Europa @n 1 USA och Japan.

— Men de behdver enklare till-
gang till kunskap, finansiering och
kommersiella samarbeten. De beho-
ver ocksa tillgang till spetstekno-
logi. Den europeiska forsknings-
arena som ska byggas upp kommer
att bidra med nya mojligheter for
bade nystartade och nagot langre
komna foretag.

Fyra procent av de europeiska
sma och medelstora foretagen ar
extra snabbvéxande. Denna grupp

skapar mer &n 50 procent av alla
nya arbetstillfdllen i Europa

DARFOR AR EU fast beslutet att hjil-
pa de sma och medelstora foretagen
bland annat med att ta bort hinder
for deras tillvéxt och med att skapa
nya former av nitverk. EU forutser
att SME kommer att medverka i de
sa kallade Networks of Excellence
som ska etableras under FP6.

Totalt omfattar EUs nya ram-
program for forskning 17,5 miljar-
der euro. Det &r en 6kning med 17
procent jamfort med det forra ram-
programmet.

[Par Rénnberg
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EU satsar pa forskning
om mat och attityder

EUs FoU-satsning inom livsmedelsomradet
under sjatte ramprogrammet koncentreras till
farre men bredare omraden.

Studier av hela produktionskedjan, liksom
manniskors attityder till kost och matvanor
prioriteras.

DET FRAMGICK VID ett mote pd IVA nyligen dar
det sjétte ramprogrammet presenterades for
svenska livsmedelsforskare.

Inom livsmedelsomradet innehaller program-
met farre omraden én det foregdende FoU-
programmet, men omradena ar samtidigt betyd-
ligt bredare.

EU vill satsa pa forskning som ror hela livs-
medelskedjan; allt fran jordbrukets- och livs-
medelsproduktionens villkor och miljofaktorer
till konsumenternas attityder och hélsa.

— Samarbete mellan en rad olika discipliner
behovs for att kartldgga kostens betydelse for
ménniskors hélsa, sa Liam Breslin, ansvarig for
EU-kommissionens FoU-satsningar inom livs-
medelsomrddet.

Budgeten for sjatte ramprogrammet ar 17,5
miljarder Euro. Det motsvarar drygt 160 miljar-
der kronor. Det sjétte ramprogrammet dr EUs
tredje storsta utgiftspost efter jordbruk och
strukturfonder.

EUs malsattning ar att skapa en sékrare och mer

miljovinlig produktion samt att fa fram battre

produkter.

EU vill ocksé fordjupa kunskaperna om
fodans betydelse for ménniskors hélsa.

— Forskning behdvs inom flera omrdden som
ror livsmedel, hélsa och hélsorisker; kost,
néringsldra, genetik och miljéfaktorer.

DIETENS BETYDELSE FOR minniskors hilsa ir ett
prioriterat forskningsomrade. Utveckling av nya
produktionsprocesser inom jordbruk och livsme-
delsindustri &r ett annat, liksom forskning om
smittimnen och miljofaktorer i hela livsme-
delsproduktionen.

EU-kommissionen ser ocksa nodvandigheten
av studier fokuserade pd exempelvis alder, yrke
och etnisk tillhdrighet.

— Konsumenternas behov och attityder till
fodan behover dven de utredas mer.

EUs ambition &r att utveckla kunskaperna in-
om hela livsmedelssektorn; fran jordbruket och
fiskeindustrin, till livsmedelsindustrin och slutli-
gen till konsumenterna.

— Vi behover ocksa bittre kunskaper om sam-
bandet mellan kost och olika sjukdomar, exem-
pelvis cancer, kdrlsjukdomar, diabetes och olika
kroniska sjukdomstillstdnd.

/Kenneth Leverbeck

Mat och hélsa hor till de omraden som prioriteras i EUs
sjatte ramprogram (FP6) for forskning och utveckling.

Foto: Pér Rénnberg
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OKklart hur forskning
bast blir lonsam

Teknikéverféring, kommersialisering av
forskningsron fran universitet och hégsko-
lor. | detta finns framtidens tillvaxt och
valstand att hamta.

Men hur ska det ga till? Vilka &r problmen?
Fragorna var i fokus vid tva seminarier i slu-
tet av januari.

STOCKHOLM 30 JANUARI: Klockan 13.30 hilsa-
de Ulla-Britt Frajdin deltagarna i Svenskt
Naringslivs seminarium “Fran forskning till nya
afférer och foretag” vilkomna till Grev Ture-
gatan 30.

17.00 bankade sig delvis samma personer i
IVAs lokaler lite langre ner pd samma gata. Dér
vilkomnade teknologie doktor Cristina Glad till
mote om “Teknikoverforing och kommersiali-
sering av forskningsresultat fran universitet,
hogskolor och institut”.

Strukturer, bristen pa forskningspengar,
lararundantag, franvaron av incitament for de
hogskolor som vill hjilpa till att kommersiali-
sera forskning, teknikbrostiftelsernas vara eller
inte vara: Detta och mycket mer horde till det
som skérskddades under foredrag och diskussio-
ner.

Forst ut bland de sakkunniga vid [VAs méte
var Claes Sundgren, professor fran Stockholms
universitet. Han ansag att andra metoder dn
kommersialisering av forskningsron var viktiga-
re for att skapa tillvéxt.

— Teknikdverforing genom relevant utbildade
studenter &r betydligt effektivare &n att kommer-
sialisera resultatet av forskning. Men de studen-
ter som ldmnar universiteten maste veta hur
forskning gér till och hur universiteten fungerar,
sa han.

Claes Sundgren hiavdade att det inte r FoU-
systemets fel att sa fa foretag knoppas av. Det
beror istéllet pa de forhallanden som rader i
samhdllet i stort.

— Informella kontakter mellan exempelvis
professorer och foretag skulle kunna skapa vil-
digt mycket. Om kunniga personer cirkulerade
mer mellan industri och akademi sa férsvann
atskilliga problem.

PROFESSORN MENADE OCKSA att flera skolor
gott skulle kunna dra hogre véxlar pé sina goda
namn.

— Vissa skolor som Chalmers och KTH har
mycket starka varumérken. Detta borde de ut-
nyttja mer, sa han.

Det omdiskuterade ldrarundantaget var for
honom inte ett allvarligt hinder for kommersiali-
sering. Det kunde regleras genom lokala avtal.

Enrico Deiaco, Technopolis,
ansag att det mahénda fanns
ett och annat att léra sig fran
Storbritannien.

Anders Flodstrém, rektor fér
KTH, sag gédrna mer av stra-
tegiska forskningssatsningar.

Mats Leijon, professor vid
Uppsala universitet, hdvda-
de att det &r individernas
kreativitet och entreprnérs-
anda som &r skapande —
inte strukturer och system.

Men det behdvs pengar till rddgivnings- och
stodfunktioner. Universitetens holdingbolag &r
en vig till kommersialisering av forskning.

— Men deras verksamhet kan dock inte ge
nagra storre inkomster till universiteten. Istillet
kommer deras arbete sambhillet till godo. Dérfor
borde holdingbolagen ingé i ndrings- istéllet for
i utbildningspolitiken, sa Claes Sundgren.

NAGRA TIMMAR TIDIGARE, pd Grev Turegatan
30, stod Enrico Deiaco, deldgare i det
internationella konsultféretaget Technopolis, i
talarstolen och gav sin syn pa avknoppningar.

For honom var det inte alls sjdlvklart att all
forskning kan leda till nya foretag.

— Enligt amerikanska studier ger 1 000
nedskrivna av 3 000 tinkta idéer 1 foretag.
Asikten att mer forskning borde ge kommersi-
ellt output kallade han for en svensk paradox.
Mer forskning ger ibland kommersiellt output,
sa han.

Kanske finns en del lairdomar att himta fran
Storbritannien. Dér finns numera tydliga poli-
tiska intentioner och flera olika program som
fatt brittiska universitet att borja tanka i

kommersiella banor.

— Vid exempelvis universitetet i Glasgow har
man inrittat en central licensieringsenhet med
ganska ménga anstéllda. Forskarna vet vart de
ska ga med sina idéer.

Eventuella intdkter delas pa sa sitt att forska-
ren, institutionen och universitetet far var sin
tredjedel. Dessutom kan engelska forskare arli-
gen pa betald arbetstid arbeta 40 dagar som kon-
sulter.

— Brittiska universitet styr nu upp verksamhe-
ten ndr det géller kommersialisering.

TILLBAKA TILL IVAS MOTE. Dir beklagade KTH-
rektor Anders Flodstrom att de virden som hans
skola tillfér samhaéllet inte uppskattades i form
av reda pengar.

— Vart system dr stelare &n i ndgot annat land.
Virldsekonomin lever pa att nya produkter ska-
pas. Darfor maste vi ha ritt infrastruktur for
kommersialisering, sa han.

Anders Flodstrom havdade att det var ndgot
av en myt att vetenskapliga tillvixtomraden
ocksa var industriella tillvixtomraden. Istdllet
sag han att den strategiska forskningen var pa
vég att forlora mark medan grundforskningen
vann terrang.

— Det finns ett gap mellan forskning och det
som géar att kommersialisera. Vi borde darfor
kraftsamla kring den tekniska strategiska forsk-
ningen och koncentrera resurserna till nagra fa
platser i landet, sa Anders Flodstrom.

Sven-Thore Holm &r vd for Teknikbrostiftel-
sen i Lund. IDEON var for honom ett bra exem-
pel pé att forskning kan leda till nya foretag. De
senaste 20 dret har 400 foretag sett dagens ljus i
skydd av just IDEON.

— Vi arbetar mycket med att férpacka kind
men outnyttjad forskning till smé foretag. 4 000
smaforetagsprojekt 4r genomforda. Dessa har
kostat 14 miljoner kronor men har gett ett plus
pa 700 miljoner kronor, sa Sven-Thore Holm,
som beklagade att teknikbrostiftelserna ska av-
vecklas.

Fast kanske det dnd4 ar helt andra forhallan-
den &n strukturer och pengar som slutligen av-
gor hur mycket FoU som leder till nya foretag.
Mats Leijon, professor vid Uppsala universitet,
ansag i alla fall det.

— Strukturerna &r inte sa viktiga. Istillet ar det
individerna — entreprendrerna som maste héllas
om ryggen, sa han.

/P&ar Rénnberg
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Industriforskningens

framtid osaker

Regeringens plan ér att det ska
bli kvar en handfull industriforsk-
ningsinstitut av det trettiotal som
finns idag. Den nya organisatio-
nen ska om méjligt vara genom-
ford 2005.

— Institutens langsiktiga behov
av medel for kompetensutveck-
ling och deras méjligheter att
medverka i EU-projekt ar fragor
som behover diskuteras, sdger
Gunnar Svedberg, IRECO Hol-
dings ordférande.

IRECO HOLDING AB ir ett statligt
bolag som tillsammans med
industrin &r deldgare i sexton
svenska industriforskningsinstitut.

Bolaget leder omstruktureringen.
Ett huvudsyfte med fordndringen ar
att stirka institutforskningens inter-
nationella konkurrenskraft.

Den svenska industriforskningen
ar for ndrvarande uppdelad pa ett
trettiotal institut. Av dem berdrs ett
tjugotal av sammanslagningen. Nér
arbetet dr klart 2005 ska de ha gatt
samman till fyra-fem stora institu-
tet.

Nagra har redan gétt ihop, medan
andra for diskussioner om ett fram-
tida samarbete.

Staten har hittills avsatt 60 miljo-
ner kronor for detta arbete.

— Dessa pengar kommer inte att
racka pa langa végar, siger Gunnar
Svedberg.

STATENS ROLL SOM framtida dgare
kommer att tas upp med instituten.
Men Gunnar Svedberg tror inte pa
nagra stora fordndringar.

— Staten har varit med och byggt
upp instituten. De &r viktiga verk-
tyg for ndringslivets forsorjning av
behovsmotiverad teknik i samspel
med universitet och hogskolor,
sdger Gunnar Svedberg.

Institutens medverkan i EU-

projekt dr en fraga som kommer att
diskuteras. Under 1990-talet 6kade
detta med hjilp av statliga medel.
Staten bidrog med hélften av den
svenska motfinansieringen. Fran
och med arsskiftet har den finans-
ieringen halverats.

Den framtida basfinansieringen,
det vill sédga kostnader for 16ner och
drift &r en annan fraga som aterstar
att 10sa.

— Investeringar i langsiktig kom-
petensutveckling ar avgdrande for
institutetens framtida konkurrens-
kraft. Det ar en viktig fraga infor
den kommande forskningsproposi-
tionen, podngterar Gunnar Sved-
berg.

Institutens basfinansiering har
minskat under senare ar. Staten har
avsatt medel for kompetensutveck-
ling som ska anvindas for detta
fram till 2005.

Sedan é&r det oklart vad som kom-
mer att hinda. Staten anser att insti-
tuten ska klara allt mer av den
framtida finansieringen med
projektmedel.

INDUSTRIFORETRADARE HAR rcage-
rat pa detta. Thomas Thorvaldsson,
forskningsdirektor, AB Sandvik
Steel har via institutens egen orga-
nisation IRIS varnat for att de for
att klara sin ekonomi kan tvingas
bli mer av konsultforetag och dér-
med forlora sin nuvarande forsk-
ningsforankring.

Det dr en mycket viktigare fraga
an diskussionen om storleken pa
instituten, aktiebolagsomvandling-
en och annat som bara drar resurser
frén den fundamentala fragan om
hur instituten ska finansieras, beto-
nar Thomas Thorvaldsson.

Han tycker att anslagsgivande
organ, med IRECO och VINNOVA
i spetsen, maste komma dverens
om langsiktiga spelregler for hur

kompetensuppbyggnad och projekt-
verksambhet i offentliga program,
nationellt och internationellt, ska se
ut.

Thomas Thorvaldsson anser att
industriforskningsinstituten maste
ha en offentlig basfinansiering lik-
nande den som finns i manga andra
europeiska lander. Det maste ska-
pas ett system dér sa kallad mot-
finansiering i EU-projekt kan avgo-
ras pa ett klart och smidigt sétt.

JAMFORT MED FLERA andra euro-
peiska lander dr Sveriges satsningar
pa industrirelaterad forskning sma.
Det finns stora likheter mellan Sve-
riges och exempelvis Finlands fore-
tagsstruktur och universitetsvisen-
de. Men nér det giller prioritering
inom FoU-systemet mérks stora
skillnader.

I Sverige anvinds tva procent av
de offentliga FoU-medlen till in-
dustriforskningsinstituten, medan
Finland satsar 20 procent av de
statliga FoU-medlen pa motsvaran-
de forskning.

Forskningsinstituten har fatt vin-
ja sig vid fler aktorer pa markna-
den. Ménga hogskolor har byggt
upp regionala samarbeten med in-
dustrin under senare ar.

Men det har inte inneburit att
instituten har minskat i betydelse,
poéngterar Gunnar Svedberg.

— Trots stora svenska satsningar
pa FoU har industrin inte utvecklats
som man har hoppats. Hér har insti-
tuten en viktig roll att spela mellan
hogskolan och industrin. For att fa
ett bittre fungerande innova-
tionssystem borde instituten ges
battre mdjlighet att vixa inom
tillvixtomraden, sdger Gunnar
Svedberg.

/Kenneth Leverbeck
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Nytt EU-rad kan forbattra vill

De svenska hogskolornas finansiering ur-
holkas. Det kommer att leda till en kris som
kraftigt kan forandra villkoren fér hog-
skolorna de kommmande aren.
Det havdar Dan Brandstrom, chef for Riks-
bankens jubileumsfond.

— For att klara grundforskningen sa behovs
det en samordning inom EU i ett gemensamt
forskningsrad.

DAN BRANDSTROM AR nyligen hemkommen
fran en rundresa till flera medlemsldnder, dér
han har diskuterat de angeldgna europeiska
forskningsfragorna.

Sedan en kort tid tillbaka &r han huvudsekre-
terare i en europeisk expertkommitté som ska ta
fram ett forslag till ett gemensamt forskningsrad
for grundforskning inom EU. Det dr brattom.
Redan under detta ér ska ett forslag presenteras.

Idag slussas de stora forskningspengarna
inom EU till ramprogrammen. Dessa ar in-
riktade pa tillimpad forskning och utveckling.
Dan Briandstrom beskriver ramprogrammen som
problemorienterade och inriktade pa nitverks-
byggande.

— Déremot innehaller ramprogrammen valdigt

EU hoppas pa ramprogrammet

EUs ambition &r att gora Europa till en av
varldens mest dynamiska och konkurrenskraf-
tiga, kunskapsbaserade och uthalligt vixande
ekonomier. Forskning och teknisk utveckling
ségs vara ett av de mest centrala medlen for
att denna vision ska bli verklighet.

USA och Japan satsar totalt sett mer pa
forskning (i procent av BNP) dn vad EU gor.
Genomsnittet inom EU ér cirka 1,9 procent.
Malet 1 Europa é&r att varje land ska satsa
minst 3 procent av BNP pa forskning.

For att géra ndgot at den nuvarande frag-
mentiseringen av forskningsinsatserna inom
EU kravs atgérder pa europeisk nivan enligt
EU.

Unionen betonar hur viktigt det ar att EU-
kommissionen, medlemsstaterna, Europa-
parlamentet, forskarsamfundet och néringsli-
vet tillsammans arbetar for ett europeiskt om-
rade for forskningsverksamhet (ERA, Euro-
pean Research Area).

EU vill att sjatte ramprogrammet for forsk-
ning och teknisk utveckling (FP6) ska bli EU-
kommissionens huvudsakliga finansiella och
rattsliga instrument for genomforandet av
ERA, tillsammans med nationella insatser och
andra samarbetsatgarder for forskning inom
EU.

lite av grundforskning och exempelvis satsning-
ar pa yngre forskare.

Pé europaniva ar resurserna sma for grund-
forskare. Det dr nagot som ett gemensamt forsk-
ningsrad skulle kun-
na rada bot pa, en-
ligt Dan Brénd-
strom. Ett sddant rad
skulle kunna fungera
utifran ett EU-per-
spektiv.

Resurserna skulle
framst sdttas in dér
den bésta forskar-
kompetensen finns
och dér pengarna
gor mest nytta. Dan
Brindstrém har
idéer om hur resur-
serna skulle omfordelas i Europa.

— Langsiktigt skulle satsningarna pa grund-
forskning ske mycket mer pa europaniva medan
arbetet med att uppratthalla kvaliteten pa hog-
skolorna och pa innovationsinriktad forskning-
borde skotas av medlemslanderna.

"Det far inte
bli sd att vissa
delar av Euro-
pa blir utan

forskning”

RAMPROGRAMMEN SKA FINNAS kvar som stdd

for den tillimpade forskningen. Men en viss del
av FoU-resurserna borde omfordelas till det nya
forskningsradet, anser Dan Brandstrom.

—Rédet maste ha en kraftfull finansiering for
att det ska bli intressant for dessa projekt.

Dess huvuduppgift skulle vara att finansiera
satsningar pa storskaliga forskningsprojekt som
inte kan ske pa nationell niva.

Men det innebdr inte att rddet enbart ska kon-
centrera sig pa nagra fa starka forskarmiljoer
och ldmna 6vriga delar av Europa i sticket.

— Det ska naturligtvis ocksa kunna ge stdd till
regioner som vill bygga upp nagot nytt. Det far
ju inte bli sé att vissa delar av Europa blir utan
forskning, podngterar Dan Brandstrom.

Kommittén har idag ett starkt stod fran fors-
karvarlden for forslaget om att inrétta ett ge-
mensamt europeiskt forskningsrad.

IDEN oM ETT curopeiskt forskningsrad vicktes
av de svenska forskningsfinansidrerna under det
svenska EU-ordforandeskapet. Men da var var-
ken EU centralt eller medlemsldnderna mogna
for forslaget.

Fragan aktualiserades igen i samband med
Lissabondeklarationen. EUs statchefer konstate-
rade att Europa till 2010 maste utvecklas till en
kunskapsintensiv ekonomi baserad pa FoU for
att klara den globala konkurrensen.

Efter motet 1 Barcelona forra aret insag EU-
parlamentet att EU kommer att fa det svart na
malet, om inte varje land avsatte minst tre pro-

cent av BNP till FoU. EU uppmanade ldnderna
att 0ka sina anstrangningar. Men det var oklart
om hur det rent praktiskt skulle ga till.

Dan Bréindstrom menar att de behdvs en
diskussion om vad som behdver goras pa euro-
paniva, for att avsloja bristerna.

— Det dr brattom med en analys. For varje dag
forlorar Europa i konkurrens, fraimst gentemot
USA, papekar han.

USA satsat sa oerhdrt mycket mer dn EU,
bade pa grundforskningsniva och pa FoU gene-
rellt.

— De amerikanska forskarna ”plockar hem” de
flesta Nobelprisen. Fa forskare i Europa ar lika
framgangsrika.

Dan Bréndstrom ser flera skél till unionens
tillkortakommande. Ett viktigt skél ar att Europa
har for manga och for fragmenterade miljoer for
att bedriva avancerad grundforskning.

—Inom EU finns det bara nagra fa stora forsk-
ningsanldggningar. Men de stods inte av EU,
utan finansieras av de medverkande landerna.

Darfor dr Dan Brandstrom osdker om ram-
programmen verkligen dr det bésta séttet att na
EUs utvecklingsmal till 2010.

— Det borde finnas atminstone nagot organ i
Europa som kan ge stdd till grundforskning som
r av storre omfattning.

PERSONLIGEN AR HAN av den uppfattningen att
EU i nagon man borde géra en omprioritering
nér det géller satsningarna pa grundforskning
respektive tillimpad
forskning.

— Ett viktigt skal till
varfor det behovs en
okad satsning pa
grundforskning pa eu-
ropaniva ar att det i
framtiden kommer att
bli svart for enskilda
medlemslinder att
upprétthalla en till-
racklig niva pa den.

De stora grund-

“Det dr USA
som plockar
hem de flesta
Nobelprisen.

Vildigt fi

forskningsprojekten .
slukar allt mer resur- f orskare i
ser och det blir vildigt .
svért att ta nationella ~ E U opa ar

beslut om sadana i en-
skilda EU-lénder.

— Om ett land har
ont om pengar, vad ar
det da man maste pri-
oritera? Jo, grundut-
bildning och forskning som &r viktig for att ut-
veckla industrin i landet.

Dan Briandstrém malar upp en mork framtid
for grundforskningen om inte nagot gérs. Men

lika fram-

gangsrika.’

’
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koren for forskningen

ocksé inom den tillimpade forskningen dkar
problemen. Hittills har Sverige varit ett av de
lander som har satsat mest pengar i vérlden per
capita pa FoU.

— Det beror framst pé att var industriella
forskning &r stor i Sverige i forhallande till lan-
dets storlek. Vi har haft extrem glddje av att ha
haft nagra kronjuveler, som exempelvis Erics-
son, Astra Zeneca, Volvo och ABB.

MANGA AV DE stora koncernerna har under lang
tid satsat vildigt mycket resurser pa FoU, ocksa
i samarbete med universitet och hdgskolor.

Men Dan Bréindstrom skulle bli férvanad om
vi inte kommer att falla i den FoU-statistiken.
Det dr mer komplicerat idag. Flertalet industrier
har blivit utsélda. Globaliseringen gor att de
tvingas flytta FoU-verksamheten dit marknaden
finns.

— Det gor att de svenska forskningsmiljéerna
kommer att f4 mindre medel fran dessa foretag.
Det ér helt klart, sdger han.

Han tror inte heller att det finns nagonting

som séger att vi kommer att upprétthélla den nu-
varande nivan pa grundforskningsstodet.

Grundforskningen har tagit vildigt mycket
stryk under senare &r, och de satsningarna kom-
mer att minska framledes.

— Jag tror inte heller pa nagra dkade satsning-
ar pa grundforskning vid universiteten i nista
forskningspolitiska proposition.

LANGSIKTIGT TROR HAN pi fordndringar pa
hogskolorna beroende pa forsamringar nér det
géller finansieringen. Han anvinder formuler-
ingar som “’kris for hgskolan” som kommer att
tvinga fram strukturella ingrepp.

— Vi har haft en politik som har gétt ut pa att
forskning och utbildning ska hdnga ihop. Att
universiteten ska vara en "Madschen fiir alles”
och syssla med allt fran utbildning och folkbild-
ning till grundforskning, till tillimpad forskning
och patentering av kommersiella produkter.

Han tvivlar pa att det i fortsdttningsvis kom-
mer att vara mojligt att upprétthalla denna
struktur. Det kommer att blir en ganska kraftig

FRAN PLATMYNT

omstrukturering av universiteten under de kom-
mande &ren.

Den kommer att ske beroende pa att universi-
teten dr underfinansierade nir det giller forsk-
ningsmedel. Resursbristen kommer att leda till
att vissa universitet kanske inte kommer att
kunna ha nagon forskning.

— Det dr bara borjan pa en process som kom-
mer att ta manga ar. Men det dr ocksé en nod-
viandig strukturomvandling, tror Dan Bréand-
strom.

Dan Briandstrom tror att det kommer att bli
krav pa ganska starka profileringar och inrikt-
ningar pa vissa nischer for hdgskolorna. Det
géller inte bara de sma nya universiteten, utan
ocksa de stora universiteten. Ocksa de kommer
att tvingas ta krafttag for att klara ekonomin.

— Beroende pa att det i framtiden inte kommer
att finnas pengar till forskning och utbildning
inom alla de &mnesomraden som universiteten
har idag.

[Text och bild: Kenneth Leverbeck

Europaunionen har nyligen tillsatt en kommitté med uppdraget att ta fram ett f6rslag7ill eﬁ}or;kningsréd pa europaniva som kan ge stod till grundforskningen.
— Idag gar EUs FoU-medel till tilldmpad forskning inom ramprogrammet, séger Dan Bréndstrém som &r kommitténs huvudsekreterare.
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Aldrat universitet

blev tillva

Newton, Darwin, Babbage och
Bohr har alla studerat vid
Cambridge i England. Fast de
anade formodligen inte att den
gamla universitetsstaden pa fyra
decennier i slutet av 1900-talet
skulle forvandlas fran smastad
med stort universitet till det le-
dande klustret for hégteknolo-
giskt foretagande i Storbritannien.

HUR MANNISKOR I OLIKA lands-
delar utnyttjar de lokala forutsatt-
ningarna dr av betydelse for den
regionala tillvixten. Men om hjulen
bdrjar snurra fortare i flera regioner
paverkas forstas ocksé hela landets
ekonomi.

Fast vad krédvs egentligen for att
fa fart pa tillvéxten i en region?
IVA-seminariet ”Innovation Sum-
mit”, som genomfordes forra veck-
an, forsokte réta ut fragetecknet,
bland annat genom att visa hur nag-
ra framgéangsrika regioner burit sig
at.

En av dessa dr den traditionsrika
universitetsstaden Cambridge i Eng-
land. Professor Gordon Edge ar ord-
forande for The Generics Group i
Cambridge.

— Den fordndring som har skett i
Cambridge de senaste 40 aren har
dgt rum spontant utan statlig
inblandning eller finansiering, sa
han.

UTVECKLINGEN HAR VARIT si
dramatisk att den betraktas som ett
fenomen. Engelsméinnen runt Cam-
bridge har dnda inte anvédnt nagot
hemligt eller ens sdrskilt tillkranglat
recept for att fa staden att mer dn
dubblera sitt invanarantal under
andra halvan av 1900-talet.

— Den ursprungliga idén var helt
enkelt att koppla ihop universitetets
kunskapsbas med den brittiska
industrin.

Numera kallas sadana aktiviteter
allmént for teknikoverforing.

Men cambridgefolket startade sin
verksamhet redan 1960. Da var
teknikoverforing ingen vanlig fore-
teelse. Dessvirre stotte initiativ-
tagarna ganska snabbt pa tre pro-
blem.

xtmotor

Gordon Edge &r professor fran Cambridge i England. Han har framgangsrikt sysslat
med teknik6verféring &nda sedan 1960-talet.

— Vi hade inga produkter. Det
fanns ingen marknad och vi hade
heller inga pengar.

DET TOG ATSKILLIGA AR innan
framgangarna borjade visa sig. En-
vishet, tdlamod och en klar vision dr
formodligen nigra av grundbultarna
for att utvecklingen s smaningom
accelererade och avknoppningar
fran universitetet och externt nyfo-
retagande borjade dyka upp i myl-
lan runt det gamla akademiska hog-
satet.

— Vi utvecklade en milj6 i vilken
minniskor efter hand larde sig att
forsta och ocksa att ta entreprendri-
ella och teknologiska risker. De
kulturella faktorerna visade sig vara
de som drev utvecklingen framat.

Gordon Edge papekade emellertid
att alla de lyckosamma foretagen i
nejden ocksa hade egna laboratorier.

Kultur definierade han som atti-
tyder och beteenden bade hos indi-
vider och hos foretag. Detta innebar
i sin tur att kommunikationen mel-
lan olika grupper var mang- och
tvarvetenskaplig. Meritsystemet var
kunskapsorienterat och begreppet
status franvarande.

1963 FANNS 20 avknoppade fore-
tag runt Cambridge. Tio ar senare
150. En teknikpark tillkom 1970.
1986 fanns dver 280 teknikoriente-

rade foretag. Direkt eller indirekt
fick fler &n 20 000 personer sin ut-
komst fran dessa.

— Mindre &n 0,5 procent av lan-
dets befolkning bor i Cambridge-
omradet, men mer dn 5 procent av
alla Storbritanniens investeringar i
civil FoU hamnar dar.

Gordon Edge framholl att en
skillnad mellan Cambridge och Sili-
con Valley ar att foretagandet 1
Cambridge ar diversifierat i stor
omfattning. Ingen teknologi domi-
nerar. Istéllet ar foretag inom tele-
kom, bioteknik, likemedel och
mikroelektronik vanligt forekom-
mande.

- MEN DE USLA tillverknings-
mdjligheterna i Storbritannien med-
for att de flesta av foretagen aktivt
bidrar till att hdja BNP i en rad
andra lander, sa Gordon Edge.

Under seminariet fick &hdrarna
bland mycket annat ocksa ta del av
vad som hade skapat expansionen i
San Diego och i Blekinge.

[Text & bild: Par Ronnberg
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Fa utva

rderingar

av FoU-satsningar

Lyckade innovationer kréiver bra idéer, kunniga forskare och pengar. Men det be-
hovs ocksa utvdrderingar av satsningarna. Det framgick vid ett mote pa KTH.

Hur uppstdr egentligen innovationer? Den fragan stdllde rektor Anders Flod-
strom till finansidren, generaldirektor Per Eriksson, Vinnova, forskaren profes-
sor Mats Leijon, Uppsala universitet och innovationsprofessorn Bengt-Arne
Vedin fran Mdlardalens hogskola.

Vad dr viktigast for att lyckas dstadkomma en innovation, dr det forskarens
personliga egenskaper, organisationen, utbildningen, finansieringen eller vad dr
det som leder till framgdng?

— En fjdrdedel av forskarna pa KTH dr sysselsatta med innovationer och ytter-
ligare en fjdrdedel vill halla pd med samma sak, sa Anders Flodstrom.

[Text och bild: Kenneth Leverbeck

Forskaren: -------eceeeeee-

For Mats Leijon dr malinriktningen
en av de viktigaste faktorerna for
att forskningen ska ge resultat men
utbildningen ar ocksa betydelsefull.

— Doktoranderna maste ha de
grundliggande kunskaperna om det
ska bli nagra innovationer.

En annan faktor &r projektgrup-
pens sammanséttning. Lararundan-
taget har ocksa betydelse i sam-
manhanget.

Innovationsprofessorn:

Enligt Bengt-Arne Vedin handlar
framgéngarna om att ha tillrickliga
nétverk for att lyckas som innova-
tor.

Han jamforde dagens innova-
tionsklimat med de miljoer som
ledde till tillkomsten av ASEA,
SKF och AlfaLaval.

Datidens uppfinnare hade finmas-
kiga nétverk regionalt, bestaende av
slaktingar och vinner, som stod for
finansiellt och annat stod.

Finansiaren: EEEEEEE PR

For Per Eriksson, generaldirektor
for Vinnova, handlar méjligheterna
till framgangar inom forskningen
om resurset.

Han pekade avundsjukt pa Fin-
land som spenderar mycket mer pa
innovationer.

I Finland gér dessutom 80 pro-
cent av finansieringsansokningarna
igenom. Infor ett beslut har finska
finansidrer och forskare ofta haft
omfattande diskussioner om upp-

Pa hans avdelning har man utar-
betat en modell dir projektgruppen
bildar bolag inf6r patentering av ny
teknik som man riknar med att
kommersialisera.

—Vi tar fem patent per ar, men
skulle kunna komma upp i 10-15
patent varje ar om vi hade mer
pengar, sa Mats Leijon.

— Dessa nitverk saknas idag. In-
novatdrerna har for langt till kapita-
let.

Det giller inte bara Sverige utan
ocksa internationellt med vissa un-
dantag. En forklaring till USAs
framgangar jamfort med Sverige ar
att fler amerikanska innovationsfo-
retag finansieras av affarsénglar.

— Det dr folk som har personliga
intressen i de uppfinningar som de
satsar pa, sa Bengt-Arne Vedin.

lagget pa ansokan.

— Finansidren “’kénner sin Pek-
ka”. Visst finns det fordelar med en
sadan modell men ockséa nackdelar.

Per Eriksson tyckte att det ar ett
stort misstag att se pa FoU som en
kostnad som manga gor i Sverige.
Istdllet borde den ses som en in-
vestering.

—Vi borde ocksé bli duktigare pa
att granska effekterna av vara FoU-
satsningar.
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Fri grundforskning och
talamod skapar tillvaxt

Text & bild: Par Rénnberg

Mdnga av oss, sentida I'T- och
tillvéiixtbejakande invanare i ett
snart efterindustriellt Sverige, vet
att snabb teknisk utveckling och
kvalificerad naturvetenskaplig
forskning dr utmdrkande for just
var tid. Det dr ju dessutom teknik
och naturvetenskap som, om vi dr
riktigt fiffiga, med automatik och
en dos riskvilligt kapital ska leda
till vilstand och framgadng.

en ingenting, eller i alla fall nistan
Mingenting, ar nytt under solen. Redan
ett ganska kort samtal med veten-

skapshistorikprofessor Tore Frangsmyr ger den
insikten. Tore Frangsmyr disputerade 1969 i
idé- och lardomshistoria vid Uppsala universi-
tet. Ar 1981 blev han professor i temat Teknik
och social forandring vid Linkdpings universi-
tet. Aret dérpa, 1982, utnimndes han till profes-
sor i vetenskapshistoria vid Humanistisk-sam-
hallsvetenskapliga forskningsradet. Ett drygt de-
cennium senare flyttades professuren till Uppsa-
la universitetet. Och forra aret, i maj, blev Tore
Frangsmyr den forste innehavaren av Hans Rau-
sings professur i vetenskapshistoria vid Uppsala
universitet.

Kortare sagt: Professorn vet vad han talar om.

Historien upprepar sig, sdgs det. Om det ar
sant sd bor vi nog hoppas pa ett nutida undan-
tag. For tink om Sveriges erkdnt hogtstaende
naturvetenskapliga forskning skulle rona samma
6de som tidigare framgangsrika epoker.

Ta till exempel uppsvinget for teknik och
forskning nagra artionden efter det att Karl XII
blivit hemburen fran Norge. D4, en bit in pa
1700-talet, var utgangslaget uselt. Ekonomin
var kord 1 botten. For att inte sédga igenom.
Krigsarens lagvdrda nddmynt devalverades.

Situationen krivde rejdla atgérder. Det blev
naturvetenskap och industrialiseringsexperi-
ment.

— Vetenskap och teknik blev hjdlpmedlen for
att skapa nodvandig ekonomisk tillvaxt, sdger
Tore Frangsmyr.

Syftet med Linnés berémda landskapsresor
var inte huvudsakligen att leta rara vaxter. Istél-
let skulle han undersoka vilka naturresurser som
skulle kunna exploateras i olika delar av landet.

Jonas Ahlstromer satte inte bara potatis. Han
var ocksa bland mycket annat en framstaende
industrialist. Faravel, ull och textilindustri horde
till det han satsade pa.

Hattarna, som dominerade den politiska are-
nan, hade en merkantilistisk instdllning.

— P4 alla satt vill de 6ka exporten och minska
importen.

vy ven kungafamiljen gjorde vad den kun-

Ade. Drottning Lovisa Ulrika odlade
silkesmaskar for att starta en silkes-
industri med bas pa Drottningholm.

— Man knoét stora férhoppningar till natur-
vetenskapen. Och den fick ett kolossalt upp-
sving. Hela samhillet backade upp forskarna.
Sjélve kungen reste frekvent till Uppsala for att
ta del av sdrskilt lovande experiment pa univer-
sitetet. Under femtio ar, fram till 1785, var Sve-
rige tveklost varldsbést pa naturvetenskap.

Men sa plotsligt snipp snapp snut var sagan
slut. Man insag att den ekonomiska vinningen
av anstrangningarna blev klen. Entusiasmen for
naturvetenskapen falnade. Eller som Tore
Frangsmyr uttrycker det:

— Den 61l som en sten.

et skulle drdja ndstan hundra ar innan
Dteknik och naturvetenskap pa nytt for-

knippades med framtidstro. Da byggdes
jarnvidgar. Froet till de flesta av de nutida storfo-
retagen planterades.

N4, dessbattre bedomer Tore Frangsmyr ris-
ken for att den moderna forskningen skulle rona
samma 6de som 1700-talets som obefintlig.

— Da var det ett fatal personer som forskade.
Planerna var hdga, men erfarenheterna ringa.
Nu ér den samlade kunskapsmassan sa stor att
det inte finns nagon risk for att samhiéllet skulle
tappa intresset for forskningen.

Fast visst finns det likheter mellan 1700-talet
och vér tid. Overtygelsen om att universiteten
ska bidra med sadant som gér att gdra mynt av
ar ju ocksé en nutida géllande doktrin. Tore
Friangsmyr protesterar dock mot en del av de ra-
dande uppfattningarna.

— Det finns en traditionell tro att det gar en
rak linje fran grundforskning via teknikutveck-
ling till foretagande. Visst finns det samband,
men alla tre komponenterna paverkar varandra.
Teknik kan ju exempelvis ge upphov till grund-
forskning.

Om grundforskning har professorn bestimda
asikter. Han dr rent av oroad av att den héller pa
att hamna 1 slagskugga av olika former av
tillimpad forskning.
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— Grundforskning dr helt nédvindig. Annars
finns det ju inget att utveckla. Om man tittar pa
Nobelpristagare i allménhet, sa gar det ofta
mycket lang tid mellan upptéackt och praktiskt
genomslag. Grundforskningen ska ocksd, anser
professorn, vara fri och obunden. Det dr fel att
grundforskare behdver soka anslag for att kunna
forska.

Men, for Tore Frangsmyr ar det inte alls sjalv-
klart att det &r just den naturvetenskapliga forsk-
ningen som &r den bésta gddningen for ekono-
misk tillvaxt.

— Mer forskning inom samhaéllsvetenskap och
humaniora kan ju faktiskt leda till att vi pé sikt
kan 19sa problem av en annan art. Problem som
nu hindrar eller hotar en sund utveckling.

Storre satsningar pa exempelvis konfliktforsk-
ning skulle kanske pa sikt kunna medfora en
fredligare vérld. Och det borde i sin tur forbéttra
mdjligheterna for handel och teknisk nyutveck-
ling. Béttre kunskaper om kulturella férhéallan-
den i olika delar av vérlden skulle ocksé leda till
att exportmarknaderna vidgades.

ore Frangsmyr citerar den, i och for sig
I omstridde, tyske teoretiske kdrnfysikern
och Nobelpristagaren Werner Heisenberg
som pa 1970-talet, mot slutet av sin levnad, sa
att: ”Vi behover inte mer forskning om partiklar,
utan fler professorer i hinduism och andra kultu-
rer”.

Nu dr forstas inte Tore Fraingsmyr ndgon okri-
tisk anhéngare av tanken pa ohdmmad ekono-
misk tillvaxt.

— Som term dr begreppet ekonomisk tillvaxt
en sen foreteelse. Den tillkom nidgon gang efter

Tore Frédngsmyr, professor i vetenskapshistoria vid Uppsala universitet anser att det behévs mer av grundforsk-

ning och mindre av det tillimpade slaget.

andra varldskriget och bygger pa att mycket all-
tid vill ha mer. Men evig ekonomisk tillvixt dr
naturligtvis inte mojlig.

Vetenskapshistorikprofessorn dr dven aningen
skeptisk till universitetens tredje uppgift. Eller i
alla fall som den numera tolkas.

— Nar tredje uppgiften kom, dd var meningen
att vi skulle fora ut kunskap till folket. Nu hand-
lar det mest om samarbete med néringslivet.

Men breda kunskaper hos méanga ger de bésta
forutsittningarna for en positiv utveckling i
sambhillet oavsett vad ndringslivet sdger att det
behdver, sidger Tore Fraingsmyr som nog ér
aningen trott pa den ganska utbredda uppfatt-
ningen att universiteten ska 16sa de problem
som andra instanser har missat.
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Avreglering gav minskade
FoU-investeringar

Efter vagen av avregleringar i bérjan pa 1990-
talet har de statliga FoU-satsningarna mins-
kat inom telekommunikation, transport och
energi. Inom forsvarssektorn gar utveckling-
en at motsatt hall.

DET FRAMGICK VID ett mdte som nyligen holls
inom ramen for IVA-projektet ”Samverkan for
tillvéaxt”.

Under 1990-talet har bade operatorer och
leverantorer inom teleomradet dragit ner pa sina
FoU-satsningar, enligt professor Bertil Thorn-
gren, forskare vid Handelshogskolan.

Brist pa samverkan mellan de olika leden har
dessutom skapat problem vid introduktionen av
ny teknik som exempelvis WAP och GPRS.

— WAP introducerades for tidigt, innan det
fanns nagon teknik for paketférmedlad trafik i
det europeiska mobilnitet. Det ledde till ett stor-
re misslyckande dn som var nddvindigt, sa Ber-
til Thorngren.

Han anség att lander i Asien och USA har
agerat mer pragmatiskt och dirmed lyckats
battre med att 6verbrygga “glappen” mellan
skilda led for att anvdndarna ska fa mer
sammanhéllna l6sningar.

Jarnvagsbranschen bestéar idag av ett myller
av foretag och myndigheter; industrileverantorer
av tag, signalsystem, underhdll samt olika del-
system, operatdrer som kor tag, ldnstrafikbolag
som bestiller trafik och myndigheter, framst
Banverket.

SJ har slutat med eget utvecklingsarbete.
Sedan Kommunikationsforskningsberedningen
gick upp i Vinnova har staten minskat sina
direkta FoU-satsningar pa jairnvagstransporter.

Enligt Staffan Hultén, forskare pa Han-
delshogskolan har ansvaret for langsiktig FoU
inom jarnvéagssektorn delvis fallit mellan stolar-
na efter avregleringen.

— De senaste aren verkar det som att staten an-
ser att FoU dr marknadens ansvar.

Staffan Hultén anség att aktorerna i branschen
har blivit mer specialiserade men ocksé mera
kortsiktiga i sina planer. Samarbete sker numera
pa mer eller mindre tillfélliga arenor och ofta
med ménga aktorer inblandade.

Inom energisektorn vixer inte marknaden lika

Férsvaret dr en av de sektorer vars FoU-satsningar
har 6kat sedan slutet av 1990-talet. Militdrens sam-
verkan med civil industri ékar. Den obemannade far-
kosten Ugglan ingér i miltdrens utveckling av det nét-
verksbaserade férsvaret, NBF. Det sker i samarbete
med flera civila foretag i Sverige och utomlands.

snabbt som tidigare. Energiutredaren Harald
Haegermark beskriver omradet som moget.
Behoven av nya anldggningar &r inte lika stort
som tidigare.

Svenska kraftforetag har minskat sina sats-
ningar pa FoU i forhéllande till omséttningen. I
ovriga Europa sker en liknade utveckling. Det
visar ocksa en studie av europeiska kraft- och
energiforetag gjord av Vattenfall.

Oljebolagen, sdrskilt Shell och BP lagger
FoU-resurser pa solceller och vite. Endast
begriansade FoU-resurser laggs pa dverforing,
distribution och pa effektiv energianvéndning.

Nér det giller utbildning vill internationellt
verksamma energiforetag samarbeta pa nationell
niva. Men nér det giller teknikutveckling sa-
marbetar foretagen dver nationsgranserna.

— Det ér troligt att foretagen ocksa i fortsatt-
ningen kommer att forldgga sin uppdragsforsk-
ning dér den bedrivs bést utan lika stora natio-
nella hidnsyn som tidigare.

FORSVARET HAR PA scnare ar fatt en allt storre
andel av de statliga FoU-medlen. Mellan 1999
och 2001 6kade forsvarets FoU-satsningar i
industrin med drygt 1 miljard, fran 2,65 till 3,71
miljarder kronor, enligt SBC.

Huvuddelen av forsvarets FoU-medel gér till
samarbetsprojekt med privata foretag. Samtidigt
har det svenska forsvaret, sedan mitten av 1990-
talet, uppmuntrat integration av svensk forsvar-
sindustri med foretag i andra lédnder.

— En vanlig stdndpunkt dr ocksa att: varfor
inte kopa den mest kostnadseffektiva materialen

oavsett var den tillverkas? sa Anders E Eriks-
son, forsvarsanalytiker pa FOI.

Inslagen av griansoverskridande samarbeten,
allianser och dgande inom forsvarsindustrin har
okat sedan 1990-talet. Man vill kunna dela
utvecklingskostnader, fa tillgéng till andra
aktorers teknologi men ocksa fa tilltrdde till nya
marknader.

— Gripen-systemet och dess underleverantorer
samt robotprojekten IRIS-T och Meteor, kan
ndmnas som exempel pd sddana samarbeten.

DET UTLANDSKA AGANDET i forsvarsforetag som
ar verksamma i Sverige 4r stort. Det
dominerande forsvarsinriktade Saab &gs till 35
procent av brittiska BAE System. Higglund
Vehicle dgs av brittiska Alvis sedan 1997 och
Bofors Defence dgs av United Defence sedan
2000.

Kockums ingér i tyska HDW sedan 2002.
Endast Ericsson Microwave Systems AB och
Volvo Aero ér svenskégda.

Tillsammans med civil industri har det svens-
ka forsvaret nu planer pé att bygga det nétverks-
baserade forsvaret, NBF. Det handlar mycket
om hogteknologiska kommunikationsldsningar.

Saab, Ericsson, IBM och amerikanska Boeing
har tillsammans erbjudit sig att bygga upp detta
forsvar. Delar av denna teknik ska ockséd kunna
anvéndas inom kommunikations- och informa-
tionsomradet i det civila samhéllet.

| Kenneth Leverbeck
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Svensk teknisk

forskning osynlig

Det beh6vs mer av offentligt
finansierad teknisk forskning.
Den som finns behdver dessutom
lyftas fram battre.

| Sverige blandas gérna teknik
ihop med naturvetenskap. | USA,
Danmark och Finland har man
forstatt skillnaden béttre. De sat-
sar betydligt mer pa tekniska
FoU-institut dn Sverige.

TEKNIKVETENSKAPEN HAR I princip
varit “osynlig” dnda sedan 1940-
talet, enligt Hans Weinberger,
teknikhistoriker och lérare vid
KTH. Offentlig finansierad teknisk
forskning har ofta varit utspridd pa
en rad omraden.

— Dessutom har det inte gjorts
nagon skillnad mellan naturveten-
skap och teknik. Det har inneburit
problem for den tekniska forskning-
en, sa han pé ett [IVA-mdte om
teknikvetenskapen i det svenska
FoU-landskapet.

Hakan Gergils, vd Ecofin Invest,
tyckte att det var viktigt att lyfta
fram teknikens betydelse for
samhillsutvecklingen.

Enligt en amerikansk studie om
olika produktionsfaktorers bety-
delse for samhéllsutvecklingen, star
arbete for 20 procent, kapital for 28
procent och ny teknik for 52 pro-
cent.

— Sambhaillsnyttan med tekniska
FoU-investeringar r mer 4n tva
ganger storre dn den foretagseko-

nomiska nyttan, sa Hakan Gergils.

Hakan Gergils ansag att insikten i
Sverige om teknisk forsknings be-
tydelse for utvecklingen &r dalig.

— Det visar nivan pé de offentliga
investeringarna. De har avstannat.
Ett annat problem &r instituts-
sektorns storlek, sa han.

I Sverige slds branschforsknings-
instituten samman eller ldggs ned.
Om négra ar ska det, enligt rege-
ringens planer, finnas kvar 4-5
institut av ett nuvarande 25-tal.

Hakan Gergils hade flera forslag
pa vad som behdver goras.

— Det behovs 6kade anslag till
behovsmotiverad FoU. Forskare
borde fa béttre villkor vid kommer-
sialisering av forskningsresultat.
Dessutom ville han utveckla det in-
novativa ledarskapet bland forskar-
na.

HAKAN GERGILS FORESLOG att det
skulle bildas ett nationellt inno-
vationsrdd med statsministern som
ordforande, ungeféar som i Finland.
Det skulle gora att teknikfragorna
far den prioritet de fortjénar, ansag
han.

For att kommersiallisera teknisk
forskning ville han bygga en ”bro”
mellan hogskolan och industrin,
genom en utbyggnad av instituts-
systemet. Han tog USA och de
nordiska ldnderna som exempel.

— 1 USA finns 17 000 forsknings-
institut, hundratals 14ggs ner varje

ar men dnnu fler tillkommer.

Den federala FoU-budgeten i
USA f6r 2004 &r pa 123 miljarder
dollar, vilket &r en 6kning med sju
procent sedan i ar. 27 miljarder
dollar gar till grundforskningen, en
6kning med 21 procent, och 59 mil-
jarder dollar till IT-forskning.

FINLAND SATSAR, trots att det dr ett
mindre land, mer pengar till teknisk
FoU &n Sverige.

En stor investering pa senare ar i
Finland &r teknologiprogrammet
TEKES. Det har en budget pa 13
miljarder svenska kronor férdelade
pa fem omraden och 43 program.

Under 2004 kommer Finland att
oka sina forskningsanslag bade till
Forskningsakademien, universiteten
och TEKES.

Aven i Danmark har man insett
vérdet av 6kade offentliga medel till
teknisk utveckling béttre dn Sve-
rige, enligt Hakan Gergils. I Dan-
mark fordelas dver hélften av de
statliga FoU-anslagen till olika ty-
per av forskningsinstitut.

Norges forskningsprogram Pros-
mat [ har visat vad FoU-pengar kan
ge, sa Hakan Gergils.

— Det var ett forskningsprogram
inom bioteknik och material, som
drevs 1996-2000, med en budget pa
over en halv miljard norska kronor.
Hittills har det genererat 200 nya
produkter och 500 nya processer.

/Kenneth Leverbeck
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Krav pa 7,5 miljarder

och ny forskningspolitik

Forskningsrad, universitet, VIN-
NOVA, IVA och KVA ar 6verens.
Minst 1 procent av BNP till

forskning. Konkurrensutsatt uni-
versiteten. Karridrutveckling for
forskare och hégskolelédrare. For-
stark samspelet mellan néringsliv,
forskning och offentliga insatser.

DETTA AR EN DEL AV DET landets
alla universitet och hogskolor, de
statliga forskningsraden, VINNOVA
och IVA och KVA gemensamt vill
att regeringen ska genomfora for att
skapa en ny strategi for den svenska
forskningspolitiken.

Det ar forsta gdngen sd manga
tunga instanser gar samman i en ge-
mensam skrivelse for att langsiktigt
paverka forskningspolitiken.

— Idag har vi fler studenter och
fler disputerade. De gamla ldroséte-
na har dubblerat antalet studenter.
Men detta har skett med of6réndra-
de resurser, jamfort med 1990.
Medel avsedda for forskning har
tagits i ansprak for utbildning. Om-
fordelningen av resurser har visser-
ligen lett till en kning av antalet
forskarutbildade, men pa bekostnad
av spetsforskningen, sa Bengt
Westerberg, styrelseordforande for
Vetenskapsradet, VR, ndr forslaget
presenterades.

En kursdndring av forsknings-
politiken dr, anser undertecknarna,

nddvéndig for att Sverige ska kunna
hivda sig vil.

— For att undvika att Sverige ham-
nar pa efterkélken behover de statli-
ga anslagen till civil forskning 6ka
med 7,5 miljarder fram till 2008.

I dag ligger de pa cirka 20 miljar-
der kronor per ar.

LENA TORELL, [VAs vd, sag gidrna en
annu storre volym pé satsningarna.
Hon papekade ocksa att det finns en
oro bland svenska industriledare
over bristerna i innovationspoliti-
ken. Att det dessutom bara dr fem
foretag som svarar for hélften av
den forskning som bedrivs inom in-
dustrin gor att den svenska forsk-
ningen dr sarbar.

Konkret forordar forslagsstéllarna
att:

3 miljarder avsitts for att skapa
hogkvalitativ forskning, starka
forskningsmiljoer och karriértjins-
ter for forskare. For att kunna behal-
la bade nddvéndig bredd och spets i
svensk forskning. De statliga forsk-
ningsraden ska kanalisera medlen.

3 miljarder avsitts till forsknin-
gens infrastruktur, till fakulteter i
konkurrens och efter kvalitetskrite-
rier, samt larares kompetensutveck-
ling och undervisningens forsk-
ningsanknytning. For att skapa en
bittre balans mellan arbetsuppgifter
och resurstillgdng pa universitet och

hogskolor och for att forstirka
forskningens infrastruktur. Dessa
medel ska ga direkt till universitet
och hogskolor.

1 miljard satsas via VINNOVA pa
behovsmotiverad forskning, sérskilt
teknisk-industriellt orienterad, och
innovationssystemet. Viktigt for att
stimulera uthallig ekonomisk
tillvéxt.

0,5 miljard bor anvindas for en
satsning pa inkubatorer, tidig sddd-
finansiering, universitetens holding-
bolag, teknikbrostiftelser och forsk-
ningsinstitut. For att fler svenska
idéer ska fa en chans att omsittas i
industriell verksamhet i Sverige.
VINNOVA ska hélla i denna del av
de foreslagna nya resurserna.

UTEBLIR DE FORESLAGNA satsning-
arna blir, anser forslagsstéllarna,
konsekvenserna allvarliga. Da mas-
te malet att hilften av en arskull ska
ga vidare till hogskoleutbildning av-
skrivas. Det gar heller inte att fort-
sdtta med att utbilda lika ménga
forskare som i dag. Forskningsmed-
len méaste koncentreras till farre
forskare.Organisationer bakom och
undertecknare av skrivelsen &r: Ve-
tenskapsradet, Forskningsradet for
arbetsliv och socialvetenskap.

[P&ar Rénnberg

Fotnot: Den gemensamma skrivelsen till
regeringen finns pa www.vr.se.
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Sa vill IVA forandra
forskningspolitiken

Avsitt minst 1,1 procent av BNP
till forskning. Satsa pa den strate-
giska forskningen. Inrétta en
kommission for tillvaxt med upp-
gift att skapa en nationell innova-
tionsstrategi. Forenkla regel-
verket sa att utlandska doktoran-
der och forskare lattare kan fa
jobb i Sverige.

Detta vill IVA att regeringen ska
foresla riksdagen i nasta forsk-
ningsproposition.

UNDER HOSTEN HAR en arbetsgrupp
bestdende av foretrddare for nér-
ingsliv, forskningsinstitut och uni-
versitet arbetat fram IVAs underlag
till regeringens kommande forsk-
ningsproposition.

Thomas Malmer har varit projekt-
ledare for arbetet.

— Aven om vi nu har limnat ifrén
oss vara synpunkter sd kommer vi
att fortsitta att konkretisera det hela
ytterligare, sdger han.

Statligt finansierad forskning har
betydelse for industrins utveckling
och spelar ddrmed en visentlig roll
nér det géller att stodja industrins
mdjligheter att skapa tillvixt. Av

skrivelsen till regeringen framgér
att IVA anser att den svenska forsk-
ningspolitiken delvis borde fa en ny
inriktning for att battre kunna stirka
industrins konkurrenskraft.

Men for att forskningen ska ge
upphov till 6nskade resultat behovs
ordentliga resurser. Finansministern
uppmanas darfor att avsitta ett be-
lopp motsvarande 1,1 procent av
BNP for offentligt finansierad
forskning.

MEN DE OKADE RESURSER, som [VA
foresprakar, ska inte anvdndas hur-
sombhelst. Istéllet foreslas att en
storre del av medlen fordelas som
konkurrensutsatta ramanslag. Kvali-
teten, internationellt sett, pa forsk-
ningen vid respektive universitet,
hogskola och forskningsinstitut ska
i storre utstrackning dn nu paverka
hur stor del av den totala kakan som
var och en ska bli tilldelad.

Det ar framst den strategiska
forskningen som I'VA vill att reger-
ingen ska prioritera. En anledning
till detta ar att IVA, i sin skrivelse,
hévdar att strategisk forskning har
hamnat pa efterkédlken och att detta

dr just en politisk fraga. I flera
andra ldnder finns rad som leds av
respektive lands hogste politiker.
I'VA foreslar darfor att regeringen
tillsdtter en kommission for tillvéaxt.
Hornstenar i arbetet for denna ska
vara utbildning och forskning for
samhdllets utveckling, innovationer
och entreprendrskap. For att arbetet
verkligen ska fa det nddvindiga ge-
nomslaget 1 praktiska atgérder re-
kommenderar IVA att statsministern
tar pa sig uppdraget som ordféran-
de.

Hogskolornas mojligheter att ska-
pa tillvaxt hor ocksa till det som
uppmirksammas i IVAs skrivelse.
Av forslaget framgar bland annat att
skolorna bor vara mer specialisera-
de 4n nu. Ekonomiskt sett behdver
de ocksa fa friare tyglar for att kun-
na attrahera externa finansidrer och
for att battre kunna omvandla forsk-
ningsron till produkter och 16nsam-
ma foretag.

IPar Rénnberg

Fotnot: IVAs underlag till kommande

forskningsproposition finns i sin helhet
att Iasa pa iva.se.

Naringslivet ointresserat
av EU-forskning

Det ar for fa foretag som medverkar i EU-
finansierad forskning. Det skriver EU-kom-
missionen i en kommentar till statistiken éver
ansokningarna till 6:e ramprogrammet.

DE 227 ANSOKNINGARNA till forskningsomra-
det ”Vetenskap och samhélle” kom fran 29
lander: 13 medlemsliander, 9 ansdkarldnder och
USA. Lite mer dn 40 procent av de sokande var
kvinnor.

Huvuddelen av ansdkningarna till omradet
kom fran forskare vid hogskolor, universitet,
institut och myndigheter. Endast 14 procent
kom fran det privata naringslivet.

EU/FoU-radet i Stockholm har ingen omedel-
bar forklaring till foretagens svaga intresse for
omradet.

— Helt klart dr de alldeles for fa. De borde
vara betydligt fler, sdger Hans Bergman.

Syftet med forskningsomradet ”Vetenskap och
samhdlle” dr att 6ka intresset for forskning och
dess resultat bland ménniskor i allménhet och
unga i synnerhet.

Naringslivets laga deltagande marks ocksa i
andra delar av EUs 6:e ramprogram. Det géller
exempelvis den nya projektformen "Network of
Excellence” till vilken bara 9 procent av ansok-
ningarna kom fran industrin.

AV ANSOKNINGARNA TILL de “Integrerade

projekten” kom 30 procent fran foretag. Kom-

missionen hade vantat sig ett hogre industridel-

tagande sdrskilt i de stora integrerade projekten.
En forklaring till de f4 ans6kningarna fran

nédringslivet kan vara att foretagen har dragit ned
sina egna forskningsresurser och i stillet anlitar
universitet och institut i hogre omfattning, for-
modar EU-kommissionens forskningsdirektorat.

”Men det dr en oroande tendens att industrin
drar ned sin forskning. Det vérsta &r att det far
konsekvenser for malet att nd 3 procent av BNP
i hela Europa till forskning. Industrin spelar en
mycket viktig roll for att nd detta mal”, skriver
Robert-Jan Smits, EU-kommissionens forsk-
ningsdirektorat i ett pressmeddelande.

De mindre foretagen deltar dock i hogre grad
an tidigare. 13 procent av EUs budget gar till
denna kategori. EU-kommissionens mal &r 15
procent.

IKenneth Leverbeck
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Svensk forskning missar

mojligheter 1 Japan

Det finns manga beréringspunk-
ter mellan Japan och Sverige,
bade nar det galler forskningen
och samhallet.

Men svenska forskare och fore-
tag har valdigt fa kontakter med
Japan. De borde kunna vara fler,
konstateras i en ITPS-studie.

— Ett undantag ér Ericsson som
skickade en grupp ingenjorer dit for
att bygga upp telekommunikations-
system for mobila tjanster, sdger
Lennart Stenberg, ITPS, tidigare
teknisk attaché i Japan, som har
gjort studien.

Nagra av de forskningsanldgg-
ningar och program som drivs i
Japan dr vérldsledande, exempelvis
Earth Simulator, som dr en super-
dator for klimatsimuleringar, Kami-
okande, dr en forskningsanldggning
for partikelfysik och vid RIKEN
Genomic Sciences Center, sysslar
man med genforskning.

— Dessa och liknande forsk-
ningsanldggningar erbjuder intres-
santa mojligheter for svenska fors-
kare, sdger Lennart Stenberg.

DET FINNS MANGA likheter mellan
Sverige och Japan, kulturellt och
ekonomiskt.

Béde den japanska och den svens-
ka befolkningen blir allt dldre. Det
finns ett stort japanskt intresse for
den svenska aldringsvarden och for
synen pa de dldre pa arbetsmark-
naden.

Sverige och Japan har ocksa
manga likheter nér det géller
teknisk forskning. Japan, liksom

Sverige satsar pa nanoteknik,
bioteknik, elektronik, datorer, laser-
teknik, bredband och fiberoptik.

— Svensk forskares samarbete
med sma och medelstora foretag,
liksom svensk miljoteknik och
miljovard kan ocksa vara intressant
for Japan, sdger Goran Uebel,
NUTEK.

ANDERS KARLSSON, KTH, ir en av
ett fatal svenska forskare, som har
erfarenhet av att forska i Japan.

Den japanska forskningsmiljon &r
erként hierarkisk, vilket ar frim-
mande for manga vésteuropeiska
forskare.

For Anders Karlsson tog det ock-
sa en viss tid att anpassa sig men se-
dan fungerade det bra. Han tycker
att fler svenska forskare borde pro-
va pa att vara dar.

Han upptéckte att de japanska
forskarna lever under andra villkor
ar de svenska. Men det framgar inte
av FoU-statistiken.

De statliga FoU-anslagen 2002
var 0,71 procent av BNP i Japan
mot 0, 87 procent 1 Sverige, enligt
OECD.

Hur man ska ta hand om
en allt ldre befolkning &r
nagot som intresserar
forskare bade i Sverige
och Japan.

' ] _ "

— Men dessa siffror ger inte hela
sanningen. Japanska forskare har
betydligt mer forskningsresurser dn
sina svenska kollegor dn vad den
formella statistiken visar.

Det mesta av de japanska forskar-
nas anslag gar till forskning.

— De har sillan kostnader for
lokaler och behéver exempelvis inte
heller betala nagra l6ner till dokto-
rander.

De totala FoU-utgifterna i Japan
var 2001 cirka 3,09 procent av BNP.
Det dr hogst bland de stérre OECD-
landerna. Japan star for 16 procent
av OECD-léndernas samlade FoU-
utgifter.

Den foretagsfinansierade forsk-
ningen i Japan &r lika stor som den
ar i Tyskland, Frankrike, Storbritan-
nien och Italien tillsammans.

Trots Japans anstringda finanser
har den statliga budgeten for veten-
skap och teknik 6kat med néra 60
procent under de senaste tio aren.

— Sé det &r en stor politisk enighet
i Japan om betydelsen av satsningar
pa vetenskap och teknik, sdger
Lennart Stenberg.

/Kenneth Leverbeck
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Teknisk Framsyn foreslar
koncentrerad forskning

Koncentrera forskningen till firre omraden
och ompréva regionala satsningar. Det fore-
slar Teknisk Framsyn (TF) som har analyserat
Sveriges situation infor framtiden.

— Vi maste vara bast pa det vi gor. Vi maste
vaga omproéva den svenska modellen. Det
kommer att innebara trakiga beslut men vi
kan inte syssla med allt, sa TFs ordférande
Lennart Liibeck, vid det avslutande semi-
nariet.

Det ér de snabba fordndringarna i ndringslivet
som har bidragit till den nya situationen for lan-
det. Naringslivet blir allt mer globaliserat och ut-
flyttningen av foretag till lagkostnadslander
okar.

— Gor vi ingenting kommer allt mer verksam-
het att ldggas ned samtidigt som samhéllets kost-
nader okar i form av socialbidrag och A-kassa,
sa LO-ekonomen Jan Edling.

De svenska foretagen har allt svérare att hivda
sig i den internationella konkurrensen.

Komponenttillverkning till bilindustrin beho-
ver exempelvis inte ldngre ligga pa samma ort
som bilfabriken. Fordonstillverkare har under-
leverantorer i olika ldnder beroende pa var det dr
billigast att producera. Utflyttningen styrs av
kostnaderna men ocksa tillgdngen pa kompetens
paverkar var foretagen ldgger sina fabriker.

JAN EDLING FORESLOG cn satsning pd 6—8 regio-
ner for att landet ska fa en bra utveckling. Den
koncentration av foretag som har skett till ett fa-
tal storstadsregioner dr inte bra.

Regeringens utredare har en liknande uppfatt-
ning om vilka regionala satsningar som behovs.
De vill ocksa ha en strategi for kunna rikta sddd-
kapital. De vill ocksa undersdka mojligheterna
att omfordela statliga forskningsanslag till regio-
nala samarbetsprojekt.

TFs experter har dven diskuterat de svenska
trygghetssystemens framtid. Fa av dem tyck-
er att de amerikanska 16sningarna ir ett rea-
listiskt alternativ till den svenska modellen.

— En mojlighet kan vara ndgon form av
skandinaviskt trygghetssystem. Men det ar
viktigt att diskutera alternativen utan att dis-
kussionen blir polariserad, sa Jan Nygren,
direktor pa Saab.

FOR FORETAGEN AR FORSKNING en central
fréga. Forskningschef Thomas Thorvaldsson,
Sandvik AB, podngterade vikten av att vaga
vilja vig.

For honom handlar det om att skapa ett
samhillsklimat som ger inspiration till inno-

vationer och som leder till framgangsrika fore-
tag.

— Men det behdvs bittre urvalsmodeller for att
identifiera FoU-omraden och vaga prioritera
nagra av dessa.

Thomas Thorvaldsson efterlyste ockséa en
”Road Map” och nya kluster och innovations-
system.

PROFESSOR BENGT-OLOF ELFSTROM, Volvo Aero,
ansdg det nédvéndigt att prioritera de traditionel-
la, starka hogskolemiljoerna nér det géller FoU-
samarbete.

— En stark forskningsmiljo pé en ort ér ett vik-
tigt argument for foretag att lokalisera utveck-
lingsverksamhet.

For Charlotte Brogren, forskningschef pa
ABB, var det diremot inte nddvéndigt att forsk-
ningen koncentreras till en viss region, huvud-
saken var att forskarna samordnade sin verksam-
het.

Samordningsminister Pér Nuder talade om be-
hovet av métesplatser for att diskutera de viktiga
framtidsfrdgorna; som exempelvis globaliserin-
gens konsekvenser och behovet av att skapa en
hallbar utveckling.

Han menade att det var fel av massmedia att
framstilla Sveriges demografiska utveckling
som ett hot.

— Aldersfordelningen far inte bli en borda.
Den maéste istéllet ses som en tillgang, sa han.

CHEFEKONOM GUNNAR WETTERBERG pa SACO
menade ddremot att den demografiska situa-
tionen i landet var en stor utmaning for besluts-
fattarna.

For honom handlade det om hur det framtida
sambhdllet ska finansieras: Hur de unga ska kun-

radet och VINNOVA.

Teknisk Framsyn &r ett
projekt dér ett hundratal av
Sveriges frémsta experter identifi-
erar viktig teknik fér framtiden. Projektet
drivs av Industrifonden, IVA, LO, KK-stiftel-
sen, NUTEK, Svenskt Néringsliv, Vetenskaps-

na forsorja den stora gruppen 40-talister som
snart gar i pension.

— Vi méste ocksd komma &t orsakerna till de
Okade sociala kostnaderna, som exempelvis upp-
star pa grund av att allt fler fortidspensioneras.

Majoriteten av talarna pa seminariet var dver-
ens om att det krdvs 6ppenhet och beredskap for
fordndringar hos ménniskor for att skapa tillvéixt
men ocksd formégan att vaga ge upp tryggheten
ar nodvandig.

SAMTIDIGT MANAR TFs experter svenska foretag
att besinna sig nér det géller utflyttning av pro-
duktion till lagprislédnder. Utflyttningen &r ett
vansinne pa sikt, menar de, och leder till att kun-
skap i foretagen forsvinner. Det dr forddande ef-
tersom kunskap kommer att vara det viktigaste
konkurrensmedlet.

TFs deltagare betonar ocksé behovet av béttre
infrastruktur. De menar att den inte léngre haller
madttet och att det hotar tillvixt och konkurrens-
formaga. De konstaterar att problemet kan 16sas
men att det kréver kraftsamling och nytdnkande
for att f4 en nddvindig systemforandring.

Statens hallning i den hér fragan anses av TF
som undflyende vilket fir negativa konsekven-
ser. Det skapar osékerhet sérskilt i regioner dér
infrastrukturen upplevs som undermalig.

/Kenneth Leverbeck
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Nordisk innovationspolitik

mojlig tillvaxtgenerator

De manga likheterna hos de nordiska lander-
na ar en bra grund for att skapa en integrerad
nordiskt innovationspolitik.

Det havdar Per Koch, direktor for Senter
for Innovasjonsforskning i Oslo.

Senter for Innovasjonsforskning (STEP) har stu-
derat hur innovationspolitiken fungerar i de
nordiska ldnderna. Studien har genomforts i
samarbete med NUTEK, VTT frdn Finland samt
Danmarks Tekniska Universitet. Ocksa island-
ska forskare har varit knutna till projektet. Vid
ett seminarium, arrangerat av ESBRI, presente-
rade Per Koch néagra av slutsatserna.

EN FORSVARANDE OMSTANDIGHET om malet &dr
att skapa en innovationspolitik med ett holistiskt
synsitt ar de olika fokuseringar som rader hos
olika grupper. Entreprendrer har ett synsitt som
skiljer sig fran vad den akademiska forskningen
anser betydelsefullt. Och finansministrar har
ytterligare en annorlunda syn pa tillvaron.

— De olika fokuseringarna medfor att det hela
blir rorigt. For att skapa en gemensam innova-

Nr 5 2004 juni

tionspolitik krévs ett foretagslikt tdnkande, sa
Per Koch.

Han papekade dock att det finns étskilligt som
talar for de nordiska linderna. Samtliga hor till
de rikaste i varlden. Utbildningsnivén ar god
och infrastrukturen avancerad.

Déremot varierar strukturen pa néaringslivet.

Den svenska inriktningen pd akademisk forsk-
ning horde emellertid till det Per Koch
kritiserade.

— Den svenska innovationspolitiken fokuserar
alltfor mycket pa akademisk forskning och for
lite pa den mer industrinéra institutsforskningen.
I Sverige talar man mest om universitetens och
storforetagens forskning, men glommer att dven
i Sverige ar de flesta foretag ganska sma. Forsk-
ning ar viktigt, men inte det enda som ska vara
grund for en framgéangsrik innovationspolitik, sa
han.

FOR ATT SKAPA just en sddan behdver man,
enligt Per Koch, inse att nya verksamheter med
hightechprofil ar ett komplement till befintlig
verksamhet och att en brett utformad innova-

100 FoU-omraden
som skapar tillvaxt

Bland 500 internationella forsk-

tionspolitik dr battre dn att uteslutande fokusera
pa FoU.

Han hdavdade ocksa att en vl fungerande
innovationspolitik méste vara 6verordnad samt-
liga politikomraden. Den ska inte utformas av
nérings- eller utbildningsdepartement, utan om-
fatta alla samhéllsomraden, exempelvis familje-
politiken.

— Det spelar ju ingen roll vilket departement
som utfardar en regel. Den berdr ju dnda alla
medborgare.

PER KOCH VAR OCKSA KRITISK till villkoren for
det offentliga riskkapitalet. Detta borde, ansag
han, vara till ”for att forlora”. Inte ha som maél
att ge avkastning.

— Aven om det finns en hel del problem att
16sa sé borde det dnda g att skapa en samnor-
disk innovationspolitik. Manga foretag, exem-
pelvis Nordea, och regioner, typ Oresund, har
redan gjort mycket for att Gverbrygga olika tin-
kesétt, sa han.

[Par Rénnberg

ningsomraden har Teknisk Fram-
syn valt 100 teknik— och kun-
skapsomraden som man anser
kommer fa stor betydelse for
Sverige i ett 15-20 ars perspektiv.

De utvalda FoU-omradena har de-
lats in 1 kluster utifran ett tvdrveten-
skapligt perspektiv. Bland dem
finns forskning om komplexa sys-
tem och mekaniska system och om
interaktiv teknik, funktionella
material och miljo— och livscykel-
analyser.

Andra FoU-omraden som Tek-
nisk Framsyn anser vara viktiga for
industrin &r rorlig energiforsorj-
ning, fasta energisystem och system
for sakerhet och skydd, liksom hall-
bar livsmedelsproduktion, IT och

hilsa och sjukvérdsteknik.

De hundra omradena har valts
bland 6ver 500 internationella
forskningsomraden. Det framkom
vid [IVA-seminariet “Framsyn: Sat-
sa pad FoU men smart!”.

MAN VAR TVUNGEN att anvinda sig
av ett helikopterperspektiv for att
definiera forskningsomradena.

— Det har inte varit létt att vilja,
sa Volvo Technology Corporations
vd, Lars-Goran Rosengren.

Han betonade ocksa att hdgskole-
forskningen borde bli mer mélinrik-
tad och exempelvis anvinda sig av
Road Maps som man gor i in-
dustrin.

Bergsingenjor Jan Olof Carlsson,
som var ordférande for IVAs
arbetsgrupp infor den forsknings-

politiska propositionen, talade om
behovet av fornyelse av svensk
industri och en forbattring av det
statliga stodet till forskningen.

Han visade att den tekniska
forskningen har haft den sdmsta
utvecklingen av alla vetenskapsom-
raden under senare ar och att den
néringslivsrelaterade forskningen
har halverats pa tio ar

— Dessutom har statens stdd till
forskningsinstituten skurits ned
kraftigt och ar vésentligt lagre &n i
andra industrildnder. Det innebar att
svenska néringslivet har ett
betydligt simre konkurrensldge dn
néringslivet i de viktigaste konkur-
rensldnderna, sa Jan Olof Carlsson.

IKenneth Leverbeck
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Framtiden for rysk

forskning oforutsagbar

— Marknadsanpassningen av den ryska
energisektorn kommer att fortsatta. Vi val-
komnar utldndska investerare, sa den tidiga-
re forskningsministern, Vladimir Fortov, som
numera ar vetenskaplig radgivare till presi-
dent Putin.

Han var inbjuden av IVA for att tala om rysk
energi- och forskningsstrategi.

Den ryska energisektorn beskrev han som
komplicerad. De ryska néten for fjarrvirme &r
fordldrade. Av 250 000 km ledningar behdver
80 procent bytas ut. Men nér det kan ske &r det
ingen som vet.

— Framtiden ar oforutsdgbar i Ryssland och
omstéllningen och fornyelsen av energiproduk-
tionen kommer att ta tid.

Han menade att det mer ar politiska och
administrativa hinder &n tekniska som &r orsak
till svarigheterna att utveckla energiomradet.

ENLIGT VLADIMIR FORTOV kommer kirnkraften
dven i framtiden att spela en viktig roll for rysk
energiforsorjning. Enligt officiella prognoser
kan energiproduktionen fran ryska kérnkraft-
verk komma att ha férdubblats ar 2020.

— Att utveckla karnkraften, 6ka sidkerheten
och forlanga driftstiden for anldggningarna ar
viktiga uppgifter under kommande &ren, sa han.

Vladimir Fortov har en central roll inom rysk
forskning. Han ar chef for den ryska ingenjors-
vetenskapsakademiens Institut for hgenergi-
forskning.

Han leder ocksé forskning inom energi-, flyg—
och rymdteknik. Férutom att han &r en interna-
tionellt kdnd och erkdnd fysiker och forskare ar
han ocksa vetenskaplig rddgivare till president
Putin nér det géller energifragor.

Han har och har haft en rad ledande befatt-
ningar inom rysk forskning. Han ar medlem i
den ryska vetenskapsakademien. Men han har
dven varit ansvarig for rysk forskningspolitik.

Den ryske fysikern och forskaren Vladimir Fortov, som
nyligen besékte IVA, spelar en central roll inom rysk
forskning. Tidigar var han forskningsminister. Numera
&r han vetenskaplig radgivare i energifragor till reger-
ingen.

Foto: Kenneth Leverbeck

Under en tid pa var han forskningsminister.

Numera har han lamnat politiken, egentligen
utan saknad, som han antyder. Han har atergatt
till forskningen som han hela tiden har ként som
sin naturliga hemvist.

Situationen for rysk forskning och ryska
forskare beskriver Vladimir Fortov som besvér-
lig.

De statliga anslagen till rysk forskning har
skurits ned kraftigt under 1990-talet. Ett par
miljoner ryska forskare har forlorat sina arbeten.
Lonerna ar mycket laga och dessutom dr ménga
forskare gamla.

— Det sker visserligen nyrekrytering till forsk-
ningen bland unga. Men ménga blir nog inte
doktorander for att de vill bli forskare, nog mera

for att slippa undan militértjansten, sa Vladimir
Fortov.

Forskning inom energiomréadet &r viktig for
Ryssland. Det behovs ny teknik och nya
energikéllor. Analytiker fran FOI konstaterade
tidigare i ar i en rapport att det inte har skett
nagon storre gas- eller oljeprospektering sedan
1991. Redan prospekterade killor kan ricka
hogst ett femtontal &r.

Om det inte sker ndgra omprioriteringar inom
ett tiotal &r kommer Ryssland att sta infor en
forsorjningskris pa kraft- och bransleomradet,
enligt FOI-analytikernas bedomningar.

DET RYSKA FUSIONSPROJEKTET Tokamak till-
mits fortfarande stor betydelse av den ryska
ledningen. Visserligen har man i den ekonomis-
ka snalblasten tvingats silja en fungerande To-
kamakreaktor och ldgga den kvarvarande i
malpase.

Men det dr det enda internationella tekniska
samarbetsprojektet pd FoU-omrédet, dir Ryss-
land inte bara dr en jambdordig samarbetspartner
utan dven punktligt fullgdr sina ekonomiska
ataganden, papekar FOIs analytiker i sin
rapport.

Enligt FOI har langsiktigt, strategiskt betonad
FoU mycket svart att hdvda sig mot kortsiktiga
vinstintressen i den tuffa ryska ekonomin.

Efter 1991 har en stor mdngd organisationer
engagerat sig i stodet till rysk FoU. Savil priva-
ta som statliga utlindska organisationer har 1dm-
nat forskningsstod.

Enligt rysk beddmning finansieras cirka 50
procent av den ryska grundforskningen av
utlandskt kapital.

Bland de privata finansidrerna mérks i synner-
het George Soros. Hans Internationell Science
Foundation (ISF) tillhandahdll 1995 13,6 pro-
cent av de totala ryska utgifterna for grund-
forskning.

/Kenneth Leverbeck

Svensk pappers- och
massaforskning i topp

Svensk pappers- och massaforskning ar i
varldstopp. Den haller hég kvalitet och har
bredd. Men fler unga forskare behover lock-
as. Det konstaterar en internationell expert-
panel som har utvarderat svensk kemitek-
nisk forskning.

I januari 2004 fick en panel med internationella
forskare i uppdrag av Vetenskapsradet att grans-

ka kemiteknisk forskning i Sverige. 23 program
utvirderades vid LU, KTH, Chalmers, UmU,
STFI-Packforsk och Vixjo universitet.

Expertpanelen fann att svensk kemiteknisk
forskning, vid en internationell jamforelse, har
forhallandevis ménga projekt inom massa och
papper. Kvalitén pé projekten dr ofta allt frén
mycket bra till excellent.

EXPERTPANELEN SKRIVER att man dr imponerad
av nivan pa manga av de kemitekniska projek-
ten generellt. Ddremot blev gruppen bekymrad

over att det var sé fa av projekten som presente-
rades av unga forskare.

Expertpanelen konstaterar att fler unga och ta-
langfulla forskare behdver lockas till svensk
kemiteknisk forskning om den ska kunna tryg-
gas i framtiden. De unga forskarna méaste ocksa
ges finansiella mojligheter till sjalvstindig
forskning redan tidigt i karridren, skriver pane-
len.

/Kenneth Leverbeck
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Sakerhet och material
bra omraden for svensk FoU

Det maste till nya samarbeten mellan myn-
digheter, forskning och naringsliv. Den nuva-
rande avgransningen mellan olika branscher
och departement fungerar inte langre.

Det ansag deltagarna vid ett IVA-mote dar
Teknisk Framsyns slutrapport diskuterades.

Av 506 forskningsomraden har Teknisk Fram-
syn valt ut ett hundratal potentiella framtidsom-
radden. P4 motet fanns det olika uppfattningar
om vilka av dessa omraden som Sverige kan bli
riktigt framgéngsrikt inom.

Thomas Thorvaldsson, vd Swerea AB, beto-
nade att forslagen i rapporten géller behovsstyrd
forskning. Med ett forflutet som forskningschef
inom Sandvik var det ocksa naturligt for honom
att lyfta fram forskning om funktionella materi-
al.

Lars-Goran Rosengren fran Volvo tog hotbil-
den i samhaéllet som utgéngspunkt for val av
FoU-omraden. Han menade att sdkerhetsom-
radet vore ett bra val. Han tog fordonssektorn
som ett exempel pa en bransch som dr pa vig att
infora olika typer av kommunikationssystem

som kan Oka sikerheten inom transportsektorn.

Han menade ocksa att samarbetet mellan fors-
kare inom en rad omrdden mdste oka for att man
ska fa sékerhetssystem som kunderna vill ha.

— Kommersiella och samhilleliga forsknings-
projekt behdver integreras.

Staffan Nasstrom, fran FMYV, betonade beho-
vet av forandring nér det giller samhallsinitiativ
inom FoU.

Han menade att uppdelningen i sektorer nu-
mera innebir nackdelar. Han tog utvecklingen
av det nitverksbaserade forsvaret som exempel.

— Bakgrunden till problemen é&r att det projek-
tet inte dr bundet till ndgon specifik bransch.
Det har dessutom inte ndgon grins mellan civil
och militér forskning, eller uppdelning pa natio-
nell och internationell niva.

Eva Lindencrona fran Vinnova menade ddre-
mot att samarbetet inom sdkerhetsomrddet var
ett exempel pa fungerande samarbete.

— I projektet samverkar olika svenska myn-
digheter och foretag. Men man har ocksa kon-
takter med den amerikanska sikerhetsmyndig-
heten Department of Homeland Security.

IVA-aktuellt

Eva Lindencrona,
Vinnova tog det
svenska samarbetet
mellan myndigheter
inom sékerhetsomra-
det som férebild fér
nationella projekt.

Projektet ar en forberedelse infor samarbetet
inom det europeiska sdkerhetsprogrammet.

Dan Brindstrom, direktor, Stiftelsen Riksban-
ken Jubileumsfond, efterlyste en satsning pa In-
ternetsédkerhet. Han menade att Internet behover
en béttre balans mellan 6vervakning och inte-
gritet.

— Annars riskerar Internet att utvecklas till ett
overvakningssystem dar forhdllandena i dava-
rande DDR vid jédmforelse framstar som en mild
véstanflakt.

IKenneth Leverbeck
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Langt kvar innan

Europa ar bast

I mars 2000 skakade Europas
regeringschefer hand pa att gora
Europa till varldens mest
konkurrenskraftiga, dynamiska
och kunskapsbaserade ekonomi.
Lissabonprocessen sag dagens
ljus.

Excellent forskning och topp-
universitet dr nagra av strategier-
na.

Av IVAs Royal Technology
Forum framgick dock att malet
fortfarande ar tamligen avléagset.

Kerstin Niblaeus dr generaldirektor
pa det Europeiska ministerradet.
Hon pépekade att antalet studenter
har okat kraftigt i EU-landerna.

— Malet ar ju att de europeiska
universiteten ska vara de mest
attraktiva i viarlden om drygt fem
ar. Men 4n dr det inte sa. Fortfaran-
de dr det de amerikanska larosdtena
som har lattast att locka till sig stu-
denter fran resten av virlden, sa
hon.

Visserligen “producerar” Europa
fler doktorer 4n USA, men i USA
stannar de kvar efter examen.
Atskilliga hdgutbildade soker sig
dit ocksa fran Europa.

— Var arbetsmarknad suger helt
enkelt inte upp den mest kvalifice-
rade arbetskraften.

KERSTIN NIBLAEUS ANSAG att de
europeiska universiteten i allméan-
het maste dgna mer uppmarksamhet
at sin roll for att mélen fran Lissa-
bon ska vara mdjliga att na.

— Trots allt sa har det skapats at-
skilliga kvalificerade samarbetspro-
jekt och Centers of excellence. Det
ar bra, men det dr 4nda amerikaner-
na som tar hem Nobelprisen.

Ett mal for EU ar att 6ka antalet
verksamma forskare med 40 pro-
cent. Inom organisationen forbereds
ocksa initiativ for att stimulera
kommersialiseringen av forsknings-
resultat.

— Den politiska viljan inom EU
att 6ka forskningsanstrangningarna
ar god. Att stirka banden mellan
politik och ndringsliv dr en viktig
uppgift. Har har universiteten en
nyckelfunktion, sa hon.

— Tank europeiskt, men agera lokalt, sa
Kerstin Niblaeus med adress till de
svenska universiteten.

Kerstin Eliasson, statssekreterare péa ut-
bildningsdepartementet lovade att alla
eventuella hinder fér samarbete mellan
svenska universitet skulle raseras.

Tim Cook &r vd for Isis som har till upp-
gift att kommersialisera forskning fran
universitetet | Oxford.

Hon ansag ocksa att de svenska
universiteten borde 6ppna sig mer
mot Europa och ta del av ldrdomar
fran andra landers ldrosaten.

STATSSEKRETERARE Kerstin Eliasson
fran utbildningsdepartementet hav-
dade att utvecklingen gar &t ratt
hall. Det finns universitet och

hogskolor 6ver hela landet och i
dessa far 300 000 studenter sin ut-
bildning. Universiteten har ocksa
blivit mindre centralstyrda.

— Men det drar ihop sig till 4nd-
ringar i finansieringssystemet for
universiteten, sa hon.

Hon ansag emellertid att utbild-
ningarna borde anpassas bttre till
arbetsmarknadens behov.

Kerstin Eliasson papekade ocksa
att Sverige dr unikt pa sa sitt att ba-
ra en liten del av all forskning be-
drivs utanfor universiteten.

— I nésta forskningsproposition
ska vi ta upp detta, sa hon.

EUs ramprogram ér ett av medlen
for att nd mélen i Lissabondeklara-
tionen. Dan Andrée dr nationell ex-
pert vid EU-kommissionen.

— Det enda som ska spela roll nar
ett projekt far anslag &r att det mas-
te vara av yttersta kvalitet. Det spe-
lar ingen roll om det handlar om
grund- eller behovsmotiverad
forskning, sa han.

Dan Andrée indikerade att nista
ramprogram, det sjunde, kommer
att bli dubbelt sa stort som det nu
pagaende.

UNDER ALLA OMSTANDIGHETER var
deltagarna 6verens om att kommer-
sialisering av forskning fran univer-
sitet dr ndgot som maste effektivise-
ras.

Tim Cook ar vd for Isis Innova-
tion, ett bolag med uppgift att kom-
mersialisera ron fran Oxford.

— Det finns dock inga recept for
hur kommersialisering ska ga till.
Man lar sig efterhand. Allra vikti-
gast dr att ha goda kunskaper om
hur det specifika universitetet fun-
gerar, sa han.

I Oxford ar reglerna klara. Uni-
versitetet dger alla réttigheter till
det som forskas fram. Universitetet
stoder den som vill starta ett bolag
och forskarna dr med och delar pa
vinsten.

— Men det &r inte forskarna som
ska bli foretagare. De gillar ju att
forska. Darfor ska de istdllet ha det
stod de behover, sa han.

[Text: Par Ronnberg
Foto: Anders Kollberg
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IVAs Industriforskargrupps iil'liga symposium:

Olika FoU-perspektiv

Vid drets symposium stdllde sig IVAs Industriforskargrupp (IFG) frdagan: Hur or-
ganiserar foretag sitt FoU-arbete for att dra nytta av forskning? Finansiering,
storforetag, bioteknik och avreglering var ndgra av de aspekter som belystes.

Avregleringen

Finansiaren

DOCENT ULF SANDSTROM
VETENSKAPSRADET:

— Svensk forskningspo-
litik utgar fran att forsk-
ning &r latt flyttbar. Men
kunskapsoverforing ér
kostsamt.

— Foretag som ska ha
nytta av universitetens
ron maste ha resurser och
formaga att ta emot kun-
skapen.

— Foretag ér intressera-
de av att skapa lankar till
den grundliggande forsk-
ningen, for att nir rétt tid-
punkt kommer, kunna ta
del av de nya mojligheter-
na

Om IFG

Industriforskargruppen,
IFG, ar ett unikt forum
med 15 utvalda medlem-
mar. Alla verksamma in-
om forskning och utveck-
ling. Varje medlem repre-
senterar ett inom gruppen
unikt &mnesomrade. Till-
sammans bildar medlem-
marna en tvarvetenskap-
lig samling som i stor ut-

Storforetaget

THOMAS THORVALDS-
SON, VD (F.D. FORSK-
NINGSDIREKTOR PA
SANDVIK)

— Sandvik dr globalt
och det sétter ramen for
FoU-verksamheten. Det
gor ocksa det faktum att
nya produkter dr mer 16n-
samma 4n gamla.

—FoU som dr samman-
hallen med produktion &r
mest effektiv.

— For att kunna utveck-
la produktionsprocesser
krévs nira tillgang till
egen produktion.

— For att bedoma FoU-
insatser ar det viktigare
att méita antalet forskare
an procent av det ena el-
ler andra.

— Att finansiera en dok-
torand ar hélften sa dyrt i
Storbritannien som i Sve-
rige.

strackning tacker de om-
raden som beddms vara
av strategisk betydelse for
framtida svensk industri.

Biotekniken

BJORN O NILSSON,
DIREKTOR KAROBIO

— Visionerna om hog
kunskap i Ostros/Pagrot-
skys “Innovativa Sverige”
ar bra. Men nu maste de
ocksa visa vad de menar
konkret.

— Det langa perspekti-
vet inom bioteknik och att
bara 10 procent av de pre-
parat som testas kliniskt
nar marknaden gor risker-
na, men ocksé vinstmaj-
ligheterna hoga.

— Nya metoder har
medfort att extremt
mycket mer kunskap
finns nu 4n for ett antal ar
sedan.

— De sma foretagen
kommer att 6ka sin andel
av antalet godkénda like-
medel.

— Det dr de akademiska
forskarna som ger impul-
ser till helt nya substan-
ser. Den svenska traditio-
nen med samverkan in-
dustri-akademi ar en stark
konkurrensfordel for Sve-
rige.

NIKLAS DAMM,
FORSKARE, KTH

— For de bolag, verk-
samma inom telekom och
energi, som jag har stude-
rat har avreglering och
privatisering lett till mins-
kad FoU och 6kad mark-
nadsforing.

— Bolagen forefaller att
sdlja av de delar som &dg-
nar sig it basforskning.
Detta giller dock inte al-
la. Det finns exempel pa
satsningar pa optimerad
FoU.

— Den forskning som
bedrivs av foretag pa
avreglerade marknader
har blivit mer behovsmo-
tiverad, sett ur det egna
foretagets synpunkt.

[Par Rénnberg
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Forskningsinstituten
basresurser

saknar

Industriforskningsinstituten kan
spela en viktig roll for att stiarka
den svenska konkurrenskraften.

Men hur stor del av deras finan-
siering ska komma fran den
offentliga kassakistan?

Den fragan debatterades vid ett
seminarium arrangerat av IRIS
och IVA tidigare i host.

IRIS é&r de svenska industriforsk-
ningsinstitutens samarbetsorganisa-
tion. Kaj Martensson, vd for Institu-
tet for Livsmedel och Bioteknik, ar
ordforande for IRIS.

Han anség att staten och narings-
livet har samma ambition ndr det
géller instituten. Alla ser gérna att
de ar starka.

— Institutens inriktning ligger ex-

akt ritt och verksamheten passar
vil in 1 EUs forskningsprogram, sa
han.

En av de uppgifter som instituten
gérna skulle vilja dgna sig mer at r
att stodja universiteten nér det gél-
ler kommersialisering av forsk-
ningsron.

— Men for att klara det maste vi
ha samma villkor som i andra lan-
der.

ENLIGT KAJ MARTENSSON far insti-
tuten i andra ldnder 25-35 procent
av sin finansiering frén offentliga
kallor. Motsvarande siffra for de
svenska verksamheterna dr 411
procent.

Davarande utbildnings- och
forskningsminister Thomas Ostros

hivdade att bade nyfikenhets- och
behovsmotiverad forskning ér nod-
vandig.

— Agarstyrningen av instituten
har varit for liten. Starka institut ar
nddvindiga for att vi ska kunna
samverka inom EU. Men staten be-
hover inte vara édgare till de institut
som dr inriktade mot starka in-
dustrigrenar. Daremot borde det of-
fentliga vara mer engagerat nir
instituten finns i mer brackliga
branscher, sa han.

De forskningsomraden som ar
sarskilt viktiga att satsa pa, ansdg
Thomas Ostros vara medicin och
teknik.

— Dessa bada ska prioriteras.

[Par Rénnberg
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Fler an 400 lotsar” hjalper
forskningsron till marknaden

Strategin for tillvaxt och valstand
ar klar. Grundbulten &r innovatio-
ner fran kreativa forskare och f6-
retag.

Taktiken ar, i alla fall hittills, mer
diffus och byggd pa doktrinen:
Anfall i flock.

I maj forra aret levererade Institutet
for tillvaxtpolitiska studier (ITPS)
sin kartldggning av “aktorer i det
svenska innovationssystemet” till
regeringen. Institutets uppgifter var
exakta. Utredarna hade funnit att
systemet bestod av 405 aktorer.

Fast detta &r inte hela sanningen.
Utredarna hittade fran borjan ytter-
ligare ett hundratal organisationer
med uppgift att fa fart pa tillvixten
av nya innovationsdrivna foretag.

I sin rapport valde ITPS bort
exempelvis stora statliga verksam-
heter som exempelvis VINNOVA
och NUTEK. Almi Foretagspartner
ingar inte heller bland de 405.

DAREMOT INGICK bland andra det
80-tal nyforetagarcentrum som ver-
kar efter den forsvenskade modellen
av idéerna fran engelska Jobs and
Society. Men den potentielle foreta-
gare som vander sig till ett nyforeta-
garcentrum behdver inte nédvén-

Diagrammet visar antalet "inno-
vationssystemaktorer” per 1 000
invdnare ldnsvis. I absoluta tal
finns det ddiremot flest aktorer i
Stockholms ldn. Diagrammet visar
ocksd ldnsvis, rdknat i hundratal,
antalet sysselsatta i dldrarna
16—64 ar.

Relativt sett finns det flest inno-
vationsaktorer i ldn som varken dr
sdrskilt befolknings- eller universi-
tetstdta.

Det gar inte att, med dessa data,
pdsta att att ldn med stor tdithet av
innovationssystemsaktorer skulle
ha en mer snabbvixande arbets-
marknad dn andra ldn.

Oavsett detta dr det dock tydligt
att det inte finns en 6vergripande
plan for hur aktorssturkturen ska
vara uppbyggd pd ldnsniva.

Diagrammet bygger pa data frdn
SCB och ITPS.

digtvis ha en latent innovation med
sig 1 bakfickan.

Kort sagt: Att definiera det svens-
ka innovationssystemet dr inte pro-
blemfritt. Detta péapekar ocksa
ITPS-utredarna pa flera stéllen i sin
rapport.

I rapporten aterfinns ocksa upp-
giften att 1 295 personer, helt eller
delvis, ar sysselsatta med att lotsa
nya foretag till en férhoppningsvis
trygg ekonomisk hamn pa markna-
den. Genomsnittsantalet sysselsatta
per aktdr i innovationssystemet &r
alltsa i runda tal tre (3).

1 SLUTET AV JANUARI I AR presente-
rade NUTEK sin arsbok. Ocksa den
innehaller uppgifter om hur manga
organisationer som &r kallade att
verka for foretagsutveckling.

NUTEK berédknar att det existerar
fler dn 300. Alla far hela eller delar
av sin verksamhet bekostad av
offentliga medel.

Det som, enligt bade néringslivets
och politikens foretradare, ska tryg-
ga tillvdxt och framtida vélstand ge-
nom att lotsa forskningsron, forska-
re och entreprendrer genom kom-
mersialiseringsprocessen  bestar
alltsd delvis av ett myller av sma
skattefinansierade verksamheter.

Till detta maste forstas de stora stat-
liga instanserna adderas. Och gi-
vetvis ocksa de befintliga foretagen.

ORGANISATIONERNA HAR emeller-
tid fler gemensamma egenskaper dn
att de vanligen ar sma och finansie-
rade med offentliga medel.

Deras malstrategier dr ofta tamli-
gen snarlika. Hér dr nagra axplock
ur avidentifierade verksamhetsbe-
skrivningar.

Vi ska... framja att kunskaper
och idéer framtagna eller uppkom-
na inom eller i samarbete med X
universitet utvecklas kommersi-
ellt...”

”...samverkansprojekt  mellan
universitetsforskning och ndrings-
liv...kommersialiserbara utveck-
lingsprojekt...”

”...studenters och forskares eget
ndtverk for att utveckla affdrer.
..hjdlper till med kommersialiser-
ingen...”

”...ta tillvara nya idéer och i det
tidiga idéstadiet bidraga till att in-
novationer kan utvecklas...”

”...uppgift dr att utveckla samar-
betet mellan universiteten..., ndr-
ingslivet och offentliga organisatio-
ner.”

Citaten &r alla hamtade fran orga-

nisationer i ett och samma lan.

I ett genomsnittligt 1dn finns det
ytterligare beréringspunkter mellan
(vanligen ett 30-tal) aktorerna. Ofta
aterfinns samma personer i styrel-
serna for de olika verksamheterna.

OM NU DE FLESTA regionala organi-
sationer dr sma sa existerar undan-
tag fran regeln. Almi Foretagspart-
ner AB ir etablerat i alla 1dn. Almi-
bolagen har vanligen en betydligt
storre skara konsulter och radgivare
till sitt forfogande &n de Ovriga
regionala aktdrerna.

Goran Lundwall &r vd och chef
for Almi-koncernen. Han anser,
generellt sett, att det stora antalet ak-
torer minskar innovationssystemets
effektivitet.

— Det hela ér vildvuxet. Till och vi
pa Almi har svart att dverblicka hel-
heten, sdger han.

Det finns flera skl till att Géran
Lundwall &r kritisk. Finansieringen
ar ett. Alla inblandade ”jagar samma
pengar hos samma finansidrer”.
Mingden organisationer medfor
ocksa, totalt sett, att kostnaderna for
administration blir onddigt hoga.

Artikeln fortsdtter
pd ndista uppslag

Antal organisationer jamfoért med antal sysselsatta lansvis
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Forts. frdn
foregaende sida

(Enligt en summering ur drsbokslut,
som IVA-aktuellt har genomfort,
uppgick exempelvis revisionskost-
naderna for sju smd aktiebolag
verksamma i “innovationssyste-
met” i ett av ldnen dar 2003 till drygt
en kvarts miljon kronor.)

Goran Lundwall tror dock inte att
systemets snarighet utgor ett sarskilt
allvarligt hinder for den foretagare
som vill ha rdd och hjilp med finan-
siering.

— Foretagare dr driftiga. De tar sig
nog fram &nda.

Men Goran Lundwall efterlyser
anda ett samlat ansvar for helheten.
Det borde, enligt honom, ligga hos
NUTEK.

— Dér borde man ha dverblick och
veta vart resurserna gar. Dessutom
borde NUTEK vara den instans som
visste vad som fungerar effektivt.

ATT FLERA AKTORER HAR likartade
uppdrag hor inte heller till det Goran
Lundwall anser beframjar effektivi-
teten i det totala systemet.

— For att fa fart pd kommersiali-
seringsprocessen och nyforetagan-
det krévs kraftfulla grepp. Organisa-
tionsfloran maste rensas. Samhalls-

perspektivet och kostnadseffektivi-
tet maste vara ledstjarnor. Darfor
kravs tydliga uppdrag, fiarre men
storre aktorer med spetskompetens,
sdger han.

CONNECT AR EN numera riksomfat-
tande verksamhet med syftet att
”stimulera utvecklingen av tillvéixt-
foretag 1 Sverige genom att sam-
manfora entreprendrer med kompe-
tens och kapital”. CONNECT Sve-
rige dr en ideell férening med bland
andra de regionala CONNECT-nét-
verken, IVA, Industrifonden och
Svenskt Naringsliv som medlem-
mar. Orjan Isacson ér vd.

Liksom Goéran Lundwall anser
han att innovationssystemet bestar
av alltfér manga aktoérer med onddi-
ga administrativa kostnader som
foljd.

— Resurserna ér totalt sett knappa
och dé géller det att anvinda dem
fornuftigt och effektivt, siger han.

Orjan Isacson hivdar att den sni-
riga modellen forsdmrar entrepre-
norerforetagens mdjligheter att
vixa.

— Hela systemet borde vara upp-
byggt for att passa entreprendrernas
behov. Nu ér det inte ldtt for en ent-
reprendr att hitta ratt stodorganisa-
tion.

Organisationerna borde, enligt

Géran Lundwall &r koncernchef fér Almi
Fdéretagspartner. Han ser gérna att
organisationsfloran rensas for att skapa
férre men stérre aktorer.

honom, fungera som ett stafettlopp.
Da skulle entreprendren, beroende
pa var i utvecklingen hans eller hen-
nes foretag befinner sig, enklare
komma in i systemet pa ritt plats.

— I ménga stddorganisationer sit-
ter samma personer ar ut och ar in.
Entreprendrerna behdver dagsfarsk
kompetens och det ar inte sd sikert
att alla kan erbjuda det. Varje entre-
prendr dr dessutom unik, vilket kré-
ver individuellt avpassade 16sning-
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Orjan Isacson &r vd fér Connect Sveri-
ge. Enligt honom skulle det vara en bra
idé for Sverige att kopiera den finska
modellen fér innovationsutveckling.

Orjan Isacson anser att det finns
mycket att l4ra av andra lander.

— I Sverige har ingen ansvar for
helheten. I England och Finland
finns engagemang for innova-
tionssystemet pa allra hogsta poli-
tiska niva. Ett enda statligt rad, helst
med statsministern som ordférande,
borde skapas. Radet skulle fa fria
hinder att organisera om det hela.
Darefter skulle alla statliga resurser
kanaliseras genom radet, foreslar
Orjan Isacson.

Skissen forestiller delar av inno-
vations- och foretagsutvecklings-
systemet i Uppsala ldn.

Alla aktorer finns inte med, ex-
empelvis saknas kommunerna,
landstinget och flera nyféretagar-
centrum i stor utstrdckning.

De réda strecken indikerar grun-
dare/finansidrer.

De grona strecken visar en del
av hur organisationerna sjdlva
uppger att de samverkar.

Regionalt utgér exempelvis Tek-
nikbrostiftelsens bidrag till de 6vri-
ga organisationerna en vdsentlig
finansieringskdlla. Resurser frdn
Vinnova aterfinns i ett flertal av or-
ganisationerna.

En skiss over ett godtyckligt lin
skulle, i alla fall om ldnet har flera
Stora universitet se ut pd ungefdr
samma Sdtt.

Uppgifterna dr hdamtade fran IT-
PS rapport, organisationernas
hemsidor, Bolagsverket och frdn
hemsidan “Féretagsfrimjande Or-
ganisationer i Samverkan .
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Fordelningen lédnsvis av de 405
aktorer, som redovisas i ITPS-rap-
porten, dr ojamn. I absoluta tal top-
par Stockholms 14n med 52 aktdrer
listan. I Vidstra Gotaland &r 41 akto-
rer verksamma och i Skéne 37. I ldn
med stora universitet och tekniska
hogskolor finns det alltsd manga or-
ganisationer inom innovationssyste-
met. I Uppsala ldn, med tva forsk-
ningsintensiva universitet, ar antalet
aktorer, enligt ITPS, 17.

EN AV DESSA AR Sveriges Lant-
bruksuniversitets ~ holdingbolag
(SLU Holding AB). SLUs vicerek-
tor, Christer Heinegard, dr ordforan-
de for SLU Holding AB och ledamot
av flera andra styrelser.

Han anser att en anledning till flo-
ran av verksambheter dr resursbrist.

— For att fa finansidrerna intresse-
rade sa dr det ndstan nddvéndigt att
skapa en ny organisation nir man
ska gora nagot nytt, sdger han.

Ingen av de offentliga finansiérer-
na gar heller, enligt Christer Heine-
gard, helhjartat in i ett nytt projekt.
Darfor maste de ekonomiska resur-
serna hiamtas fran flera kallor, vilket
gor arbetet bade tidskrdvande och
krangligt.

— Men det vore inte heller bra om
det bara fanns en stor finansidr med
monopol pa att veta vad som ar vért
att stodja. De som ska forsorja syste-
met med resurser borde dock ha
ekonomiska muskler sé att de kunde
gora kraftfulla satsningar sa att de
normalt inte behdvde medfinansii-
rer i projekten.

CHRISTER HEINEGARD ANSER iven
han att malen for de manga organi-
sationerna inte sdllan dr ”luddiga”.
— Problemet &r att det tar mycket
lang tid innan man kan maéta resulta-
ten. Darfor dr det svart att sétta
kvantitativa tillvixtmal. Men malen
kan vara prestationsorienterade. De

Christer Heinegard ér vice rektor for
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
ordférande fér SLU Holding AB. Han ef-
terlyser en béttre helhetssyn pa natio-
nell niva.

maste dock vara tydliga och erfaren-
hetsmissigt kunna leda till positiva
effekter pa sikt.

HAN PAPEKAR EMELLERTID att inte
alla kommersiellt gdngbara forsk-
ningsresultat maste leda till nya fo-
retag. Att licensiera nyttjanderdtten
till ett stort foretag med utveckling-
sresurser kan vara ett vil sa effektivt
sdtt att nyttiggora forskningen.

— Handlar det om helt nya pro-
dukter for helt nya marknader, da
kréavs det vanligen att ett bolag bil-
das.

Och den processen forsvaras av
knappheten av resurser.

— 1 Uppsala och Stockholm finns
det just inga regionala utvecklings-
pengar. Det dr anmérkningsvért att
dér kompetensen och idéerna finns,
dér dr det resursbrist, medan det ib-
land dr tvdartom pé andra hall i lan-
det.

I Uppsala har ett flertal av de of-
fentliga aktérerna 1 innova-
tionssystemet samlats i en och sam-

Néringsminister Thomas Ostros introdu-
cerade nyligen ett nytt instrument for att
fa fart pa innovationssystemet. Innova-
tionsbron AB blir, enligt honom, en riks-
tdckande samlande kraft.

ma byggnad. Personalunioner fore-
kommer, vilket 6kar effektiviteten.

— Tidigare var det nog lite vild-
vuxet och visst kan man fraga sig
om alla verksamheter behdvs, men
samlokaliseringen av de viktigaste
aktorerna ar ett verkligt lyft.

Konkret befinner sig nu dessa hos
foretagsinkubatorn Uppsala Innova-
tion Centre AB (UIC).

PA NATIONELL POLITISK nivi fattas,
anser ocksa Christer Heinegérd, hel-
hetssyn. Han anser dirfor att ett
sarskilt innovationspolitiskt rad bor-
de inrittas. Liksom Orjan Isacson,
sneglar Christer Heinegard mot Fin-
land.

— Dar 4r man mer rakt pa sak.
Grundforskningen skots av akade-
min medan TEKES tar hand om den
behovsmotiverade och innovation-
sinriktade forskningen.

Huruvida det nya bolag, Innova-
tionsbron AB, som néringsminister
Thomas Ostros for nagra veckor se-
dan annonserade pa DN debatt med-
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for fler eller férre aktorer i det svens-
ka innovationssystemet dterstar att
se. Moderbolaget i den nya koncer-
nen ska ha dotterbolag placerade i
Luled, Umed, Uppsala, Stockholm,
Linkoping, Goteborg och Lund.

De existerande instanserna ska,
enligt Thomas Ostros, byggas sam-
man i ett heltdckande nationellt
system.

Via e-post stéllde IVA-aktuellt tva
fragor om Innovationsbron till nér-
ingsministern.

Kommer Innovationsbron att
medfora ett totalt sett minskat an-
tal aktorer i det svenska innova-
tionssystemet?

— Genom bildandet av Innova-
tionsbron far vi en nationell koncern
med regional ndrvaro, som under en
tiodrsperiod kommer att satsa nér-
mare tvad miljarder kronor for att
starka forutsattningarna forsknings-
resultat och innovationer. Genom att
bilda EN stark och tydlig koncern,
raknar jag med att vi ocksé far en
enkel och kraftfull struktur pa inno-
vationssystemet, svarar han.

Idag gar mycket pengar bort till
administration etc, eftersom det
ir sa sma och manga aktorer. Blir
det hogre effektivitet nir innova-
tionsbron ér etablerad?

— Ja, jag tycker att det ar for
manga svaga aktorer idag. Innova-
tionsbron har goda fOrutséttningar
att bidra till 6kad effektivitet i sta-
tens insatser for utveckling av kun-
skapsbaserade innovationer och fo-
retag i tidiga skeden. Syftet &r att bi-
behalla regional styrka och forbattra
den nationella samordningen. Inno-
vationsbron forenar olika aktorer i
en organisation med tydligt mandat
och langsiktig finansiering, skriver
Thomas Ostros.

[Par Rénnberg
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Lang vantan pa nya
forskningsresurser

2,34 miljarder ar vad regeringen
vill satsa pa forskning for ett batt-
re liv. De omraden som ska skapa
detta ar medicin, teknik och hall-
bar utveckling.

Men &n drojer det ett antal ar in-
nan det battre livet blir verklighet.
Langt 6ver 70 procent av den re-
sursforstiarkning som utlovas i
den forskningspolitiska proposi-
tionen ska inte betalas ut férran ar
2007 och 2008.

Det rader ingen tvekan om att lan-
dets hogsta politiska ledning dr med-
veten om forskningens betydelse for
tillvixten i Sverige. Redan i inled-
ningen till den 266 sidor tjocka pro-
positionen slds detta fast.

Nér forskningsminister Leif
Pagrotsky presenterade propositio-
nen 1 mitten av mars betonade han
ocksa sambanden mellan internatio-
nalisering, konkurrenskraft, lev-
nadsstandard och forskning.

DEN MEDICINSKA forskningen ir ett
av de omraden som regeringen dm-
nar prioritera. Ddremot anser man
inte att det 4r meningsfullt att dela
den i grund- respektive behovsori-
enterad forskning. I propositionen
anvédnds istillet begreppen prekli-
nisk och klinisk. Under perioden ska
anslagen 6ka med 400 mkr. 330 av
dessa kommer dock forskarna tillgo-
do forst 2007-2008.

Den tekniska forskningen far ock-
sd den nya miljoner, ndrmare be-
staimt 350 stycken. Det blir Vinnova
och Vetenskapsradet som ska forde-
la huvudparten, medan Rymdstyrel-
sen far en mindre del av anslaget.

I propositionen framhaller reger-
ingen vikten av kompetensforsorj-
ning av néringslivet, samtidigt som
man konstaterar att de statliga av-
sdttningarna till teknisk forskning ar
sma jimfort med ldnder som har en
industristruktur liknande den svens-
ka.

Bio- och nanoteknik, IT samt pro-
cess- och produktionsteknik hor till
det som sarskilt framhalls som ange-
lagna omraden.

Regeringen vill vidare satsa pa de

allra bdsta forskningsmiljoerna. Av-
sdttningen for detta andamal dr 300
miljoner. Men ocksa nir det giller
dessa sker forstiarkningen huvudsak-
ligen de tva sista dren i perioden. Ve-
tenskapsradet far uppgiften att for-
dela lejonparten av pengarna.

ATT FORSKARGRUPPEN blir dldre hor
till det regeringen har beaktat i pro-
positionen. Narmare hélften av alla
forskare gér i pension de kommande
femton aren. 150 miljoner satsas
darfor pa framtidens forskare.
Samtliga laroséten far del av de
521 miljoner som &r tankta att for-
stirka skolornas forskning och fors-
karutbildning. Med ett fatal undan-
tag, Luled tekniska universitet, Karl-
stads universitet, Mittuniversitetet
och Hogskolan pa Gotland, som far
sin resursforstiarkning redan i ar be-
talas 405 av de 521 miljonerna ut un-

der 2007 och 2008. Jamfort med an-
slagen till samma dndamal i stats-
budgeten fran i hostas far universite-
ten och hdgskolorna procentuellt
sett varierande paslag. Milardalens
hogskola kan exempelvis se fram
emot en resursdkning pa drygt 29
procent och Hogskolan i Kalmar far
ett tillskott pa omkring 14 procent,
medan Lunds universitet, liksom de
andra stora ldrosdtena, far ndja sig
med anslagsokningar pa mer blyg-
samma 3,4 procent. (Ar 2003 dokto-
rerade 482 personer i Lund och i
Uppsala 407. Enligt Hogskoleverket
var motsvarande antal for Mélarda-
lens hogskola 3 medan hogskolan i
Kalmar producerade en ny doktor.)
Procentuellt ldgre paslag dn de
mindre hdgskolorna far ocksd KTH
och Chalmers.
[Par Rénnberg
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Minskat intresse

for EU-projekt

Sma- och medelstora foretags in-
tresse for att medverka i EU-pro-
jekt har minskat. Hégskoleforska-
re daremot soker sig allt mer till
dessa projekt.

Kritiken mot projekten galler in-
te séllan finansiering och admi-
nistration. Det framkom vid ett
moéte om svensk produktions-
forskning inom EUs ramprogram.

De svenska produktionsforskarnas
andel av de EU-finansierade projek-
ten &r relativt blygsam. Det visar en
rapport om svenskt deltagande i sjat-
te ramprogrammet.

Svenska forskare deltar i 356 EU-
projekt. Av dem koordineras 55 i
Sverige. Det dr en minskning jim-
fort med forra matningen.

Sverige deltar exempelvis inte i li-
ka stor utstrackning som 6vriga EU-
lander inom it-omradet.

Inom det program som &r avsett att
stirka sma- och medelstora foretag
(SME) ér det svenska deltagandet
16,3 procent, snittet for EU-ldnderna
ar 22,9 procent.

— Svenska smaforetag ar daliga pa
att ta for sig, sa Niclas Stenberg,
EU/FoU-rédet.

Men maénga svenska storforetag
deltar sedan lange i EU-projekt.

SAABS TEKNISKE chef, Billy
Fredriksson, var ndjd med hur de
projekt som foretaget har deltagit i
har genomforts.

Déremot tyckte han att det var
svart att avgora om de hade gett sa-
dana resultat att de var vérda peng-
arna.

— Det har skapat mdjligheter till
rationaliseringsvinster, dven om des-
sa dnnu kan vara svar att uppskatta,
sa han.

Han var bekymrad 6ver, som han
utryckte det, den fortsatta politiser-
ingen av EUs forskningsprogram.
Som exempel pé detta tog han sats-
ningarna péa Airbus 380.

Vid institutionen f6r industriell
produktion pd KTH har man erfa-
renheter av en rad EU-finansierade
projekt inom utbildning och teknik-
utveckling.

BENGT LINDBERG, professor for
institutionen, menade att EU-projekt
kan vara tunga att administrera, att
rapporteringen dr hart styrd och att
finansieringen i vissa fall ar otill-
racklig.

Som exempel tog han ett aktuellt
projekt med malsattning att utveckla
en ny generation hogteknologiska
produktionssystem.

— Det tog dver ett ar av hart, delvis
ofinansierat, arbete bara att rigga
projektet, sa han.

Ett annat nytt projekt som institu-
tionen medverkar i dr Virtual Re-
search Lab for Knowledge Commu-
nity in Produktion.

Det ar ett stort projekt, som bestar
av 220 forskare fran 15 ldnder och
35 industriella partners.

— Det ér osdkert om det kommer
att fungera. Med sd ménga partners
kan det bli mycket besvirligt att
administrera, sa Bengt Lindberg.

Samtidigt erkdnde han att det inte
ar nagot alternativ att 1ata bli att va-
ra med.

—Viméste medverka dven om EU-
medlen bara ricker till natverks-
kontakterna.

Vid métet var det en diskussion
bland deltagarna om nyttan och for-
delarna, men ocksa nackdelarna
med EU-projekten. Nagra deltagare
gav ocksa uttryck for missndje med
nagra av sina samarbetspartners men
alla holl inte med.

VERKSTADSINDUSTRINS bransch-
institut IVFs vd, Mats Lundin, var
mycket n6jd med bade institutets
samarbetspartners och dess projekt.

IVFS utvirderingar visar att pro-
jekten har fungerat bra. Institutet sa-
marbetar med forskare fran ménga
lander.

I Home-projektet som bedrivs in-
om ramen for Leonardoprogrammet
s& samarbetar forskare pa IVF med
bland annat polacker.

— De édr véldigt kompetenta och
g0r ett "kanonjobb” i projektet.

Institutet bedriver en rad EU-pro-
jekt inom produktionsutveckling
och utbildning.

IVFs forskare samarbetar med
svenska och utldndska foretag i pro-
jekt for process- och produktions-
utveckling. Pa vissa punkter dr det
skillnad

—I'svenska foretag ar it-mognaden
over lag hog i produktionen. Det un-
derléttar vid diskussionen pa foreta-
gen om att infora ny teknik, sa Mats
Lundin.

IKenneth Leverbeck

IVA-aktuellt
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Socialt nytankande ska oka
finsk konkurrenskraft

Kunskap, teknik och satsningar
pa FoU ar nédvandigheter men
récker inte for skapa framgang.

Internationell konkurrenskraft
forutsatter ocksa formagan att
forandra.

Det hdavdar Esko Aho, tidigare
statsminister i Finland, numera
o6verombudsman fér Sitra.

Sitra, som leds av Esko Aho, finsk
statsminister 1991-1995, ér en fond
med syftet att frimja utveckling och
tillvaxt i Finland. Den finska riksda-
gen har det yttersta ansvaret for
verksamheten.

Esko Aho var nyligen huvudtalare
vid ett IVA-méte som diskuterade
den sociala dimensionens betydelse
for innovativ tillvaxt.

SITRA DISPONERAR ctt avsevirt be-
lopp, totalt motsvarande drygt 8
miljarder svenska kronor. Delar av
resurserna anvédnds som riskkapital.
Over 200 bolag har hittills fatt hjilp
med sin finansiering.

Jamfort med ett traditionellt risk-
kapitalbolag ar dock fondens verk-
samhet bredare. Exempelvis har Sit-
ra sett till att 2 500 finska politiker
suttit i skolbdnken for att ldra sig
vad ekonomisk politik egentligen &r
for nagot.

Med ett matrisformat tdnkande

har fonden startat program for sex
prioriterade omraden. Malet &r att
inom exempelvis hilsovard, livsme-
del och miljo stodja forskning, ut-
bildning, innovativa projekt, affars-
utveckling samt bidra med riskkapi-
tal.

Ryssland, Indien och innova-
tionssystem hor ocksa till Sitras pro-
gramomraden.

ESKO AHO FRAMHOLL sirskilt nod-
vindigheten av ett vél fungerande
innovationssystem. De demografis-
ka forhallandena i Finland kombine-
rat med den 6kande globala konkur-
rensen medfor starka krav pa kun-
skapsutveckling.

— Men kunskapsnivan stiger
snabbt ocksa i andra ldnder. Den
viktigaste faktorn for att skapa
tillvaxt ar darfor formagan till for-
andring, sa Esko Aho.

Som exempel jaimférde han ut-
vecklingen i Ryssland med den 1 Ki-
na. | borjan av 1980-talet var Sov-
jets ekonomi starkare dn den kine-
siska. I Ryssland finns mycket av
det davarande tinkandet kvar, dven
om den politiska retoriken &r utbytt.
I Kina dr terminologin oférandrad
anda har landet infort marknadseko-
nomi.

— I Finland skapade den djupa kri-
sen under 1990-talet jordmén for
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Esko Aho var finléndsk statsminister aren 1991—-1995. Numera leder han
utvecklingsfonden Sitra som fick delar av kapitalet av staten i form av da "billiga”

Nokiaaktier.

— Men nagot nytt Nokia far vi nog inte se. Sadant hander inte tva ganger i ett litet

land, sa han.

fordndringar. Men ska det verkligen
behdvas en allvarlig kris i ett demo-
kratiskt land for att det ska vara moj-
ligt att fordndra? undrade Esko Aho
och efterlyste sociala innovationer,
exempelvis inom hilsovérden.

Jan Edling, fore detta LO-utreda-
re, numera analytiker pad Vinnova,
ansag att formégan att forandra ar
betydelsefull dven for Sverige. I
manga svenska regioner lyser den,
enligt honom, med sin franvaro.

— En av anledningarna &r att sta-
ten, inte regionerna, svarar for ex-
empelvis utbildning och infrastruk-
tursatsningar. De delar av landet

som gar bra kan darfor inte styra
over sin utveckling, sa han och 6ns-
kade okade lokala beslutsmojlighe-
ter.

DEN SVENSKA SJALVBILDEN ir allt-
for negativ. Det hdvdade Industri-
fondens vd, Claes de Neergaard.
Han pépekade att den industriella
basen dr utmairkt.

—De daliga faktorerna i Sverige ar
entreprendrskap och nyforetagande.
Men vi far 4ndé ut mycket av var
FoU genom de stora foretagen, sa
han.

[Par Ronnberg pr@iva.se 08-791 29 79
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Globaliserad forskning okar
kravet pa samarbete

Fler attraktiva forskningsmiljoer
och battre villkor for forskarna
samt strategiska partnerskap
med nationer och féretag utanfor
EU. Det ar nagot av det EUs forsk-
ningskommissiondr, Janez Po-
tocnik, anser nédvandigt for att
skapa europeisk tillvaxt.

Grundtonen i Janez Potocniks anfo-
rande vid IVAs seminarium om
”New forms of global R&D Coope-
ration” var optimistisk. Han menade
att Europas mojligheter att skapa
ekonomisk tillvixt baserad pa FoU
var goda dven i ett globalt perspek-
tiv. Detta utan att gora avkall pa den
sociala tryggheten.

— For att lyckas maste vi med kraft
satsa pd kunskap. Och vidgen till
framgéng dr samarbete, sa han.

Men fortfarande, trots Lissa-
bonstrategin, finns det for fa forska-
re och for lite riskkapital i EU. Ett
tecken péa att Europa har mycket
kvar att gora 4r, enligt Janez Potoc-
nik, att de flesta Nobelprisen ham-
nar i USA. Och de stora foretagens
FoU-satsningar i Kina, Indien eller
Brasilien.

HAN FRAMHOLL SVERIGE och Fin-
land som bra exempel pé ldnder som
insett forskningens betydelse.

— Det svenska bidraget till utform-
ningen av ndsta ramprogram for

EUs kommissionér fér forskning, Janez Potocnik, &r optimist nér det géller Europas
framtid. Men bara om forskningen prioriteras av medlemsléndernas regeringar.

Forskningsminister Leif Pagrotsky hdvdade att den svenska synen pa innehallet i
EUs nésta ramprogram for forskning stdmmer vél 6verens med férslaget fran EU-
kommissionen. Vid seminariet sa han ocksa att den svenska regeringen 6vervéger
att &ndra reglerna for utlédndska studenter i Sverige. | framtiden kan de fa méjlighet
att stanna kvar och arbeta i Sverige efter sin examen. Hittills har de varit tvungna att

l&mna landet direkt efter studierna.

b

forskning har varit bra. EUs budget
borde dock mer spegla malen i Lis-
sabonstrategin, sa Janez Potocnik,
som emellertid inte var fortjust Gver
den svenska regeringens ovilja att
skjuta till 6kade medel till EU-bud-
geten for att skapa de onskvirda
forskningsresurserna.

OCKSA LENA EK, EU-parlamentari-
ker (c), uttryckte besvikelse over de
svenska och brittiska regeringarnas
instéllning till en stérre EU-budget.

Hon var dven kritisk till att fragor
som ror konkurrenskraft och forsk-
ning hanteras av olika EU-kommis-
siondrer. Uppdelade ansvarsomra-
den kan vara en anledning till att ut-
__ vecklingen inte
* &r mer positiv.

— Efter fem ar
med Lissabon-
strategin dr gapet
till USA bredare
an nagonsin.

Forskningsmi-
nister Leif
Pagrotsky mena-
de att det inte
finns négra skill-
nader mellan Ja-
nez Potocniks
ambitioner for
inriktning och
niva pa EU-
forskningen och
den svenska re-
geringens asik-
ter.

— Déremot har
vi i Sverige en
annan uppfatt-
ning om vilket
angreppssatt
som dr det bésta.
Om malen i Lis-
sabonstrategin
ska bli verklig-
het maste EU
satsa pa det Eu-
ropa kan bli. Inte
pa det som varit,
sa han.

Lena Ek

Magnus Breidne

Anders Flodstrém

DEN SVENSKA
hallningen i bud-
getfragan ar att
medel ska dver-

Hakan Eriksson

foras fran jordbruk till forskning.

Globalisering och frihandel ar fo-
reteelser som verkar till fordel for
Sverige.

— Globaliseringen har gett Sverige
en positiv chock. Kina ar inte bara
en konkurrent utan ocksd en mark-
nad. Tillvdxt dr inget nollsumme-
spel. Mojligheterna ér storre idag dn
nagonsin. Sverige ser girna dn stor-
re europeiska satsningar pa excel-
lenta forskningsmiljoer. Men for att
skapa ett modernare Europa maste
vi fokusera pa framtiden, sa han.

Magnus Breidne, ITPS tekniske
attaché i Beijing, papekade att Kina
dnnu inte r ett kunskapssamhille.
Men fler duktiga kineser flyttar hem
frén utlandet. Trots detta importerar
Kina fortfarande mer hightech &n
landet exporterar.

— Det gar dnda snabbare i Kina dn
vad nagon kunde forutse. Antalet ci-
teringar for kinesiska forskare okar
snabbt. Men innovationssystemet dr
fragmenterat och foretagen &r inte
centrala aktorer. Grundforskningen
dr svag och isolerad. Oavsett detta &r
det viktigt for Sverige att vara pa
plats, sa han.

ANDERS FLODSTROM, KTHs rektor,
menade att ett skal till att de svensk-
kinesiska forbindelserna dr goda
troligen dr att fler av dagens tongi-
vande kinesiska forskare studerade i
Sverige pa 1980-talet &dn i ndgot an-
nat land.

— Dérfor borde vi kanske fundera
pa vilka lander som kommer efter
Kina. Vi borde exempelvis intresse-
ra oss for de lander i Afrika dér bar-
nadddligheten sjunker snabbt, sa
han.

Hékan Eriksson, teknisk direktor
pa Ericsson, papekade att kinesiska
konkurrenter lagger betydligt
mindre del av sin omsittning pa
forskning &n exempelvis Ericsson.
Anda har de nistan lika manga fors-
kare anstéllda.

— For oss avgor effektivitet, mark-
nad och nirheten till produktionen
var vi ska investera i forskning, sa
han.

/P&ar Ronnberg 08-791 29 79 pr@iva.se
Foto: Anders Kollberg
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Svart men nodvandigt spa
om framtiden

Forskare, forskningsfinansiarer
och medborgare maste vilja vag
inom FoU. Men steget darifran till
att forutse resultatet ar vanskligt.
Det framgick vid en konferens an-
ordnad av Institutet for framtids-
studier och Teknisk Framsyn.

— Staten kan delvis styra den teknis-
ka utvecklingen genom FoU-finan-
siering och beskattning, sa Kerstin
Eliasson, statsekreterare vid Utbild-
ningsdepartementet.

Kerstin Eliasson betonade att re-
geringen inte bor bestimma vilken
forskning som ska bedrivas.

— Det ska forskarna sjidlva gora
tillsammans med forskningsfinan-
sidrerna. Medborgarna ska ocksa ha
inflytande &ver detta.

EKONOM ANN-MARIE Pailsson beto-
nade att teknisk framgéng kraver
mangfald och kreativa forsk-
ningsmiljder.

— Det beh6vs manga forskargrup-

per som far konkurrera, i milj6éer dér
man tillater ménniskor att ocksa
misslyckas, sa hon.

Professor Arne JernelGv, Institutet
for framtidsstudier, menade att den
tekniska utvecklingen visst gér att
paverka.

Han gav exempel pa hur méanni-
skan har kunnat styra teknikutveck-
lingen.

— Luftskeppen valdes bort efter
olyckan med Hindenburg. I bilens
barndom var det flera stdder i USA
som forbjod den nya uppfinningen.
Det finns fortfarande religiosa grup-
per i USA som végrar att anvdnda
motordrivna fordon.

Thomas Thorvaldsson, ordféran-
de i en av Teknisk Framsyns pane-
ler, var dvertygad om att samhallet
maste vilja inriktning dven om vi
aldrig kan veta om vi viljer rétt.

— Det handlar ocksd om att vilja
vid rétt tillfallen. Att forsoka styra
utvecklingen vid kriser kan vara
vanskligt.

Han tog Saab i Trollhdttan som
exempel pa hur turbulensen kring
vad som skulle hinda med foretaget
kom att hdmma dess forskning.

ROBERT AYRES, professor vid Insti-
tut Européen d”Administration des
Affaires (INSEAD), visade hur
svart det &r att siga nagot pa forhand
om den tekniska utvecklingen.

En rad kvalificerade prognosma-
kare har genom decennierna inom
teknik och naturvetenskap, gjort
forutsdgelser om framtiden - exem-
pelvis inom jordbruk, rymdforsk-
ning, energi och dataomradet.

— I de flesta fall har de haft mer el-
ler mindre fel. Datorteknikens moj-
ligheter var det ytterst fa som inség,
sa Robert Ayres.

ENLIGT NINA WORMBS, forskare i
teknikhistoria, dr utvecklingen inte
linjar.

Hon tror inte att det 4r mojligt att
”se runt hornet”. Vid varje tidpunkt

har ménniskan flera val och detta
avgor den vidare utvecklingen.

— Ett problem for oss teknikhisto-
riker dr att ocksd vi vet for lite om
misslyckanden. Det dr vinnarna som
skriver historien, sa Nina Wormbs.

Hon menade att det dr svart att ve-
ta vad vi borde gora for att bli mer
framgangsrika i vara prognoser. Det
ar s manga faktorer som paverkar
handelseutvecklingen.

Nina Wormbs tog dngmaskinen
som exempel pa en uppfinning som
inte slog igenom pa allvar forrdn
manga decennier efter att den hade
uppfunnits.

— Det gjordes forsok att introduce-
ra tekniken i Sverige redan i borjan
av 1700-talet men det gick inte pa
grund av att tiden inte var mogen i
sambhillet, sa hon.

/Kenneth Leverbeck, 08-791 29 76,
kl@iva.se
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Per Eriksson, Vinnovas gd:

“Smdforetagen dar en nyckel
till framtidens jobbtillvaxt”

Vad kan Svenska Dagbladet och Ny Teknik ha gemensamt
med ett statligt verk? Mer dn adressen: Mdster Samuelsgatan
56 i Stockholm. Tja, vid forsta paseende kanske inte mycket.
Fér de bada tidningarna, pa vaning tvd respektive tre, dr
snyggt och ldsvdrt forpackade nyheter ett sjilvklart livsvill-
kor. For det statliga verket pd plan fyra med uppgiften att
frdamja utvecklingen av effektiva svenska innova-

innovas forste generaldirektor, Per
\ / Eriksson, har omkring 1,4 arliga miljar-
der i planboken. Pengarna ska han och
hans runt 170 medarbetare anvénda inte bara till
utveckling av innovationssystem utan ocksa for
att skapa héllbar tillvixt. Fast inte vilken tillvaxt
som helst. Den ska spira fran behovsmotiverad
forskning och utveckling.

— Satsar man pengar pa forskning blir resulta-
tet kunskap och kompetens. En innovation inne-
bar att kunskap och kompetens omvandlas till
reda pengar, sa Per Eriksson medan han ritade
upp “Pasteurs kvadrant” pa vita tavlan i det lilla
konferensrummet.

Mojligen skulle man kunna tycka att det nu
fanns risk for att samtalet skulle bli vdl akade-
miskt. Men icke. Per Eriksson anvénde kvadran-
tens falt for att enkelt gora klart i vilket forsk-
ningshérad Vinnova var mantalsskrivet.

De bada 6vre hade den hogsta vetenskapliga

héjden och de bé-
da hogra hade Bohr Pasteur
hogst direkt kom- och Vinnova

mersiellt vérde. I
den 6vre vinstra
placerade han den
fria nyfikenhets-
forskningen, re-
presenterad av Niels Bohr.

— Vad den typen av forskning leder till kan
man inte forutse.

Langst ner, till hdger i kvadranten, hamnade
Thomas Edison med sin glodlampa.

Edison

’

tionssystem...

— Den kommersiella nyttan av hans konstruk-
tion var mycket stor, men inte baserad pa grund-
laggande forskning med vetenskaplig hojd.
Istillet kom 16sningen efter en lang rad experi-
ment.

I DEN OVRE HOGRA RUTAN skrev generaldirek-
toren Louis Pasteur. Dennes verk inneholl ju ba-
de spetsvetenskap och goda mojligheter till
kommersialisering. For att inte tala om de
minskliga behov som kunde tillfredsstéllas.

— Det &r framst i den rutan med behovsmoti-
verad spetsforskning som Vinnova ska agera, sa
Per Eriksson och satte sig ner.

Han betonade att det inte gar att tala om det
svenska innovationssystemet i bestimd form.
Det finns flera. P& nationell niva jamfor vi Sve-
rige med andra lédnder. Det gar ocksa att tinka
sektoriellt eller branschvis och dessutom regio-
nalt och utifrén vissa forsknings- och innova-
tionsmiljoer. Vinnovas olika program och analy-
ser riktar sig till dessa forsknings- och innova-
tionssystem.

— Fast det finns begransningar ocksa for Vin-
nova. Sektorer som rymd, bygg och energi &r
det andra som skoter.

Men tjanstesektorn som véxer allt snabbare ar
aktuell, men inte alldeles l4tt att 4 in i FoU-pro-
grammen.

— Visst dr det en betydelsefull sektor pa ar-
betsmarknaden. Men hur definieras tjanstesekto-
rerna? Att Ericsson tar dver driften av system de
sjdlva levererat ar vil mest klok en ompositio-
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" dr emellertid nyheter lika viktiga. Det ur-
sprungligen latinska ordet "innovation” betyder ju just att
dstadkomma nagot nytt. Vinnova, som fyllde fem vid drsskiftet
(Grattis!), ska forstds inte bara skildra det nyaste nya. Verket
ska se till att det faktiskt blir nagot nytt att skildra. Sa man
kan ju undra vilken av de tre verksamheterna pa Mdster
Samuelsgatan 56 som egentligen dr mest nyhetsberoende?

nering pa marknaden? Fast helt klart finns det
en vixande marknad for tjanster kring viktiga
produkter. Och inom IT-omradet arbetar Vinno-
va redan med forskning och tjansteutveckling,
sa Per Eriksson.

Vinnova fixar givetvis inte den 6nskade hall-
bara tillvixten pa egen hand.

— Stora fordndringar kréver samarbete mellan
néringsliv, akademi och politik/offentlig verk-
samhet. For att ett projekt ska komma igéng
maste vi ha med oss minniskor, engagemang
och finansiering fran olika aktorer.

I verkets olika programrad, som beslutar vilka
ansokningar som ska beviljas resurser, sitter,
forutom forskare och niringslivsfolk &dven per-
soner fran den offentliga férvaltningen samt en
och annan politiker.

— De gillar att vara med och se hur besluten i
riksdagen forvandlas till konkret verklighet.
Rent allmént 6kar den politiska insikten och en-
gagemanget for forskningens betydelse sakta
men sikert. Men det dr viktigt att politikerna
ocksa sitter sig in i hur deras beslut egentligen
paverkar pa mikronivan och omvint att forskar-
varlden och néringslivet forstar politikens roll.

NU AR DET FORSTAS INTE BARA i Sverige som
det dr av vikt att konstruera och ladda
innovationssystem med resurser. Modeller och
ambitioner finns av allehanda slag.

Finland har satsat pa att gora statsministern
till hogste ansvarig for forsknings- och innova-
tionsverksamheten. Teknologiska utvecklings-
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Per Eriksson &r generaldirektér for Vinnova, verket som har ansvar fér att de svenska innovationssystemen levererar det de ska. Vinnova &r ett av de yngre statliga verken.

Pa nyarsdagen hade det bara fem ar pa nacken. Per Eriksson har varit gd under hela det halva decenniet.

centralen Tekes, Vinnovas finska motsvarighet,
ar dubbelt sa stor som Per Erikssons verk. USAs
variant dr mer sektororienterad.

— Sen finns det de som tanker helt annorlunda.
I Sydkorea beslutade man bade politiskt och i
néringslivet att landet skulle bli vérldsledande
pa platta skarmar. Lite smalt kanske, men nu ar
Sydkorea virldsledande i den nischen. Kanske
vi ocksé skulle kunna véga vara lite mer precisa
i vara malsattningar?

Ska lilla Sverige verkligen hélla pa med allt i
forskningsvig? Forsoker man ticka for mycket
blir det svart att uppna den kritiska massa som
ar nodvandig for forskning i varldsklass.

— Hur manga hogskolor och universitet vi har
ar inte s intressant. Daremot hur verksamheten
bedrivs. Det dr viktigt att de &r profilerade och
bygger upp ett fital starka forskargrupper som
ges ansvaret att undervisa ocksa utanfor sitt
forskningsomrade pa samma sétt som sker i
USA. Man skulle kunna kalla detta profilerade
och ”glesa” universitet och hogskolor. Ingen
kan ha allt, men det man satsar pa byggs upp for
att bli internationellt konkurrenskraftigt.

UNDER ALLA OMSTANDIGHETER ansag Per Eriks-
son att det var nodvéndigt att studera hur man
bar sig at 1 andra ldnder. Jamforelser ar av godo.
Men de ska vara relevanta.

— Vi maste jaimfora oss med ldnder som 1 alla
fall nagotsanir har samma storlek som Sverige.
Holland ar tillsammans med véra nordiska gran-
nar och Kanada nagra exempel, men ocksa ldn-

der som Sydkorea och Taiwan dr viktiga att stu-
dera.

Men att alltid snegla pa hur manga procent av
BNP som USA och Japan avsitter till forskning
4r diremot inte lysande. Aven om Sverige kan
redovisa hogre procenttal sa dr summorna
bakom procenten mycket storre i dessa ldnder.
For ett litet land som Sverige dr det darfor
sarskilt viktigt att bygga upp starka forskargrup-
per av kritisk storlek.

Ett av de storsta bekymren 1 Sverige &r att
sma och medelstora foretag, SME, inte alls ar sa
forskningsintresserade som sina europeiska kol-
legor.

- DARFOR AR DET BRA ATT regeringen har gett
oss 100 miljoner for att forbittra situationen. A
andra sidan sé satsar var kollega Tekes i Finland
tva miljarder pa sina mindre foretag.

Per Eriksson menade &nda att tillstdndet i
Sverige inger férhoppningar om framtiden. Stor-
foretagen dr duktiga och satsar pa sin forskning.
Universiteten star sig val internationellt sett.

— Déremot ar forskningsinstituten sma. Det dr
de exempelvis ocksa i Schweiz varifran Sverige
hémtat sin forebild. I Norge och Finland finns
daremot starka institutsektorer.

Vinnovas gd menade att det statliga engage-
manget dr for lite inriktat pa foretagens verk-
samhet ordknat den militdra sektorn. Néstan alla
offentliga forskningsmedel styrs till universitet
och hogskolor. Och foretagen bestiller sdllan
hogskoleforskning.
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— De stora foretagen kan sjdlva och de mindre
ar for svaga pa FoU.

Utvecklingen hos de mindre foretagen som
ofta dr underleverantdrer till de stora internatio-
nella bjdssarna ar, ansag Per Eriksson, avgoran-
de for framtiden. Blir storforetagens forskning
dven i fortsdttningen effektiv och om de mindre
foretagen kan hianga med i svingarna, da ser det
ljust ut. Da kan nya produkter och tjanster ge
nya jobb. Men andra ldnder jagar pa samma jak-
tmarker. Ladnder som Tjeckien och Ungern vill
ocksé vara med.

Och om inte de mindre foretagen inser nod-
vandigheten av kompetenshjning blir progno-
sen betydligt dystrare. Storforetagen klarar sig
sdkerligen. Men med férre personer.

Regelverk och villkor for foretag och forsk-
ning kan, ansag Per Eriksson, inte heller avvika
sdrskilt mycket fran de som finns i andra jam-
forbara lander. Stora skillnader medfor fler flytt-
lass.

— Men det ér bra att omvérlden ser uppskat-
tande pa svensk forskning. Utomlands 4r man
nog mer positivt instdlld till oss &n vi dr sjdlva.
Aven i USA ir det si. Guverndren i bilstaten
Michigan dr exempelvis positiv till tanken pa ett
samarbete inom fordonsforskningsprogrammet.
I Detroit inger det svenska kunnandet respekt.

IPar Rénnberg 08-791 29 79 pr@iva.se

Las mer om: Vinnovas verksamhet pa
www.vinnova.se
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Forslag fran snabbutredning:

Skapa stor EU-pakt for
forskning och innovation

Slut en pakt for forskning och in-
novation och tillsitt en oberoen-
de hdgniva-koordinator innan det
ar for sent.

Det foreslar en expertgrupp
som pa forskningskommissionar
Janez Potocniks uppdrag snabb-
utrett vad som kravs for att fa fart
pa unionen.

Gruppen som letts av dverombuds-
man Esko Aho med ett forflutet som
finsk statsminister rekommenderar
en lang rad atgérder for att skapa en
innovationsvinlig marknad i Euro-
pa. Men det krdvs en enorm viljean-
strangning fran politiker och foretag
for att lyckas med detta. Det duger
inte med ndgra sma justeringar av
regelverk hir och dar. Istillet propa-
gerar gruppen for “storskaliga stra-
tegiska atgirder”. Och det snarast.
Annars ér det for sent.

Globalt lider de europeiska foreta-
gen av att EU-marknaden ar for
splittrad, med nationella regelverk.
Exempelvis nér det géller patent.
Harmonisering av tekniska standar-
der ar en forutsittning for att skapa
en verkligt gemensam marknad.

Gruppen pekar ocksd péd en rad
omréaden dir Europa skulle kunna
bli ledande: E-hilsa, likemedel,
energi, miljo, transport och logistik
ar nagra.

EUROPEER MASTE SLA sonder de
gamla sega strukturer som skapades
efter andra virldskriget. Dessa med-
for visserligen en relativt bekvim
tillvaro, men pa bekostnad av ett
sakta minskande kapital.
Experterna papekar att det finns
ett stort gap mellan den politiska re-
toriken som forkunnar kunskaps-
sambhillets vilsignelse och viljan att

Esko Aho, Sitras 6verombudsman och tidi-

gare finsk statsminister, har lett arbetet med
att ta fram forslag pa vad som kan géra Eu-
ropa innovativt. | arbetsgruppen ingick ock-

sa Alcatels forre vd, Jozef Cornu, professor
Luke Giorghio fran Manchesters Business
School samt professor Antonio Subira fran

Barcelona Business School.

manifestera detta i reda budgetter-
mer. Ytterligare ett problem &r oba-
lansen i foretagens forskningsinve-
steringar i USA och Europa. Euro-
peiska foretag forldgger gdrna FoU
till USA medan amerikanska foretag
inte alls dr pigga pd motsvarande
satsningar i Europa. For Europa
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racker det inte med mer FoU-peng-

ar. Gruppen hdvdar att ett verkligt

paradigmskifte &r ett maste. Nu.
[Par Ronnberg 08-791 29 79 pr@iva.se

Las mer: Rapporten "Creating an
Innovative Europe” finns att hamta
pa
http://europa.eu.int/invest-in-research/
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EUs ramprogram fér forskning far en allt stérre betydelse. Manga ville dérfér ta del av slutsatserna fran IVAs projekt "FP7 — svensk medfinansiering och néringslivets intres-
se” som har analyserat svenska mdjligheter och utmaningar infér nésta ramprogram som bérjar gélla 2007.

EUs forskning allt hetare

Sma foretags relativt laga intresse
for forskning och svarigheter att
skapa medfinansiering ar tva hin-
der for ett 6kat svenskt deltagan-
de i EUs forskningsprogram.

— Ramprogrammen ér ett viktigt in-
strument for att skapa en bra euro-
peisk forskningsbas. Men hur stort
nista program blir dr langt ifradn
klart, sa Lena Torell Treschow, vd
for IVA, vid ett seminarium anord-
nat av [VA-projektet "FP7 — svensk
medfinansiering och néringslivets
intresse”.

Kerstin Eliasson, statssekreterare
pa Utbildnings- och kulturdeparte-
mentet, havdade att budgeten for det
sjunde ramprogrammet kommer att
bli visentligt hdgre dn for det sjitte,
men lidgre 4n EU-kommissionens
foreslag.

1 DET NU PAGAENDE (det 6:¢) ram-
programmet dr projekten storre dn
tidigare. F4, men stora, svenska fo-
retag deltar. De &r vana att arbeta i
internationella konstellationer.

— Men det finns foretag som inte
anser att det &r modan vart, eller sa
tycker de att timingen ar dalig eller
att programmen inte passar i deras
strategi, sa Ulla-Britt Frijdin-Hell-
qvist, ordférande i den arbetsgrupp
som undersokt néringslivets intresse
for EUs forskningsprogram.

Sm& och medelstora foretag

(SME) menar ofta att kostnaderna
for ansokan dr hog och att behand-
lingstiden innan ett projekt kommer
i gang ar for lang. (Upp till ett ar.)

— SME har dessutom svart att ska-
pa den nddviandiga medfinansier-
ingen. Men de dr medvetna om att
ramprogrammen finns.

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist me-
nade darfor att det vore bra om
forskningsintresserade SME fick
stod bade med offentliga medel och
med skatteldttnader.

STAFFAN HAKANSSON, Vinnova, ir
ordforande for den arbetsgrupp som
inriktat sig pa medfinansieringsfra-
gorna.

— Manga SME ir beroende av
riskkapital. Det forsvarar deras del-
tagande i langsiktiga forskningspro-
jekt. Agarna siktar ofta pa exit inom
4 — 5 &r och ser helst att bolagen fo-
kuserar sin kdrnverksambhet, sa han.

Manga av de smé, men teknikin-
tensiva foretagen, siktar fran borjan
pa varldsmarknaden. Och da kan en
amerikansk partner passa dem bétt-
re dn ett europeiskt forskningspro-
gram.

Tankbara forbattringar &r, enligt
Staffan Hakansson, bland annat 16-
pande utlysning av medfinansier-
ings- respektive forberedelseanslag.
Han hévdade ocksa behovet av 6kad
svensk lobbyverksamhet i Bryssel.

Flera av seminariedeltagarna an-

sag att det ldga forskningsengage-
manget hos SME var ett allvarligt
problem.

ANDERS LUNDSTROM, vd for Forum
for sméforetagsforskning, ville dock
modifiera den nagot dystra bilden.

— En stor del av de sma foretagen
ar enmansforetag. Det finns inte sa
manga som kan vara med. Men vi
maste dnda hitta omrdden dér smé-
foretagen kan delta och bli duktiga,
sa han.

For Magnus Madfors, ansvarig
for extern forskning pd LM Erics-
son, var deltagande i internationella
forskningsprojekt och nérvaro i
Bryssel en sjilvklarhet.

— Vi maste forsta vad som kom-
mer att ske pé lang sikt. Darfor job-
bar vi ithop med universitet och

Harriet Wallberg-Henriksson &r rektor

fér Karolinska Institutet. Hon ansag att
ocksa universiteten bér bedriva lobby-
verksamhet i Bryssel.

andra, ofta konkurrerande, foretag.
Ramprogrammen ligger tidigt i ut-
vecklingskedjan. Déarfor passar de
0ss, sa han.

Karolinska Institutet (KI) 4r bland
de mest forskningsintensiva univer-
siteten. Harriet Wallberg-Henriks-
son ar rektor for KI.

— EUs forskningsmedel har stor
betydelse for oss. Vi koordinerar ett
tjugotal av EU-projekten och deltar
1150, sa hon.

For att 6ka kunskapen om EUs
mojligheter har KI skapat ett
sarskilt kontor med 4 — 5 personer
som bistar forskarna med bland an-
nat juridisk kunskap.

MEN AVEN MYCKET framgéingsrika
KI har svart att fa ihop de summor
som krévs for att uppfylla kraven pa
medfinansiering.

— Sverige borde ldra av England.
Dir finns statliga medel avsedda for
dandamélet. Vinnova och Veten-
skapsradet borde fa samma mojlig-
heter, sa Harriet Wallberg-Henriks-
son.

IVA-projektet slar fast att rampro-
grammen fyller en lucka i det svens-
ka innovationssystemet, men det
svenska agerandet behover koordi-
neras battre. Dessutom havdar pro-
jektet att om foretag ska delta i stor-
re omfattning, s& behdver de stimu-
lans.

/Par Rénnberg 08-791 29 79 pr@iva.se
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Sahar vill partierna prioritera

For att Sverige ska hinga med i den globala
konkurrensdansen behover den svenska forsk-
ningen vara av yppersta klass. Andd hor inte
forskning till de hetaste valfragorna ndr politi-
kerna valtalar land och rike runt.

Ddrfor fragade 1VA-aktuellt de sju riksdagspar-
tierna vilken forskningsfraga de tycker dr allra
mest viktig att prioritera under ndsta mandatpe-

riod.

Den 10 maj sdnde vi ett mejl till sex partiledare
och till forskningsministern. Samma frdaga gick
samtidigt till respektive partis press- eller in-

ak
L 1Y

L~

Vilken forskningsfraga blir viktigast
under nasta mandatperiod?
Vi tycker det ér viktigt att fortsétta att stirka

forutséttningarna for svensk forskning.

Varfor?

Sarskilt angeldget ar framfor allt att ta tag i
unga forskares situation och karridirmojligheter.

Sverige ska vara en ledande forskningsnation.
Forskningen ska halla hog kvalitet och forsk-
ningsinsatserna ska rymma bade bredd och spe-
cialisering. Forskning spelar en fundamental roll
for samhéllets kunskapsutveckling och ér en vik-
tig tillvaxtfaktor samtidigt som betydelsefulla
forskningsresultat och nya kunskaper bidrar till
sambhillets sociala, kulturella och demokratiska
utveckling. En offensiv forskningspolitik dr en
forutséttning for att Sverige ska fortsétta att vara
en vélfdrdsnation.

Hur tanker ni lyfta fram den i arets
valrorelse?

Vi gor sérskilda satsningar pa forskning inom
medicin, teknik och héllbar utveckling.

Vi satsar pé forskarutbildning och anstillning-
ar for unga forskare vid universitet och hdgsko-
lor. Vi vill att Forskarutbildningen formas sé att
den forbereder sévil for en akademisk karridr
som for en karridr pa arbetsmarknaden utanfor
hogskolan. Vi vill 6ka resurserna for starka
forskningsmiljoer med internationell konkur-
renskraft.

Vi vill att de offentliga resurserna som satsas
pa forskning ska uppga till en procent av BNP ar-
ligen.

re.

fotjdnst. Allt for att den inte skulle falla bort i
vilfyllda inkorgar.

De partier som inte hade svarat den 24 maj fick
en paminnelse. Denna gick till samma mottaga-

E-postadresserna himtade vi fran partiernas
hemsidor. Ndér vi dndd besékte dessa passade vi
pd att ta reda pa hur manga gdanger ordet “forsk-

ning” forekom pa respektive sajt. Resultatet av

Vilken forskningsfraga blir viktigast
under nasta mandatperiod?
Forskningens finansiering.

Varfér?

Det rader en obalans mellan statliga direkta an-
slag och extern finansiering som behover dtgér-
das. I annat fall kommer det pa sikt fa konse-
kvenser i form av att svensk forskning far svara-
re att hdvda sig internationellt. Manga andra lan-
der satsar konsekvent pa goda villkor for forsk-
ningen. Det méste Sverige ocksé gora.

Hur ténker ni lyfta fram den i arets
valrorelse?

Vi kommer att presentera vara forslag for att
sdkra forskningens finansiering. Allians for
Sverige foreslar tva miljarder i 6kade resurser
till larosdtenas forskning och forskarutbildning,
utdver regeringens forslag. Darutdver kommer
vi att 1 valrorelsen lyfta fram flera andra forslag
for att frigora ytterligare resurser till forskning,
bland annat slopad statlig avgift pa externa an-
slag som tillfér ca 400 miljoner kr per ér, for-
tydligad avdragsritt for forskningsbidrag, for-
andring av sekretessregler som underléttar for
svenska ldroséten att ta del av EUs forsknings-
medel, 100 miljoner per ar for att stirka mojlig-
heterna for forskare vid universitet och hogsko-
lor att kommersialisera forskningsresultaten.

For att 0ka véljarnas intresse for forsknings-
fragorna i valet ar det viktigt att lyfta fram
forskningens betydelse for att klara viktiga vil-
fardsfragor som t.ex. fler jobb, en skola med fo-
kus pé kunskap, sjukvird med hog kvalitet och
en forbattrad miljo.

(M ldmnade tva svar. Vi valde det utférligaste.)

denna sokning ser du i diagrammet till hoger.
Av utrymmesskdl dr nagra av svaren aningen
kortade. Det som i sd fall inte kom med dr formu-

CENTERPARTIET

Vilken forskningsfraga blir viktigast
under nasta mandatperiod?
Forskning kring férnybara drivmedel och mil-

jovénlig energi.

Varfor?

En av de storsta utmaningarna for alla 1dnder &r
att komma tillrdtta med utsldppen av klimatpa-
verkande gaser. Vi vet alla att anvindningen av
fossil energi inte dr langsiktigt hallbart. For att vi
ska kunna na malet om halverade utsldapp av
vixthusgaser till ar 2050 anser Centerpartiet att
vi bor astadkomma 30 procent minskning till ar
2020 (jamfort med 1990 ars niva). Vi vill att till-
verkare och konsumenter stimuleras till att satsa
pa brinslesnéla fordon och fordon drivna med
miljovinliga brinslen. For en omstdllning till ett
gront transportsystem kravs det att Sverige satsar
pa forskning och utveckling. Satsningarna hand-
lar savidl om traditionell forskning som om sttt-
ning av néringslivet i dess teknikutveckling.

Hur tanker ni lyfta fram den i arets
valrorelse?

En utav Centerpartiets fyra viktigaste valfragor
dr Drommen om det grona Sverige. En fram-
géngsrik miljopolitik maste bygga pd fungerande
marknadsldsningar i samarbete med, och inte i
konfrontation mot, niringslivet. Centerpartiet
vill darfor forma en gron industripolitik, dér po-
litik och industri samarbetar kring mél, forskning
och lagstiftning for att na resultat. Dessa fragor
kommer att vara oerhdrt centrala i var valrorelse.
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forskningen efter hostens val

leringar som mer handlar om

"motstandarnas”’ brister dn om

de egna ambitionerna. Ocksa

redogorelser for sadant som dr

genomfort har tagits bort. Mer VEnsterpartist :

svepande formuleringar som ex- Socialdemokratems [ =

empelvis "forskning dr ytterst oderaterns "

betydelsefull for landet” for- olkpartiat W

svann ocksd de i redigeringen. Milizpartiet B : -
/Piir Ronnberg : ;

“Forskning® pa partiernas hemsidor

Centerpartiet =

slobaliseroad forskning Gkar

Kristdemokraterna | ravet pha samarbeie

a 2109 4 6400 64010 1000

Vinsterpartiet

Vilken forskningsfraga blir vikti-
gast under nasta mandatperiod?

Att Sverige tar ett stort steg mot malet
att de offentliga medlen till civil forskning
ska vara 1 procent av BNP. De mest prio-
riterade satsningarna dr dkade fakultets-
anslag och mer resurser till forskning i
smé och medelstora foretag.

Varfér?

De offentliga anslagen ska sikra grund-
forskningen och den langsiktiga veten-
skapliga kompetensforsorjningen.

Dessa offentliga medel, som beslutas
och fordelas efter demokratiska principer,
ar ocksé det basta séttet att garantera forsk-
ningens frihet och forhindra att kortsiktiga
och egennyttiga ekonomiska intressen styr
forskningen. Satsning pa forskning &r en
investering for att skapa hallbar tillvixt pa
lang sikt, 6kad sysselséttning och en fort-
satt utveckling av vilfiarden samt for att
frimja en kritisk granskning av samhéllet.

Hur tanker ni lyfta fram den i arets
valrérelse?

Vi ska inte konkurrera om de nya jobben
genom sédnkta l6ner utan genom att satsa
pa utbildning, forskning och utveckling.
Utbildning — fran forskola till universitet —
ar en investering for samhallets utveck-
ling. I var valplattform slér vi fast att den
fossila bransleforbrukningen ska minska
med 80 procent pd femton ar. Vi vill fort-
sétta kdrnkraftsavvecklingen. Energiom-
stdllningen kan skapa minst 170 000 nya
jobb fram till ar 2020.

Artal
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Folkpartiet

Vilken forskningsfraga blir vikti-
gast under nasta mandatperiod?

Vi vill gora en storsatsning pa forskning
och utveckling. Folkpartiet foreslér att ett
universitet i Sverige utvecklas till ett ”"No-
beluniversitet”, som ska satsa pa spets-
forskning med fOrutséttning att nd absolu-
ta vérldsklass.

Varfor?

Det behdvs bade for att garantera den
fria grundforskningen och for att 6ka inci-
tamenten att starta forskningsbaserade fo6-
retag.

Hur téanker ni lyfta fram den i arets
valrérelse?

Kunskap och forskning kommer att vara
ett av vara prioriterade omraden i valrorel-
sen.

Kristdemokrarerna
Vilken forskningsfraga blir vikti-
gast under nasta mandatperiod?

Vi tror att det kanske inte finns en vikti-
gaste forskningsfraga, utan flera. Forsk-
ningens finansiering tror vi blir viktig att
granska ndrmare, inte enbart hur forskning
ska finansieras utan dven vad som kan go-
ras at resursbristen, till exempel kopplat
till kravet pa medfinansiering nér det gil-
ler EU. Kommersialiseringen av forsk-
ningen, tror vi ocksa blir en intressant fra-
ga. Hur kan den ske pa bésta sitt, vilken
roll — om nagon — ska ldrarundantaget spe-
la, och fragan om hur ménga holdingbolag
som dr optimalt for Sverige. Finansier-
ingsfrdgan och 6kningen av externa forsk-
ningsanslag liksom den politiska styrning-
en gor det angelédget att diskutera forsk-
ningens frihet och oberoende. Vi tror pa
en 0kad uppmirksamhet kring de forsk-
ningsetiska fragorna dér vi slass for inrit-
tandet av en oberoende instans dit forsk-
ningsfusk kan anmilas och utredas.

Varfor?

Suget efter kloka politiska beslut kvar-
star och ddrmed ocksa intresset for att fo-
ra debatten vidare.

Hur ténker ni lyfta fram den i arets
valrorelse?

Forskningsfragorna &r tyvérr inte det
som far viljarna att flockas kring valur-
norna sa framhéllandet av forskningens
problem och mojligheter far inriktas mer
till dem som é&r direkt berérda via bransch-
organ — som t.ex. [VA-aktuellt.
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Ledande forsknings-
nation om femton ar

Om 15 ar ska Sverige vara ledan-
de forskningsnation i Europa. Det
ar projektet Framtidens Universi-
tets malsattning.

Slutsatserna fran panelernas ar-
bete, benchmarkingprojekt, litte-
raturstudier och dialoger med in-
tressenter presenterades nyligen i
en syntesrapport.

Den tyngsta delen av arbetet i pro-
jektet Framtids Universitet har ut-
forts av tre expertpaneler med repre-
sentanter frdn universitet och
hogskolor, forskningsinstitut, forsk-
ningsfinansidrer, niringsliv och
myndigheter.

— Projektet visar att det behovs
omfattande reformarbete for att upp-
fylla de 6vergripande malséttningar-
na med savil forsknings- som ut-
bildningspolitiken, sdger Christer
Heinegérd, projektets huvudprojekt-
ledare.

EN DEL AV aktiviteterna i projektet ar
dnnu inte avslutade. De ska snarast
ses som initiativ, menar Christer He-
inegérd, som behover fortsitta for
att ge mer underlag i det kommande
arbetet.

Bakgrunden till behovet av refor-
mer i hogskolesystemet beror bland
annat pa den kraftiga expansionen
av den hogre utbildningen under se-
naste decennier som har medfort att
universitet och hogskolor i stora de-

Christer Heinegérd, huvudprojektledare
fér projektet Framtidens Universitet.

lar av viérlden lever under stor eko-
nomisk press.

Trycket fran statsmakter, myndig-
heter och néringsliv pé att ldrosétena
i hogre grad ska bidra till samhélls-
utvecklingen har dessutom dkat.

— Laérositena behovs inte bara for
utbildning utan ocks4 till riktad kun-
skapsuppbyggnad och forsknings-
samverkan inom omraden som ar
strategiska for samhéllet och nér-
ingslivet.

LAROSATENA HAR AV tradition struk-
turer och ledarskap som har gjort det
svart att mota de krav som kunskaps-
samhillet numera stiller pa utbild-
nings- och forskningssystemet.

— Ménga av de utmaningar och
fordndringar som larositena str in-
for ar likartade over hela vérlden

men Sverige ligger i manga avseen-
den efter.

Det finns fler ldnder i Europa som
har kommit betydligt ldngre i refor-
meringen av universitetssystemet.
De tydligaste exemplen dr England
och Holland men &dven Finland,
Danmark och Norge.

Malet med projektet ar att svenska
laroséten blir ledande i Europa och i
manga fall &ven i vérlden inom sina
specialomrdden inom 15 ar.

Enligt Christer Heinegdrd méste
larosdtena bli mycket mer konkur-
renskraftiga inom savél forskning
som utbildning.

—De maste samarbeta i strategiska
allianser over hela virlden och bli
betraktade som motorer for ndrings-
livets och samhillets utveckling.

VISIONEN AR ETT Sverige som den
ledande kunskapsnationen i Europa
och universiteten spelar en nyckel-
roll for att uppna detta.

Inom regeringens utbildningspoli-
tik uttrycks detta mal pé liknande
sdtt, och att utbildningen ska priglas
av hog kvalitet och livslangt ldrande
for tillvéxt och réttvisa.

Dessa tankar finns ocksa med i
regeringens forskningsproposition
Forskning for ett bdttre liv fran 2005
och i propositionen for hdgre utbild-
ning frdn samma ar.

IKenneth Leverbeck, 08-791 29 76,
ki@iva.se

IVA-aktuellt
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Kommersialisering
av forskning tar tid

Kvaliteten pa samspelet mellan ett
universitet och omvarlden &ar en
av framgangsfaktorerna for laro-
satet.

Foretag med stor andel akade-
miker bland personalen behéver
hoéga bruttomarginaler.

Det var, i bérjan av sommaren,
nagra av asikterna vid ett IVA-
seminarium som belyste olika
aspekter pa forskning och kom-
mersialisering.

Mycket i det svenska forsknings-
landskapet fungerar bra och atskilli-
ga av de fordndringar som universi-
teten star infor ligger i deras egna
hénder. Det menade Enrico Deiaco,
vd for Sister.

Det dr, enligt honom, inte bara
Sverige som har satsat pa massut-
bildning. Antalet personer med hog-
re utbildning ar fordubblat inom
OECD.

— Och niringslivet har forandrat
sin forsknings- och utvecklingsverk-
samhet. Nu fokuserar foretagen pa
sina kiarnverksamheter, sa han.

Den dkade rorligheten bland stu-
denter ar ytterligare en parameter att
ta hinsyn till. Den medfor bland an-
nat att konkurrensen mellan univer-
siteten i1 vérlden okar. Det har man
insett i Australien, som tjanar en hel
del pa studenttillstrdmningen.

NAR DET GALLER kommersialisering
papekade Enrico Deiaco att det finns
43 teknikparker i Sverige och att in-
sikten om att processen fran forsk-
ning till I6nsam produkt/foretag tar
tid har borjat tringa in.

— Hogskolorna kan vilja olika vé-
gar. Chalmers exempelvis satsar pa
spetsinsatser. Resultatet &r fyra till
sex foretag per ar. I Jonkoping dar-
emot tror man pa bredd och drar
igang 40-50 foretag per ar.

Sven Lofquist dr vd for Micronic
som har atskilliga hogutbildade
bland de anstillda.

— Omkring 60 procent har en aka-
demisk examen. Hélften jobbar med
produktion och 30 procent med
FoU. For att klara detta behover vi
ha hdga bruttomarginaler pa vara
produkter, sa han.

Han pépekade ocksa behovet av

=)
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Overst t.v. Enrico Deiaco, vd fér Sister. Overst t.h. Géran Stemme, professor pa
KTH. Sven Léfquist, nedre vénstra bilden, &r vd fér Micronic. Johan L&f, vd for Ray-

search Laboratories, nedre bilden t.h.

kunskaper utanfor det egna kdrnom-
radet for att forskningen ska bli eko-
nomiskt Idnsamma produkter. Det ér
hela produktkonceptet som dr avgo-
rande och da duger det inte att ex-
empelvis ett tangentbord haller lag
kvalitet, &ven om det egentligen inte
har med det egna bolagets produkt
att gora.

Sven Lofquist menade att det dr en
fordel for bolaget att flera av de an-
stillda dr forskarutbildade. Dessa &r
sjalvstindiga.

Han poidngterade ocksa skillna-
derna mellan FoU i USA jimfort
med i Asien.

— I USA hittar man pé nytt, medan
asiaterna dgnar sig at forfining. |
Sverige ligger vi ndgonstans mitt-
emellan, sa han.

EN FORSKARE HAR TRE alternativ,
om han eller hon vill kommersialise-
ra sina ron. Det menade Goran Stem-
me, professor pA KTH.

Forskaren kan licensiera ut, sélja
patentet eller starta ett foretag.

— Bist dr nog att placera idén i ett
befintligt foretag. Dar finns ju kun-
skap om och resurser for en lyckat
kommersialisering, sa han.

Goran Stemme ansag att det, ur

forskarens synpunkt, dr bist om
forskningsuppslaget, problemet,
kommer fran ett foretag. D& finns
det ett behov.

— Forskare ddaremot kommer pa
16sningar som soker ett problem.

ENLIGT GORAN STEMME eXisterar det
ingen konflikt mellan den akademis-
ka viljan att publicera forskningsron
och patentprocessen.

— Nej, det handlar bara om att syn-
kronisera de olika aktiviteterna, sa
han.

Vid seminariet stod Johan Lof, vd
och grundare av Raysearch Labora-
tories, for det mest entreprendriella
perspektivet.

Enligt honom &r det litt att starta
foretag i Sverige. Alla hejar pa.

— Men regelverket for famansbo-
lag och skattelagstiftningen &r natur-
ligtvis dnda hindrande, sa han.

Han ansag att foretagande dr en
bra metod att kommersialisera
forskning. Johan L6f rekommende-
rade ocksa deltagande i Venture
Cup.

—Det dr ett effektivt och billigt sétt
att testa sin 1dé, sa han.

[Par Rénnberg 08-791 29 79 pr@iva.se
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?Kontakter mellan forskare
i EU behover forbattras”

nders Flodstrém, KTHs rek-
Ator, har nyligen valts till

ordforande for Cluster, ett
nitverk med tolv tekniska och na-
turvetenskapliga universitet inom
EU i Europa.

— Universiteten i Cluster kidnner
sedan ldnge till varandras verksam-
heter, vilket dr en fordel, da det i
framtiden kommer att bli allt vikti-
gare med starka nitverk av enskilda
universitet, sdger han.

Clusternitverket bildades 1990
och medlemmarna ér for narvarande
tolv vilkédnda tekniska universitet i
Norden, England, Holland, Belgien,
Tyskland, Schweiz, Spanien, Italien
och Frankrike.

Nitverkets malséttning &r att ska-
pa en gemensam plattform for de
tekniska universitetens utveckling i
Europa.

Hogt upp pa nitverkets dagord-
ning star att etablera Cluster i Brys-
sel. Andra viktiga fragor dr en ge-
mensam syn pa kvalitetsarbete och
ett sameuropeiskt elituniversitet
jamforbart med MIT i USA.

— Nétverket har en rimlig omfatt-
ning for detta, siger Anders Flod-
strom och jamfor Cluster med The
European University Association
(EUA) — det stora natverket inom
EU — som han tycker &r alldeles for
stort for att kunna astadkomma na-
got konkret.

EUAs UPPGIFT AR istillet att skapa
en europeisk akademisk samsyn pa
yttre fragor om europeisk forsk-
ningspolitik, som exempelvis nod-
vandigheten av akademisk frihet.

— EUA ska ocksé arbeta med inre
overgripande fragor, som dr viktiga
ndr det géller akademins roll for
samhiéllet, ddribland hog forsk-
ningsetik, sdger han.

Den ursprungliga tanken med
Cluster var att det skulle fungera
som ett ndtverksuniversitet, med
syfte att arrangera student- och 14-
rarutbyten mellan de olika l4roséte-
na.

For att fa till stdnd forskningssam-
arbete organiserades gemensamma
motsvarigheter till fakulteter inom
en rad omraden, exempelvis inom
kemi- och maskinteknik.

KTHs rektor Anders Flodstrém fick nyligen uppgiften att leda samordningen av
forskning och utbildning inom Cluster - ett néatverk av tolv tekniska universitet inom
EU. Att etablera ett sameuropeiskt elituniversitet jamforbart med MIT star hégt pa
dagordningen fér organisationen.

Men den snabba fordndringen av
universitetens roll under de senaste
10-15 aren har dock dndrat behovet
av samarbetsformer.

— Tidigare fungerade det bra med
studentutbytet och rimligt bra nér
det géller lararutbytet men forsk-
ningssamarbetet fungerade inte till-
fredsstdllande.

Enligt Anders Flodstrdm behover
kontakterna mellan olika forskar-
grupper inom EU forbdttras, inte
minst inom ramprogrammen.

— Hér har Cluster en viktig funk-
tion att fylla. Det finns duktiga grup-
per inom nitverket som dr ganska
omedvetna om varandra.

I flera fall skulle de kunna skapa
forskningsndtverk och samarbeta
med internationella industrier.

— Att detta inte har skett beror nog
mer pa okunnighet d4n pa nagot an-
nat, sdger Anders Flodstrom.

SOM ORDFORANDE I Cluster har han
ambitionen att kraftigt 6ka antalet
gemensamma  forskningsprojekt
och EUs ramprogram ir idag ett av
de viktigaste verktygen for att finan-
siera forskningen.

— Nitverket kommer att arbeta ef-
ter samma principer som andra
grupper inom ramprogrammen och
samla de bista forskarna i hyfsat
breda grupper.

Organisationens dverlevnad byg-
ger pa att det tdnder till mellan en-
skilda forskargrupper. Projekten far
sedan drivas utgdende fran dessa
grupper, fortsdtter Anders Flod-

strom.

— Var uppgift blir att forsdka styra
genom att vdlja omraden for sympo-
sier och dylikt men precis som vid
KTH kommer vi aldrig att soka
forskningsanslag till de nya projekt
som startar utan det far projekten
gora sjilva, via ramprogram eller
nationella program.

De ekonomiska insatserna in-
skranker sig till att finansiera fors-
karnas moten och att se till att det
skapas hanterbara processer inom
nitverket.

SAMORDNINGEN AV utbildningen i
Europa ar en svér fraga, menar An-
ders Flodstrom. Hittills har den va-
rit av utbyteskaraktér.

Bolognaprocessen innebér en har-
monisering av de nationella utbild-
ningsnormerna frimst efter det ang-
losachsiska systemet med bachelor-
och masternivaer.

— En spekulation ér att EU i detta
hinseende mer kommer att likna
USA. Det kommer att utexamineras
mingder av ungdomar med bache-
lorexamina fran europeiska univer-
sitet.

Ungdomarna kommer att se sig
om och undra var i Europa de ska ta
sin masterexamen. Universiteten
kommer att forsoka locka ungdo-
marna till sina respektive utbild-
ningar.

EU-kommissionen har presente-
rat en natverksmodell som alternativ
till utbildning vid ett universitet.
Upplédgget har tagits fram inom ra-
men for EU-programmet Erasmus
Mundus.

Inom Cluster erbjuds studenterna
en utbildning som leder till en mas-
terexamen inom exempelvis IT vid
bade KTH och Darmstadt.

Efter avklarad utbildning far stu-
denten examensbevis fran vardera
universitet, bdda bevisen forsedda
med en Clusterslogotype.

— Symbolen visar att, férutom ett
nationellt erkdnnande, studenten ar
utbildad i en excellent europeisk
miljo, sdger Anders Flodstrom

/Kenneth Leverbeck, 09-791 29 76,
ki@iva.se
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Svagt svenskt intresse

for EU-rad in

EU-kommissionens férslag om ett
europeiskt forskningsrad (ERC)
beslutas om i hést. Radet presen-
teras som en av de stora nyheter-
nai 7:e ramprogrammet.

Till en boérjan ska radet framst
satsa pa yngre forskare. | Sverige
ar intresset svagt for vad som han-
der med utvecklingen av organisa-
tionen, enligt Dan Brandstréom,
som har utrett det nya radets or-
ganisation.

Under de forsta aren ska en stor del
av radets medel ga till yngre forska-
re, det vill sdga de som har dispute-
rat under de senaste tio aren. Det gél-
ler femariga projekt och anslag i
storleksordningen 400 000 euro per
ar.

— Satsningen pa unga forskare be-
ror pa att man snabbt vill komma ut
pa banan, sa Dan Briandstrom, en av
initiativtagarna till rddet, pé ett IVA-
mote om ramverket for den framtida
forskningspolitiken i Europa.

ENLIGT DAN BRANDSTROM finns det
fortfarande en del fragetecken néar
det géller radets organisation.

— Det dr oklart hur sjélvstandigt ra-
det kommer att bli i férhéllande till
EU-kommissionen. Men jag menar
att det ar viktigt med stor frihet.

Dan Bréindstrom hédvdade att Sve-
rige inte foljer den hér processen till-
rackligt. Han efterlyste en diskus-
sion bland politiker om Sveriges am-
bitioner i det nya radet.

Bjarne Kirsebom, minister vid

Dan Bréndstrém menar att svenska poli-
tiker har brustit i sitt engagemang nér
det géller det nya europeiska forsknings-
radet, ERC. Han efterlyste en diskussion
om de svenska ambitionerna under ett
IVA-méte om EU-kommissionens for-
slag.

Sveriges delegation till EU, presen-
terade EU-kommissionens planer pa
ett “europeiskt MIT”, European
Technology Institute (EIT). Institu-
tet kan fa formen av ett ndtverk men
bland annat frdgan om det ska ha
examinationsritt ar dnnu inte 10st.

— Det finns en enighet i kommis-
sionen om att ett institut behdvs men

m FoU

det dr osédkert hur det kommer att or-
ganiseras, sa Bjarne Kirsebom.

Men alla ér inte inne pa samma lin-
je, bland annat Frankrike. Forra hos-
ten avsldjade landet sina planer pé
att uppfora ett eget teknikinstitut i
Paris.

Franrike deklarerade detta efter att
EU beslutat om att ge landet uppdra-
get att bygga en internationell expe-
rimentell fusionsreaktor i Cada-
rache.

EIT-FORSLAGET HAR iven stott pd
patrull bland grupper av forskare,
bland annat med hénvisning till att
Europa redan har ett par tusen laro-
sdten, i och for sig splittrade men
nagra av dem réknas till de basta i
vérlden
Enligt organisationen Euroscience
lider Europa framst av brist pa inno-
vationer och allt fér manga foraldra-
de universitet. Organisationen me-
nar att en ny institution inte kommer
att 16sa dessa problem. Forslaget ut-
gér fran fel premisser och innehéller
vaga, orealistiska forhoppningar nir
det géller EITs mojligheter.
Euroscience ifrdgasitter dessutom
effektiviteten med en spridd virtuell
kunskapsorganisation som admini-
streras centralt. Istéllet efterlyser
dessa forskare en reformering av de
nuvarande europeiska universiteten
och hogskolorna.
/Kenneth Leverbeck, 08-791 29 76,
ki@iva.se
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Sverker Sorlin, Sister:

’Samla instituten i
en statlig koncern”

Hogskolans roll i forhallande till
forskningsinstituten boér renod-
las. Instituten bor lyftas fram mer
i forhallande till hogskolorna och
finansieras betydligt kraftigare.
Det menar forskaren Sverker
Soérlin. Han vill samla instituten i
en statlig koncern och 6ka deras
samarbete med hégskolan.

Sverker Sorlin podngterar att det &r
angeldget att staten tydligt markerar
sina ambitioner i form av en féard-
plan for instituten och att de far spe-
la en storre roll.

Hans granskning visar att institu-
ten har varit pa undantag gentemot
hogskolorna. En serie utbildnings-
och forskningspolitiska beslut
1975-1981 ledde till en omfordel-
ning i den svenska forsknings- och
innovationspolitiken.

— Institutssektorns andel av det
statliga FoU-stodet 1982-2005
minskade kraftigt, med en faktor sex
gentemot universitet och hdgskolor,
sdger Sverker Sorlin. Idag dr den
statliga direktfinansieringen ndstan
obefintlig.

HAN FORESLAR ATT Swerea, STFI-
Packforsk, och FOI, ingar i en kon-
cern, tillsammans med SP, VTI,
IVL, IMEGO, JTT och Skogforsk

— Det forutsdtter att KK-stiftel-
sens nuvarande aktieminoritet pa 45
procent i IRECO Holding AB 6ver-
tas av staten och att staten blir dgare
till koncernen.

Sverker Sérlin. vill skapa en statlig kon-
cern for forskningsinstituten..

Han tror att en samlad svensk
institutsektor blir mer konkurrens-
kraftig mot de stora europeiska
instituten.

Sverker Sorlin har jamfort institu-
tens med hogskolornas samarbete
med industrin. Institutens foretags-
intdkter dr védsentligt hogre dn de
tekniska hogskolornas.

Foretagsintdkterna dr 60 procent
for IRECO-instituten, tolv ganger
storre dn for hogskolorna.

— Stills foretagsintikterna i rela-
tion till basanslagen, som ligger un-
der tio procent for instituten och
uppgdr till 45 procent for hdgskolan,
ar institutens relativa intjdningsfor-

maga omkring attio ganger storre.

Studien visar att foretagen hellre
samarbetar med institut &n med uni-
versitet och hogskolor eftersom de
senare tvekar att fokusera helt pa f6-
retagsnyttan.

Instituten bejakar foretagsforsk-
ning, prioriterar den som sin frimsta
uppgift. De har utvecklat ett extremt
foretagsvinligt klimat och rekryte-
rar sina medarbetare med kundnyt-
tan som framsta kriterium.

— Om man manar om forskning-
ens néringspolitiska betydelse fram-
star det darfor som angeldget att
sdkra institutens kvalitet och presta-
tionsférmaga, sdger Sverker Sorlin.

DEN STATLIGA POLITIKEN sedan slu-
tet av 1970-talet har gatt ut pa att
hogskolan ska vara ”hela samhallets
forskningsinstitut”. Det har lett till
att hogskolan har fatt uppgifter som
traditionellt tillkommer instituten.
Det kénner han sig tveksam till.

— Det visar sig att hogskolan i all-
ménhet inte dr sdrskilt foretagsvan-
lig eller inriktad pé entreprenorskap
och att detta sannolikt dr ett bety-
dande hinder for hogskolans styrka
som lokal och regional samverkans-
parter.

Sverker Sorlin tror pa en mer ren-
odlad rollférdelning mellan institut
och hogskola men ocksa ett okat
samarbete.

Han har funnit att i stort sett hela
hogskolan &r svagt utnyttjad av
forskningsinstituten och vice versa.
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— De flesta hogskolor och univer-
sitet har néstan ingen ber6ring med
instituten utan tvingas kdmpa med
att fran ett ganska tomt bord bygga
upp foretagsnitverk och foretags-
kontakter.

SVERKER SORLIN MENAR att den
akademiska opinionen framst dr in-
riktad pa att dka de helt fria bas-
anslagen till forskning. Krav eller
forslag pa resurser till nédringslivsin-
riktad forskning, dr blygsamma och
hors dverhuvudtaget inte 1 universi-
tetsopinionen.

Det har varit en livlig debatt om
universitet och hogskolor egentli-
gen ska dgna sig at entreprendrskap
for att fullgéra sina uppgifter,
sarskilt inom den tredje uppgiften.

Enligt Sverker Sorlin dr det fragan
om att skapa balansgéng. Att undvi-
ka foretagsrelationer dr forstas inget
alternativ, att totalt underordna sig
foretagens krav eller dnskemal ar
heller inte bra.

— Studier visar att teknikoverfo-
ringen inte nodvéandigtvis blir effek-
tivare for att universiteten anstrang-
er sig sjilva med att syssla med ex-
empelvis patentering for att inte tala
om foretagsgrundande. Laroanstal-
terna maste sovra bland sina uppgif-
ter. Institut och hogskolor ska kom-
plettera varandra, sager han.

I/Kenneth Leverbeck, 08-791 29 76,
ki@iva.se
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Forskningen far

storre resurser

Mer pengar till forskning bade pa
universitet och institut fram till
2010. Det &r med stor sannolikhet
en del av det som kommer att fin-
nas med nér regeringen nasta ar
lagger fram sin forskningspropo-
sition.

Vid ett frukostmoéte, arrangerat av
IVAs Niringslivsrad i slutet av janu-
ari, slog Peter Honeth, statssekrete-
rare pa Utbildningsdepartementet,
fast att ett av regeringens mal i nds-
ta ars forskningspolitiska proposi-
tion blir att den statliga budgeten for
civil forskning ska motsvara en pro-
cent av BNP.

— Sverige ar starkt pa bade forsk-
ning och innovationer. Men det ar
oroande att andra lander okar sina
satsningar snabbt och med stora pro-
gram, sa han.

Utover den redan beslutade re-
sursforstiarkningen till universiteten
kommer regeringen att avsitta ytter-
ligare medel for forskning i 2008-ars
forskningspolitiska proposition.

— Enprocentmalet ger en kraftig
okning 1 absoluta tal eftersom pro-
gnoserna for tillvixten av BNP ar
goda.

OM TILLVAXTEN BLIR enligt pro-
gnosmakarnas forutsdgelser kan re-
sursokningen bli i storleksordningen
3,5 miljarder under innevarande de-
cennium.

Forskning pa savil hogskola och

Hur stort ndringsinnehallet blir i ndsta ars forskningsproposition aterstar att se. Men
enligt Peter Honeth, statssekreterare pa Utbildningsdepartementet som nyligen at
frukostbuffé tillsammans med bland andra Lena Gustafsson, vgd fér Vinnova och
(t.h.) Géran Sandberg rektor for Umea universitet, blir det 6kade resurser till kvalita-

tivt hégstaende forskning.

institut kan se fram emot dkade re-
surser. Fast formodligen inte alla.
Bara de som har tillrickligt hog kva-
litet kommer ifraga.

— Den strikta uppdelningen i
grund- och tillimpad forskning &r
inte langre helt relevant. I alla fall in-
te inom alla omraden. For exempel-
vis bioteknik gér det fort fran grund-
forskning till tillimpning.

Kommande proposition kan ocksa
komma att innehalla forbattringar
ndr det giller forskningens infra-
struktur. Peter Honeth ville ocksa
forbattra det kommersiella utbytet
av forskningen. Bittre incitament,
tidigt riskkapital och béttre stod-

strukturer kan vara medel for att
astadkomma detta.

I manga konkurrentlédnder beviljas
den som investerar i forskning na-
gon form av skatteldttnad eller av-
drag. Detta ansag Peter Honeth vara
nagot som ocksd Sverige maste
overvaga.

Lena Treschow Torell, IVAs vd,
ansdg att regeringens ambitioner var
bra. Men hon péapekade ocksa att de
behdver bli dn vassare. Hon fram-
holl sérskilt de mindre foretagens 18-
ga forskningsvolym som ett omrade
som kriavde ytterligare insatser. (Se
dven ledaren pa sidan 2.)

/Par Ronnberg 08-791 29 79 pr@iva.se




