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Strategiska mal for IVA 2010-2014

BAKGRUND OCH SYFTE

Dokumentet Strategiska mal for IVA 2010-2014 ir resultatet av ett genomgripande arbete.
Under 2009 genomfordes “mikroframsyner” inom IVAs avdelningar, Néringslivsrdd och
regionala organisationer. Aven IVAs kommittéer och IVAs kansli har deltagit i arbetet. Ett
seminarium genomfordes den 4 juni 2009 dar IVAs mal, strategi och prioriteringar
diskuterades.

Detta strategidokument 2010 -2014 har som huvudsyfte att sammanfatta IVAs mél och
strategier i ett femarsperspektiv .

1. Strategiska utgangspunkter

1.1. IVA
IVA
* ir en plattform for att paverka samhéllsutvecklingen
* dr en fristdende och partipolitiskt obunden akademi
* dr en motesplats for forskning, utbildning, niringsliv och politik med fokus pé
ingenjorsvetenskap och ekonomisk vetenskap
* dr ett kunskapsnétverk med cirka 1000 svenska och utldndska ledamoéter samt ett
Néringslivsrdd med ca 200 medlemsforetag
* verkar framfor allt i Sverige, men har ocksa internationella utbyten.

1.2. Mission och karnvarden

IVA ska till nytta for samhéllet framja teknisk och ekonomisk vetenskap samt néringslivets
utveckling. IVAs kérnvidrden dr kvalitet, kompetens, fristdende och framkant.

1.3. Omvarldsanalys

Virlden fordndras stdndigt och ménga av dessa fordndringar paverkar ocksa

forutséttningarna for samhéllsutvecklingen. Det ar darfor viktigt att IVA anvénder sitt
nétverk for att proaktivt finga upp nya signaler och trender.



Inom ramen f6r sina kompetensomrdden ska IVA identifiera

(1) vilka fordandringar och trender i var omvérld som &r mest relevanta for
samhiéllsutvecklingen,

(i1) vilken effekt dessa fordndringar kan ténkas fa,

(i)  vilka mdjligheter som finns att utnyttja forandringarna for att astadkomma
héllbar utveckling av samhillet samt

(iv)  inom vilka av dessa identifierade trender som IVA kan gora skillnad genom att
bidra med kunskaper och insikter till nytta for samhéllet.

De viktigaste sddana trenderna dr beskrivna nedan.

1.3.1. Globalisering

Globaliseringen paverkar i hog grad forutséttningarna for Sveriges utveckling. Den innebér
att marknader 6ppnas, samverkan okar och att stora delar av vérlden agerar pd samma
arena. Information kan delas snabbt via internet, vilket i sig dr en stark drivkraft for en
alltmer globaliserad virld. Olika hindelser och faktorer far allt oftare global paverkan och
effekt. Aven om ett visst matt av protektionism har vunnit terriing i samband med den
ekonomiska nedgangen som startade med finanskrisen hdsten 2008, sa kommer visionen
om globala marknader, kontakter och strukturer att besta i ett langre perspektiv.
Rorligheten bland studenter och utbildad arbetskraft 6kar virlden ver. Denna rorlighet ér
savil ett hot som en mdjlighet for ett litet hogteknologiskt land som Sverige.

Asien har som kontinent tagit titen i tillvéxtligan. Kina och Indien har stora
hemmamarknader, vilket gér dem mindre beroende av globala skeenden, eftersom den
inhemska tillvidxten &r stor. Kinas handelsdverskott har varit stort under ett flertal ar och
Kinas valutareserv har nétt en volym av ca $1500 miljarder. Fran en strategi baserad pa att
konkurrera med billig arbetskraft satsar man nu intensivt pa innovation och anpassning till
globala regelverk, exempelvis genom erkédnnandet av internationella patent. I Indien finns
en liknande utveckling. Indien har fokus pé kunskapskonkurrens, bl a inom
mjukvaruutveckling. Samtidigt fortsétter konkurrensen baserad pa laga
arbetskraftskostnader i bade Kina och Indien och niromraden. Japan har en fortsatt stark
drivkraft inom teknisk innovation med en fortsatt stabil efterfrdgan pa sin hemmamarknad,
trots 0kande problem i sina statsfinanser. Férutom den 6kade ekonomiska betydelsen har
for nirvarande Kina uttryckt klara ambitioner pa milj6- och klimatsidan.

USA brottas med stora problem i sitt finanssystem, inkluderandes ett alarmerande
handelsunderskott, budgetunderskott i statens finanser och en véxande, men @nnu inte
alarmerande, statlig upplaning. Samtidigt &r USAs innovationskraft kanske starkare &n
ndgonsin, och landet har visat ett fortsatt ledarskap i innovativa tillvixtbranscher.

Afrika har tilldragit sig allt storre intresse i samband med att olika lander, t ex Kina,
forsoker sdkra sin framtida révarutillgdng. Detta 6ppnar nya mojligheter for teknik och nya
marknader, samt for en snabbare uppbyggnad av lander i Afrika, men ocksé internationella
motséttningar. Afrika blir allt viktigare som marknad.

1.3.2. Allt snabbare teknikskiften

Utvecklingen av ny teknik gar allt snabbare. Nya globala storforetag har dykt upp de
senaste artiondena med tekniskt ledarskap som hévstang for att skapa nya marknader eller
ta marknadsandelar. Aven basindustrin stir for en stor méngd innovationer med nya



material, produktionstekniker, metoder och produkter. Lagkostnadsalternativ kommer allt
snabbare till marknaden. En mdjlig utveckling ar att ledarskap inte enbart kommer att
definieras genom dyra hogkostnadsteknologier eller andra mervérden i produkterna.

Utvecklingen av ny teknik drivs starkt av trender sdsom globalisering med atfoljande
okande internationell konkurrens. Déarutdver kommer behovet av ny resurssnél och
miljovénlig teknik. Forsvarsinriktad forskning utgdr fortfarande en mycket omfattande och
ofta spjutspetsinriktad verksamhet. Tillimpningsomraden dverlappar alltmer varandra
civilt och militart. I tilldgg till traditionella teknikskiften sker allt snabbare skiften ocksé av
affarsmodeller, struktur pa marknader, anvéndar- och kopbeteenden, och liknande med
mjuka virden. Konkurrenskraft och ledarskap avgors allt oftare av dessa faktorer, dven
inom traditionell tung industri.

Det ér svért for mdnga medborgare att forstd vad de snabba teknikskiftena kan innebéra i
vésentligen fortfarande traditionella samhéllsstrukturer. Den snabbt uppblossande
integritetsdebatten eller diskussionen kring Googles samlande av kulturmaterial r ett par
exempel.

1.3.3. Ungdomars dalande intresse for matematik, naturvetenskap och teknik

Hos ungdomar i den industrialiserade virlden finns ett dalande intresse for studier inom
matematik, naturvetenskap och teknik. Soktrycket till hdgre tekniska och
naturvetenskapliga utbildningar har minskat pa ett alarmerande sétt under det senaste
artiondet. Problemet finns i samtliga ldnder inom OECD och fenomenet har lett till en rad
internationella utredningar for att kartligga ungdomars attityder till teknik och tekniska
utbildningar, exempelvis projektet ROSE. Dir pdvisas en tydlig statistisk trend att nér
levnadsstandarden stiger s& minskar intresset for att arbeta med att utveckla teknik och
naturvetenskap. Atminstone i Sverige accentueras problemet av unga kvinnors mycket ldga
intresse for tekniska och naturvetenskapliga yrken. Detta dr sa mycket allvarligare eftersom
kvinnor generellt uppvisar béttre studieresultat.

Regeringen har 2008 tillsatt Teknikdelegationen som ska arbeta fram till varen 2010 med
att foreslé atgdrder for att ldngsiktigt 6ka ungdomars intresse for matematik,
naturvetenskap, it och teknik.

1.3.4. Miljo- och klimatutmaningar

Malet att minska CO;-utsléppen 1 vérlden har snabbt blivit en viktig faktor for planeringen
av nastintill all verksamhet i samhallet. Skatt pa CO,-utslidpp har inforts i flera ldnder och
EU inf6r handel med utsléppsritter, vilket direkt kan komma att pdverka néringslivets
forutsattningar. Foretag maste idag forhélla sig till sin miljopaverkan sdvil av
marknadsmaissiga som ekonomiska och politiska skél. Trycket pd miljovénliga 16sningar
har blivit allt storre fran kunder. T.ex. har forutsattningarna for fordonstillverkare
fordndrats och manga stora biltillverkare har fel balans i produktportfdljerna for den
alltmer miljotillvanda marknaden. Milj6faktorn kommer att vara en av de starkaste
drivkrafterna for innovation och teknikskiften.

1.3.5. Aldrande befolkning

Befolkningen i den industrialiserade vérlden blir i genomsnitt allt dldre, vilket leder till en
rad nya utmaningar. En av dessa &r att &ldersrelaterade sjukdomarna och handikapp blir allt
storre problem for samhiillet, med stora kostnader som foljd. Aven pensionskostnaderna



accelereras snabbt for ldnder som saknar de s k bromsar som byggts in i pensionssystemet i
Sverige. En annan utmaning dr att behélla livskvalitet och oberoende langt upp 1 aldrarna.
Nya ténkesitt, ny teknik och nya hjidlpmedel, samt nya behandlingsformer behovs for att
oka livskvaliteten och kontrollera de accelererande kostnaderna. En friskare dldrande
befolkning kan ocksa innebéra att fler personer kommer att kunna jobba léngre. Allt rikare
pensiondrer har blivit en viktig konsumentgrupp.

1.3.6. Real ekonomi och finansmarknad

Ett direkt resultat av den pdgdende, globala finansiella krisen har varit en drastisk
minskning av riskvilligt kapital till ndringslivets forfogande. Den globala industriella
produktionen har minskat kraftigt sedan &rsskiftet 2008/2009 och fortsatt vara svag under
20009.

Virldsekonomin befinner sig siledes i den vérsta krisen sedan 1930-talet och mycket talar
for att krisens effekter kommer drdja kvar. Enligt prognoser ver den svenska ekonomins
utveckling véntas det ekonomiska laget stabiliseras under 2010, men léget for
statsfinanserna kommer att férsdmras under de kommande tva aren, till stor del pa grund
av Okad arbetsloshet. Forst &r 2011 vintas tillvéxten oka.

I detta perspektiv &r risken stor att attraktionskraften hos 14ngsiktiga, kostsamma
investeringar i forskning och utveckling, som inte ger en omedelbar effekt pa vare sig BNP
eller arbetsloshetsstatistik, kan komma att avta.

2. IVAs overgripande strategiska inriktningar

IVA kommer strategiskt att frimst arbeta med att paverka samhéllsutvecklingen 1 Sverige.
Samtidigt kommer IVA att soka internationella samarbeten for att kunna utbyta kunskaper
och erfarenheter i fragor som har liknande karraktér i andra lénder.

2.2 Strateqgi — hur arbetar IVA?

IVA vill bygga broar mellan akademi, niringsliv och politik genom att:
o Utveckla relationer inom och utom IVAs néitverk
o Formedla kontakter mellan aktGrer

* IVA arbetar med att forpacka och féormedla kunskap, bland annat genom
seminarier, moten och rapporter.

« IVA driver en saklig debatt om teknik, ekonomi, naturvetenskap och niringsliv.
* IVAs kommunikation bygger pd saklighet och méalgruppsanpassning.

* IVA profilerar sig enligt sina kdrnvéarden: kvalitet, kompetens, fristdende och
framkant.

* IVA medverkar till internationella samarbeten for teknikutbyte och forstaelse,
bland annat genom samarbeten med andra ingenjorsvetenskapsakademier.



2.1 Strateqgiska mal — vad vill IVA?

IVA vill primért verka inom nedan listade prioriterade strategiska inriktningar.
Mal for Sverige:

* En positiv attityd till teknik och vetenskap, speciellt 6kat intresse bland ungdomar
for utbildning inom matematik, naturvetenskap, it och teknik.

* Forbéttrat klimat for entreprendrer och innovationer.

* Siker tillgang pa energi med konkurrenskraftiga priser for naringslivet samtidigt
som CO,-utsldppen minskar.

 Okade statliga forskningsinvesteringar for tillviixt och konkurrenskraft.
* Vil fungerande infrastruktur, transportsystem och samhaéllsbyggnad.

» Okad tillvixt for kunskapsintensiva foretag.

* Verka for internationellt konkurrenskraftiga utbildningar.

* Sverige ska vara virldsledande inom energiteknik, miljoteknik (“cleantech”),
bioteknik och it.

* Hog forméga att anvinda it inom néringsliv och dvriga samhéllet.
Globala mél:

* Mildra problemen med otillfredsstillande kunskaps-, vatten-, energi- och
livsmedelsforsorjning i utvecklingslidnder.




