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Konsumtionen av Tidningspapper i USA  sca
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Gar det att tjana pengar pa A
_tryckpapper i framtiden? A

Konkurrensen fran elektroniska media

Livsstilsforandringar, "visa mig
tidskrifterna pa ditt kaffebord och jag
vet vem du ar”

Utvecklingen av teknik baserad pa
snabbvaxande tradslag
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Nagra punkter att diskutera SCA

1. Arlénsamheten for tryckpapper samre an for
skogsindustrin i allmanhet?

2. Hur ser volymutvecklingen ut?
3. Var konkurrenssituation?

4. Hur mots konkurrensen fran elektroniska media,
vad kan papperstillverkarna géra?

5. Vi som blir kvar - hur kan vi sakerstalla var
l6bnsamhet?



Result Forest Industry Companies 2000-
2008, Operating Margins
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Leveranser fran Vasteuropa av LWC, SC = /\
och tidningspapper*, 1980-2008 SCA
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Tidningspappersmaskiner 1 Nordamerika @
kapacitet och alder 2009 SCA
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Europeiska Tryckpappersbruk 2009 @
efter storlek och alder SCA

Fabrikskapacitet (ton per ar)
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Kapacitetsforandringar | Europa 2008
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Tidpunkt  Volym
Kvartal 2 - 100 000
Kvartal 2 - 130 000
Juni - 130 000
September - 180 000
September - 130 000
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Elektroniska medier

SCA
Omraden Teknoloqi Anvandare
Leta Band bredd Elektroniska medborgare
Hitta Plattformar Elektroniska invandrare
Boka Tillganglighet
Uppdatera “ALLT AR GRATIS!”
Kop & salj

Underhallning
Information
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Snabbt vaxande reklamintakter!
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Den Europeiska tidskrifts- och
tidningsmarknaden

Tidskrifter:

= Mycket stort antal titlar (48 000).

= Betydelsen av varumarken oOkar.

= Okad internationalisering.

= Okad personalisering.

= Pappersvalet ett satt att positionera tidskriften.

Dagstidningarr:
= Dagstidningar en valfungerande intakts- och distributionsmodell.

= Regionala kvalitetstidningar har en god framtid. Kvallstidningar =
problem.

= Gratistidningar har hittat nya lasare men ingen kommersiell framgang.
= Internet tar annonsintakter.
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Vad kan vi da gora? SCA

Sanka kostnaderna/Oka produktiviteten — Svalta rav

Opticom: "Skogsindustrin fokuserar pa fel fragor —
teknik, produktion och kostnader istallet
for kunder och marknad”
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Ortvikens Pappersbruk 1996

Produktion (1 000 ton)

Produktivitet (ton per 1 000 arbetstimmar)

Arbetad tid (1 000 h)
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Vad kan vi da gora?

Specialisera/utdka produktportfdljen/varumarken
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SCA
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SCA Forest Products produktportfol] SCA
1998 2009
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Vad kan vi da gora?

70N

SCA

Surfa pa miljovagen — exempel FSC

Opticom: "Miljdkommunikationen ar narmast att
likna vid ett fiasko”



Europeiska leverantorer av FSC-

certifierat papper
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Forest Products PN

Deliveries of FSC-certified paper SCA
= Dramatic
increase of Deliveries of FSC-certified Publication papers from SCA
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Vad kan vi da gora?
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Forstarka produktionsplatsen med intéakter fran

biprodukter
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Bioraffinaderiet — alla talar om det SCA

Finns det nagra godsaker att
extrahera ut ur vara
matrialstrommar?

SCA Forest Products



Vad kan vi da gora?

Paper 4 —tilldela papperet egenskaper som kan

skapa spannande symbios med elektroniska media
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