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““Innovationgir att viga utmena gamla
forestallningarsAwetsvinnare dy, Svenska
Innovationspriset har tagit en éver hundra
ar gsammal produlkt; kombinerat den med
den modernastejorskningen och tekniken
och utnytijatetthelt nytt tryck fran en
marknad som vill se klimatomstillning
och energieffektivisering. Teknik-

. innovationer har paketerdts i en vision for
Ll N . " .

_bhelaﬁmqgget — Beyondzero. Arets vinnare

har M?t-ans_ft'z(zd&rd Jorhur innovation och

kommersialisering garhand i hand. SKF
dr en vardig vinnare av 2009 ars

Svenska'Innovationspris.
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SOLNA

MOTIVERING:

En svensk uppfinning av bl a Mathias Uhl-
én som ar ett exempel pa en innovativ pro-
dukt som tagits upp av ett av varldens
storsta bolag.

Deras teknologi for proteinrening ingar
bland annatien av GE Healthcares pro-
duktlinjer som séljer for mer an 100 miljo-
ner dollar per ar.

MOTIVERING:

Svensk innovation som gor det mojligt att
battre behandla astma och som precis fatt
jaav ett stort amerikanskt forsakrings—
bolag.

Grundarens upptackt att halten av kvave-
oxid i utandningsluften ar forhojd hos
manniskor med astma har lett till utveck-
ingen av matinstrument och matmetoder.

Finlands
nya vig
Sverige blir rejilt
franakt. Finland har
lagt en innovations-
strategi som bygger
om finsk ekonomi i
grunden. Men det ér

ett ambitiost projekt
— mycket kan ga fel.

AV TORBJORN CARLBOM

EJ, PETRI PELTONEN &r inte
en politisk tjinsteman vem som
helst. Han &r 6verdirektoér och
chef for innovationsenheten péa
Arbets- och ndringsministeriet.

Det ar alltsa Petri Peltonen som ska se till
att finsk innovationspolitik blir verklighet.

Det dr ett synnerligen omfattande arbete
som startades for ett drygt ar sedan da lan-
det beslutade om en ny nationell innovations-
strategi som innefattar reformer av stora
delar av det finska samhéllet.

”Ja, det dr en ambitios plan”, konstaterar
Petri Peltonen. ”Och det ér kanske ovanligt,
men den togs hela vigen till Riksdagen. Den
har ett hyggligt brett politiskt stod.”

Petri Peltonen dr en langsmal man med
skarp blick, distinkt haka och smal mun.
Hans kritstrecksrandiga kostym far honom
att se ut som en finansman snarare dn en
statstjinsteman. Han uttrycker sig forvisso

| precist, men att kalla Finlands strategi for

ambitios ar i sjédlva verket en underdrift. Den
innebér de facto en upprustning av hela lan-
dets ekonomi och forvaltning, med begrep-
pet innovation som gemensam ndmnare.
Det handlar om att skapa ekonomisk till-
viaxt baserat pa nytinkande i ett mycket
brett perspektiv, forklarar Petri Peltonen.
Alltsa, Finland ska med omfattande refor-
mer underlitta skapandet av nya affarsmo-
deller, tjanster, produkter och tekniska 16s-

>
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"Finland dr i manga avseenden en isolerad 6. Vi maste bli mer

ningar inom flera olika sektorer. Projektet
ror allt ifran néringsliv, forskning och ut-
veckling till hogre utbildning, férvaltning
och skattesystem.

Utgangspunkten #r att innovation &r en
global foreteelse, att utvecklingen ska vara
marknadsstyrd, att det dr individer som star
for nytankande och att det kréavs just "syste-
miska” férandringar.

“Finland &r i manga avseenden en isolerad
0. Vi maste bli mer internationella for att stér-
ka var konkurrenskraft. Numera &r inno-
vation lokalt och regionalt, men samtidigt in-
ternationellt, dir globala kunskapscentrum
kommunicerar”, siger Petri Peltonen.

“Finland, som i basta fall star for 1 procent
av vérldens forsknings- och utvecklingsut-
gifter, kan bli ett av dessa intressanta ut-
vecklingscentrum.”

Exakt inom vilka omraden Finland ska bli
en kraft att rikna med dr dnnu inte avgjort,
det ska viixa fram underifran, som Petri Pel-
tonen uttrycker det. Men att det handlar om
till exempel telekom och miljo &r inga kvalifi-
cerade gissningar.

Petri Peltonens ministerium &r i sig resul-
tatet av en reform av statsforvaltningen for
ett par ar sedan. Det huserar i en stilig sekel-
skiftesfastighet av klassiskt Helsingforssnitt,
pa Bangatan, tio minuters promenad fran
stadens shoppingstrak.

Men att kliva in i den finska innovationens
hemvist ger allt annat &n nymodigt intryck.
Till plan tre kommer man med 60-talshissar,
korridorerna &r tranga och Petri Peltonens
rum domineras av ett gigantiskt morkbrunt
skrivbord.

Héar anvinds skattebetalarnas pengar till
annat &n fladiga kontor, tinker jag.

”Vi har tagit de forsta, lite enklare, stegen
i implementeringen av innovationsstrategin.
Juliangre vi gar desto svarare blir det”, siger
Petri Peltonen.

Det han kallar enklare ar bland annat en
fortsatt universitetsreform, som innebér att
universitet och hogskolor blir mer fristaende
och ges en tydligare roll i innovationssyste-
met. De ska dessutom bli attraktiva for fors-
kare frén varldens alla horn.

Kronan pa verket dr Aalto-universitetet, re-
sultatet av fusionen mellan Helsingfors Han-
delshogkola, tekniska hogskola och konst-
hogskola.

En annan enklare atgird var beslutet att
héja de statliga forskningsanslagen, med
malséttningen att 4 procent av BNP ska ga
till forskning och utveckling, att jaimféra med
dagens 3,5 procent eller Sveriges 3,8 procent.
Anslagshojning dr viktig inte minst i lagkon-
junkturen, menar Petri Peltonen.

Det handlar om stora pengar. I dagsliget
forser staten forskningen med 20 miljarder
kronor varje ar.

Till det kommer skapandet av sex nya "na-
tionella centrum for vetenskap, teknik och
innovation” runt om i landet, inom bland an-
nat informationsteknik, energi och miljo
samt hélsa och vélfard. De har till uppgift att
stodja respektive industris fornyelse.

I Finland dr det statsministern, Matti Van-
hanen, som #ger innovationsfragan. Hans
styrgrupp, Forsknings- och innovationsrddet,
dér bland andra Nokias vd Olli-Pekka Kall-
svuo dr medlem, fick for ett ar sedan vidgade

CHRISTIAN WESTERBACK /SCANPIX

INNOVATIONSGENERALEN. Petri Peltonen.

mandat i enlighet med strategin.

Nist pa agendan star dock mer omfattan-
de fragor, till exempel skatter, och hir har
processen tvirnitat. Tanken dr att Finland
ska foréndra beskattningen av privatperso-
ner, utlindska experter och risktagare som
finansierar nya foretag. Med skattefragan
foljer allts& hur Finland ska skapa riskkapi-
talfinansiering av nya idéer och foretag, en
annan komplicerad fraga.

Finland har ungefir samma problem som
Sverige, det vill sdga att fa idéer nar kom-
mersiell framgéng, trots stora pengar till
forskning och utveckling.

”Skatter spelar en allt storre roll i utveck-
lingen. Men det 4r en fraga som #gs av finans-
ministeriet, och beslut blir aktuella tidigast
till varen”, séger Petri Peltonen, som anser att

Sa ska Finland bli en ledande innovationsnation

Finland bygger praktiskt taget om hela landets ekonomi och férvaltning for att géra
landet till en ledande innovationsnation. Det handlar om ett ytterst ambitidst projekt
med reformer av en rad lagar, regler och villkor.

NAGRA REFORMER:

@ Forandra statens styrning av
naringslivet sa att Finland kan
bli ett foregangsland.

@ Skapa regionala innovations-
centrainom vetenskap och tek-
nik som kan driva industriell
fornyelse.

@ Forbattra stodet till entre-
prendrer med hjalp av skattere-
former, skapandet en riskkapi-

talstruktur och enklare lagar
ochregler.

® Skapa forutsattningar for
innovativt tankande i naringsliv
och offentlig forvaltning i ett
brett perspektiv.

® Skapa en efterfragestyrd
utveckling.

® Forandra statliga upphand-
lingsregler.

® Skapa en miljo som motive-
rar tillinnovation i utbildnings-
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systemet. Alltsa, kreativitet

och innovation pa skolschemat.

® Utveckla forskning och
utbildning till eninternationellt
konkurrenskraftig miljo for ex-
perter och innovation. Det be-
tyder bland annat justering av
skatter for utlandska experter.
® Revidera skattesystemet for
manniskor och foretag sa att
det blir internationellt konkur-
renskraftigt.

@ Foréndra finsk ledarskapsut-
bildning sa att det moter inter-
nationell toppstandard.

@ Gorainnovationsperspekti-
vet till en ledstjarna i styrning-
en av den offentliga sektorn.
@ Oka offentliga anslag till
forskning och utveckling.

@ Starka utbildning och forsk-
ning i syfte att starka den fin-
ska kompetensen.

MAL:

® Finland ska leda innovation
inom utvalda omraden i ett glo-
balt perspektiv.

@ Finland ska skapa mervarde i
ett globalt perspektiv.

@ Finland ska locka expertis
och utlandska investeringar.

@ Finland ska klara den 6kande
internationella konkurrensen.
@ Finland ska 6ka produktivitet
och skapa ekonomisk tillvéaxt.



Finansministeriet borde agera snabbare.

"Den storsta utmaningen av alla ar att fa
till nya samarbeten mellan alla parter. Hit-
tills har tv& ministerier varit inblandade i
innovationspolitiken. Den nya strategin #r
bredare och kréver samarbete mellan flera.
Héar méste vi bryta mycket is.”

Finland hade visserligen ett vil fungeran-
de system redan innan den nya strategin
togs fram. Det fick sina moderna grundfor-
mer under den kris som forlamade Finland
under det tidiga 1990-talet, en kris som for-
stirktes av Sovjetunionens upplosning ar
1991. Da forsvann i ett enda slag stora delar
av landets utrikeshandel.

Under 1991 till 1994 £61l Finlands BNP med
13 procent, exporten med 20 procent och ar-
betslosheten steg fran 3 till 18 procent, enligt
Arbets- och niringsministeriet. For att kom-
ma over forlamningen kravdes drastiska at-
girder. Alltsa, skatter hojdes och statens ut-
gifter tvérnitade.

Men ett omrade undantogs - forskning

Stat och kapital enas

Riksdagen

Forsknings-

och
innovations-
radet

Regeringen

och utveckling. Har okade i stéllet anslagen.
Samtidigt strukturerades finsk industri om.

Finland har sedan dess systematiskt for-
battrat sin konkurrenskraft, och rankas nu-
mera som en av de mest innovativa och kon-
kurrenskraftiga nationerna i véarlden av bland
andra OECD och World Economic Forum.

Men nér affirslivet globaliseras, andra
Iinder gor allt de kan for att fa utlindska in-
vesteringar, den finska befolkningen blir allt
dldre och kompetensen flyttar runt i en
granslos virld réacker inte Finlands hittills-
varande framgangar langt.

"Vi star infor en gigantisk produktivitets-
utmaning, inte bara fér industrin, utan for
hela sambhillet. Vi maste koppla samman
finsk innovation med det globala innovations-
flodet. Vi lever i ett idédecennium”, séger
Mikko Alkio, som i sin tidigare roll som stats-
sekreterare pa Arbets- och niringsministe-
riet var central fér innovationsstrategin.

”Vi maste utveckla ett system sa att vara
innovationer kan ni den globala marknaden.
Det handlar om hur vi som en liten nation kan
behalla var konkurrenskraft”, fortséitter han.

Han &r sedan en tid tillbaka jurist pa advo-
katbyran Roschier, specialist pa4 konkurrens
och immaterialritt. Deras svala kontor lig-
ger hogst upp i World Trade Center, inklamt
pa Centralgatan mellan stationen och varu-
huset Stockmann. Mikko Alkio tar med mig
in bakom en av byrans lasta dorrar, ett av de
manga motesrummen innanfor receptionen.
Han talar hela viigen engagerat om sitt tidi-
gare innovationspolitiska arbete, och har at-
skilliga asikter om hur innovationsstrategin
tas mot i det finska samhillet.

internationella for att stirka var konkurrenskraft”

"Den stéller hoga krav. Finansministeriet
har &nnu inte forstatt att det ska vara en
partner till Arbets- och niringsministeriet i
industripolitiska fragor nir det géller skat-
ter”, sdger han.

Jag tanker pa vad Petri Peltonen sa nir jag
lamnade hans kontor. "Det &r bara en tids-
fraga innan Mikko ér tillbaka i politiken.”

Mikko Alkio har sysslat linge med kon-
kurrensfragor, trots sin ganska ringa alder.
Han ar f6dd 1972 och
har hunnit med jobb
i Centerpartiet, som
expert pa konkur-
rensfragor inom EU,

advokatjobb och
nigra ar som stats-
sekreterare.

"Det mest intres-
santa med strategin
ar att den sitter
ménniskorna i cen-
trum. Det &r ju inte
politiken som skapar
innovationer, det ar
individer. Vi maste skapa en atmosfér av att
det ar tillatet att tjina pengar. Skatterna ar
enviktig fraga. Skatter paverkar beteenden”,
sédger han, utan att dolja sin politiska hall-
ning i fragan.

Men det finns fler stotestenar i processen.
Det &r inte létt att &andra pa ett land och pa-
verka en folksjal.

"Ar de offentliga institutionerna redo att
lamna den gamla vérlden och anamma ett
innovativt och internationellt fokus? Hur ska
alla reformer generera tillvixt? Hur kan vi

SCANPIX

IDERIK. Innovationerna
maste na utanfor Fin-
land, sager Mikko Alkio.

Utbildnings- Arbets- Ovriga
ministeriet ~ 0ch ndrings- ministerier
ministeriet
. Tekes SITRA
Finlands Institut for Fond for ekonomins
~ akademi finansiering av FoU- utveckling och tillvaxt
Finansierar vetenskaplig " projekt hos foretag, hog- | samt for konkurrens och
forskning. skolor och forsknings- samarbete nter-

institut nationellt.

VITm.fl. Finnpro
Erbjuder teknologi : rlatgerk,skapaltav

varsi & foretag och offentlig Niands fiaringsiiv som
Universiteten || (it atioainter. | Sahidp foretag vaxa och

nationell konkurrens- Konkurrera. Finns

kraft. 52 lander.

_Finnvera
DET FINSKA INNOVATIONS- s aislatenih

finansierar foretag
genom Ian, borgen och
exportfinansierings-
tjanster.

SYSTEMET bygger pa samar-
bete mellan det offentliga och
naringslivet. Totalt satsas 3,5
procent av BNP pa forskning
och utveckling i Finland.

Aalto ska bli bast

EN FORSTA JANUARI 2010 startar
D verksamheten vid Finlands nya topp-
universitet, Aalto, i Helsingfors. Univer-
sitetet &r ett resultat av sammanslagningen av
Tekniska Hogskolan (se bilden), Handelshog-
skolan och Konstindustriella hogskolan.
Malet med det nya universitetet ar att det ska
bli ett av de basta i varlden inom sina omra-
den fére 2020, och locka vérldens framsta
experter och forskare.
Universitetet har ett langtgaende samarbete

PEKKA SAKKI/SCANPIX

med naringslivet och ar del i Finlands samtliga strategiska centra for vetenskap, teknologi och innovation. Tanken
ar att skolan och féretagen tillsammans ska arbeta med projekt som stoder internationalisering, 6ppen innova-
tion, nyainlarningssatt och tvarvetenskap. Samarbetet ska mynna ut i nya produkter och tjanster.
Aalto-universitetet ar en stiftelse och finansieras med 700 miljoner euro under tre ar, varav 500 miljoner euro
kommer fran den finska staten. Ordférande i stiftelsen ar Matti Alahuhta, vd pa hissféretaget Kone och tidigare

toppchefi Nokia.
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» oka finsk attraktionskraft globalt?”, fragar
sig Mikko Alkio retoriskt.

Mikko Alkio var under aren 2004 och 2005
tongivande i den intensiva debatten om glo-
baliseringen. Och det var d& idén om en ny
innovationspolitik foddes. Men det var forst
nér Matti Vanhanen vann sitt andra val 2007
som idéerna blev politiska initiativ.

Matti Vanhanen uppdrog at sin féretrada-
re Esko Aho, da chef for SITRA, en statlig
fond som jobbar for tillvéixt och internatio-
nell konkurrensformaga, att ta fram en na-
tionell innovationsstrategi.

Esko Aho gick noggrant till véiga, och in-
volverade néringsliv, akademi, de institutio-
ner som arbetar med innovationer och folket,

"Alla maste med

om Finland ska
kunna bli en ledande
innovationsnation.”

via internet.

Pa Nokia i Espoo strax vister om Helsing-
fors ar aktiviteten som vanligt hog. Utlénd-
ska géster vimlar pa de morka trégolven in-
under den stal- och glaskonstruktion som
ger Nokia House Nokiakaraktr.

“Esko har ett hektiskt schema”, séiger Sara
Tahvanainen som méter upp i myllret.

Mycket riktigt dr Esko Aho en kvart sen
nér han dyker upp i motesrummet Budapest
i Nokias inre.

Det enda som skiljer honom fran tiden som
politiker &r Nokiakortet som ér fist i slipsen.
Esko Aho ir direktor pa Nokia med ansvar
for offentliga angeléigenheter. Han talar for

niringslivet numera, inte som forr, som
framstaende politiker.

"De finska foretagen &r positiva till strate-
gin”, sdger han. "Men alla maste med om
Finland ska kunna bli en ledande innova-
tionsnation. Sma léinder har gynnats av glo-
baliseringen, och det ér ett méaste om vi ska
behalla var konkurrenskraft att vi dr en del
av den globala marknaden. Vi har en majlig-
het att skapa en komparativ férdel”, fortsét-
ter han, och poidngterar att Finland méaste bli
"rejalt globalt”, att strategin maste skapa
maximalt mervirde for finsk ekonomi och
det maste bli lattare att ta risk.

Nej, Esko Aho ér inte tillfreds med takten
i det paborjade forandringsarbetet.

"Det gar for langsamt. Det ar ett stort pro-
blem att storre reformer tar sa lang tid. Det
finns manga sérintressen i Finland.”

Daremot tror han inte att det &r ett pro-
blem att f4 folket att tinka innovativt.

"Det 4r en mojlighet som sma lénder har,
att vi kan ta fram sddana hér planer och fak-
tiskt genomfora dem.”

Han kastar ett 6ga pa klockan. Det ar dags
for nésta mote.

Sara Tahvanainen visar mig végen tillba-
ka till ljusgarden. Klockan &r &ver 17 pa ef-
termiddagen. Men i Nokia House myllrar det
fortfarande.

“Jobbar du pa Nokia?”, fragar chaufforen i
taxin pa vig till flygplatsen.

"Nej”, svarar jag.

"Du, jag tror att Nokia har problem, med
den dér nya Iphone. Det kéinns som om Nokia
inte leder ldngre, utan kopierar andras idé-
er”, fortsitter han.

Idéer ar rorlig materia och innovation en
stindigt pagaende process, och det géller att
ligga pa topp, tanker jag. M

Statsministern dger innovationsfragan

Forsknings- och innovationsradet fungerar som radgivande organ till regeringen
och ministerierna i i frdgor som ror forskning, teknik, innovation och hur planer
inom dessa omraden ska forverkligas och utvarderas.

ORDFORANDE:
Statsminister Matti Vanhanen D

VICE ORDFORANDEN:
Undervisningsminister
Henna Virkkunen
Naringsminister

Mauri Pekkarinen
MEDLEMMAR:

Finansminister Jyrki Katainen
Jord- och skogsbruksminister
Sirkka-Liisa Anttila
Arbetsminister

Anni Sinnemaki
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Omsorgsminister Paula Risikko
Kulturminister Stefan Wallin

FORORDNADE MEDLEMMAR:
Bland andra Nokias vd Olli-
Pekka Kallasvuo, flera gene-
raldirektorer, Finnzymes vd
Pekka Mattila, professorer
och universitetsrektorer.

PERMANENTA SAKKUNNIGA:
Representanter fran flera mi-
nisterier, daribland Petri

Peltonen, dverdirektor pa Ar-
bets- och naringsministeriet.

Leif Ostling pa
Scania gor det,
Carl-Henric Svan-
berg, Ericsson,
ocksa, liksom

Skanskas Johan

Karlstrom. En rad
storforetag styr sitt
innovationsarbete
stenhart for att fa
ut sa mycket som
mojligt ur varje
krona som satsas
pa forskning och
utveckling.

AV PONTUS HERIN

EN INTETSAGANDE bokstavs-
kombinationen PLM gor att vérl-
dens storforetag numera ser pa
innovationer pa ett smartare sétt.
Det &r avancerade datasystem
som i framtiden till och med kan losa vara mil-
joproblem, om man ska tro branschen sjilva

Svenska foretag lagger varje ar ned unge-
far 90 miljarder kronor pa forskning och ut-
veckling. Det &r tre procent av BNP och for-
stas en gigantisk summa.

"Innovationer ar avgoérande for var lang-
siktiga overlevnad”, séger vd:arna unisont
nér forskningsbudgaterna kommer pa tal.

"Det dr vil kanske viktigt men visa oss av-
kastningen pa investeringarna!”, siger mer
krassa aktieanalytiker som i stéllet jublar
nér foretag drar ned pa forskningsbudget-
arna for att fa upp vinsten (pa kort sikt).





