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Hinder mot innovativ tillvaxt

Det finns ett antal hinder mot innovativ tillvaxt avseende radande attityder, kompetens,
byrakrati och ekonomiska spelregler.
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Entreprenorens bristande kunskap om agarskap, om vardet av en aktiv styrelse pa
ratt niva och om stodorganisationer
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Byrakrati kring upphandling
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7. Beskattning vid generationsskiften

Kommentarer till undanréjandet av hinder mot innovativ tillvéxt
1. Hinder: Synen pa foretagsbyggandets betydelse i samhallet.

Svensk ekonomi har varit, ar och kommer att vara starkt beroende av de svenska
storforetagens framgangar. Daremot har tillkomsten av nya medelstora och storre foretag
under senare artionden varit for begrinsad, resultatet beskrivs ofta som ”foretagens
timglasstruktur” med ménga smé foretag och manga storforetag men for fa medelstora
bolag. For att sékra Sveriges framtida ekonomiska tillvéxt gar det inte att endast forlita sig
pa storforetagen utan Sverige behdver fler vaxande sma och medelstora bolag. Det har
ocksa visat sig att nya jobb skapas framforallt av dessa bolag och inte av storféretagen.

Attityden till foretagsbyggande har under senare ar forbéttrats och bland politikerna
uttrycks ambitionen att forbattra forutsattningarna for féretagande och entreprendrskap.
Men i realiteten behdver entreprendrskapets och ledarskapets betydelse for
samhallsutvecklingen lyftas fram mycket mer. En bristande forstaelse av betydelsen tar sig
manga uttryck. T ex ses inte férmdgenhetsskapande inom naringslivet som lika naturligt
och ratt som nar artister och idrottsutévare har ekonomiska framgangar. Det ar markligt att
den som koper och séljer aktier har lagre skatt pa vinsten an nar den som byggt en
verksamhet och skapat arbetstillfallen saljer sina aktier. Det har &ven foreslagits att
riskkapitalbolag skall fa samma skatt som den som bedriver aktiehandel men detta bor da
kombineras med en motsvarande skatteniva for foretagarna. “Jantelagen” ar ocksé direkt



hdammande nar nagon vill d&ndra gangse metoder och gynnar inte méjligheten for
entreprendren att astadkomma ny utveckling. Attityden till ledare som tar 6ver
stafettpinnen i redan existerande storbolag &r ofta mer positiv an till ledare som skapar helt
nya och snabbvéxande foretag.

Skall verkligen attityderna till foretagande, entreprendrskap och ledarskap forbéttras i
grunden behover skolan involveras. | sandladan nar barnen &r sma da finns det gott om
entreprendrer, men sedan far barnen i basta fall vénta till nya foretagsamhetsprojekt i
gymnasiet eller entreprendrskapskurser pa hogskolan innan de uppmuntras att vara
entreprendrer. Det finns exempel dar entreprendrsaktiviteter inférs redan i forskolan, utan
att gora ett nummer av det, men dér eleverna lar sig att bedriva verksamhet som lénar sig,
och sadana aktiviteter ger bevisligen resultat.

2. Hinder: Brist pa forstaelse for entreprendrens satt att leda

En entreprendr &r en person som genom konkret handling skapar ny affarsverksamhet.
Detta kan ske saval i sma nystartade foretag som i medelstora foretag som funnits pa
marknaden en langre tid. De &r ofta forst pa en nischmarknad som de sjélva skapat och
blivit ledare inom. Man gor saker och ting béattre &n konkurrenterna, har en slankare och
smidigare organisation, ar unik i sina erbjudanden och hyllar begreppet annorlundaskap.
Man fokuserar oftast pa lag kostnad for kunden och mindre pa priset per kilo eller enhet.
(Se &ven bilaga 3 dar denna beskrivning av framgangsrikt entreprendrskap/ledarskap
summeras.)

Det forekommer oftast ett starkt och speciellt ledarskap i dessa organisationer och
framforallt vagar man ta betalt for hela erbjudandet och oftast pa ett annorlunda satt. Man
samarbetar ocksa tidigt med val valda kunder redan i produktutvecklingsfasen.

Vad som ocksa karaktariserar dessa foretag ar sparsamhet och flit, en stark tro pa sin idé
och att man stegvis gar fram mot ett sedan lange forhand bestamt mal. Det ledarskap som
forekommer i dessa organisationer skiljer sig fran vad vi ar vana att se i storindustrin och
bygger en annorlunda féretagskultur. Entreprendren organiserar sitt foretags resurser efter
de affarsmajligheter som upptacks eller skapas pa marknaden. Mojligheter, inte resurser,
styr vilket affarsprojekt entreprendren initierar och genomfor.

Avgorande for hur en idé i innovationsprocessen forvandlas med hjalp av kunskap och
kompetens till en god affarsverksamhet &r avgtrande for hur ledarskapet sker och
utvecklas i denna process. Nagon maste dga processen, om en idé (eller en ny teknologi)
inte har en forkdampe sa dor den. Innovationsverksamheten i sig sjalv bygger pa fornyelse,
forandring och en vilja att astadkomma nagot helt nytt.

En entreprendr &r en person som ofta med hjélp av innovativa medarbetare kan hantera
hela utvecklingen fran nyutvecklad produkt till ett Ionsamt foretag inklusive
marknadsforing och produktion. I manga ar har Sverige satsat pa att fa igang verksamheten
i mycket sma foretag. Man har erbjudit olika former av stod men glomt bort att forenkla
och satsa pa de som redan bevisat ett de kan kora denna resa.



3. Hinder: Brist pa forstaelse for intraprenorens betydelse i storbolagen

Manga entreprendrer har storre foretag som en samarbetspartner som de kan foradla och
vidareutveckla idén tillsammans med. Hos storféretagen sker samarbetet oftast med en typ
av anstallda som bendmns intraprendrer, en anstalld som engagerat sig i utvecklingen av en
nydanande verksamhet fran t.ex. forskningsrapporter eller annan forslagsverksamhet
genererad hos underleverantorer.

En intraprencr forsoker andra och forbéttra allting och drivs ofta inte av pengar utan av att
fa forverkliga idéer. Intraprendren gar ofta sin egen vag och blir sdlunda ibland sedd som
lite av en brakmakare. Intraprendren ar ofta en motor i innovationsprocessen och en
oerhord tillgang som samarbetspartner till idégivaren i det mindre foretaget eller till sin
forskningsavdelning. Om mottagaren har en hog grad av byrakrati i foretaget, en tuff intern
produktkonkurrens och hard konkurrens kring resurser i bolaget forsvaras naturligtvis bade
entreprendrens och intraprendrens arbete. Om dessutom foretaget har ett motstand mot
forandringar, en franvaro av interna mentorer och en lag grad av skapandefrihet, betyder
detta att man har dolda hinder for hur innovationsprocessen ska fungera sa smidigt som
mojligt. En tankt tillvaxt kan rejélt fordrojas och i varsta fall do.

Av detta skal kravs det ofta att foretaget ar nagon form av pionjarer i sin bransch, dar det
finns ett tydligt och uttalat stod fran VD och 6vriga i ledningen. Det ar ocksa viktigt att det
finns majlighet att arbeta dver avdelningsgranserna. Det ar dven svart att introducera nya
innovationer i koncerner eller bolag som hela tiden fragar efter referenser eller vad andra
har gjort. Stora bolag med extremt starka inkdpsavdelningar i forhallande till den tekniska
avdelningen har dodat manga lovande entreprendriella innovationer pga okunskap och
intern maktkamp. Ett av de framsta hindren &r avsaknad av mod dvs. rédslan att gora fel.

4. Hinder: Entreprendrens bristande kunskap om agarskap, om vardet av en aktiv
styrelse pa réatt niva och om stédorganisationer

Manga chefer till sma och medelstora bolag ar ocksa &gare till bolagen. I vissa bolag kan
en delagare ha tre olika roller som &gare, styrelseledamot och ledare/medarbetare och da ar
det viktigt att man kan halla isar och forsta vilken hatt som man har pa i en given situation.
Det ar ocksa avgorande att dgarna ar 6verens om vad bolaget skall utvecklas till att bli,
speciellt vid strategiska vagval som beslut om utvecklingssatsningar, forvarv, finansiering
etc.

P& samma satt som att foretagsledare/entreprendrer behover utveckla sitt ledarskap behover
de och 6vriga &gare utveckla sitt &garskap for att skapa ratt forutsattning for innovativ
tillvéxt. 1 Sverige har man infort en sparregel som gor att man ej kan delta i
familjeforetagskonferenser och liknande utbildningar utan att detta anses som icke
avdragsgillt, trots att entreprendren per definition arbetar i granszonen mellan dgarskap och
ledarskap. Det rader aven en allman brist pa entreprendrers egen kompetensutveckling.

Det ar ocksa viktigt att styrelsen har forstaelse for saval ledarskaps- och agarskapsfragor
for att kunna arbeta effektivt i bolag som dgs av entreprenérer. Mer &n en
styrelserepresentant fran storbolagssfaren har i dessa sammanhang orsakat mer skada an
nytta i manga bolag pga kulturkrockar. Manga entreprendrsbolag misslyckas ocksa med att
rekrytera styrelser med styrelsemedlemmar och en ordférande som verkligen ar pa en niva



att de kan bidra till verksamhetens styrning. Nar bolag lyckas hitta ratt niva pa styrelsen
blir ocksa resultaten darefter.

Manga mindre bolag kanner inte heller till de mojligheter att fa stod, bade i Sverige och
internationellt, som ett flertal organisationer kan erbjuda. Bade kunskapshdjning,
kontaktskapande och finansiering kan underléttas med stdd av dessa organisationer
speciellt om anstallda inom dessa organisationer har intresse och forstaelse for SMFs
speciella villkor. Pa den internationella arenan finns bade Handelskamrar och Exportradet
samt Svensk Exportkredit och EKN. Tillvéxten kan manga ganger paskyndas om den
kunskap, det natverk och trovardighet som dessa organisationer kan erbjuda tas tillvara. |
Sverige kan Almi, Tillvéxtverket, Vinnova, Arbetsgivarorganisationer, Universitet och
Hogskolor samt en rad andra organisationer ge olika former av stod till féretagen.

5. Hinder: Byrakrati kring upphandling

Offentlig upphandling utgor en stor potential for manga SMFs. Det omfattande arbete som
ar nodvandigt for att kunna delta, missgynnar dock mindre foretag som inte har de resurser
och den kompetens som &r nddvandig. Detta leder ocksa till att den konkurrensutséttning
som efterstravas inte uppnas i den utstrackning som ar majligt. Fortfarande ar endast en
mycket liten del av upphandlingen digitaliserad. Det finns redan pa marknaden system som
skulle mojliggora bade stora besparingar i termer av arbetsinsatser men ocksa vasentligen
underlatta for alla parter, inklusive SMF, att medverka. Det kravs dock att nédvéandiga
insatser gors fran upphandlade organisationer om detta skall bli méjligt. Pa samma satt
som géller for storforetagen krévs aven av offentliga organisationer att man har rétt attityd
till och forstaelse forr SMFs speciella villkor. Ytterst skulle en forenkling och
digitalisering leda till en effektivisering av hela samhéllsapparaten.

6. Hinder: Beskattning av reavinster

Nar en famansforetagare, som driver sin verksamhet i aktiebolagsform, skall gora en exit
beskattas alltid hundra basbelopp av uppkommen vinst som inkomst av tjénst. Detta
innebar att en foretagare som har bedrivit verksamhet som ett leverbrodsforetag far en
vasentlig skattebelastning nér han skall sélja sitt livsverk eller i Ovrigt ta ut det varde som
han har skapat i sitt bolag. Denna regel & hammande for intresset att starta men framférallt
ocksa att utveckla foretag. Det satter famansforetagaren i en samre situation an for de
investerare som kan fa en skattebelastning allt fran 0 % upp till 30 %.

7. Hinder: Beskattning vid generationsskiften

Det nuvarande regelverket for beskattning i samband med generationsskifte och
diskretionar forvaltning har méjliggjort att dgarna efter den utgangna karenstiden kunnat fa
ut uppsamlade vinstmedel i sitt bolag till tjugofem procents skatt. Sedan ett ar tillbaka
foreligger emellertid fran Regeringsratten (numera kallad Hogsta Forvaltningsdomstolen)
ett antal domar som visar att denna skatteldsning inte fungerar. Lagstiftningen behdver
darfor ses over for att leva upp till lagstiftarnas ursprungssyfte. Hela skiftesprocessen bor
utvecklas sa att den underlattar mojligheterna att frigora tillvaxt kapital.



