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Kannetecken vid innovativ tillvaxt - ’best practice”

Den stora majoriteten av de mindre foretagen &r de som varken véxer eller har
tillvaxtambitioner. En mindre men mycket viktig grupp av foretag har tillvaxtambitioner,
varav en del redan vaxer och en del har potential att véxa.

Forskning som studerat tillvaxt som afféarsstrategiska och organisatoriska processer i sma
och medelstora foretag visar pa ett antal sammanflatade kannetecken som ar karaktaristiska
for bolag som uppvisar innovativ tillvaxt. Sammantaget uttrycker dessa fem kénnetecken
“best practice” for innovativa tillvaxtforetag och deras ledarskap:
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a c w DN

Foretagsledarens roll: ledarskap for innovativ tillvaxt
Formaga till kontinuerlig forandring

Lyckosamma strategier/affarsmodeller

Aktivt dgande

Bygga (med) resurser

”Best practice” - pavisade kannetecken vid innovativ tillvaxt

1. Foretagsledarens/entreprendrens roll: ledarskap for innovativ tillvaxt

Foretagsledaren arbetar langsiktigt — kopplar an bakat for att na framat — och ar
dessutom ofta “1anglivad” pa sin post, med formagan att utvecklas i takt med
foretagets tillvéaxt. Olika tillvaxtfaser innebdr inte ngdvéndigtvis ledarbyten.

Foretagsledaren framjar kontinuerligt ”smartare” I6sningar - idéer, processer, nya
affarsmajligheter, samt inspirerar, lyssnar pa och involverar medarbetarna.

Foretagsledaren har férmagan att leva med och hantera dilemman istéllet for att
forsoka reducera dem — t ex bade framja en stark gemensam kultur och tillata lokala
entreprendriella (sjdlvstandiga) enheter, bade “top-down” och "’bottom-up”

initiativ.

Foretagsledaren ar (medvetet) en kulturbyggare — formar varderingar som kan besta
och som samtidigt framjar utveckling och fornyelse.

2. Formaga till kontinuerlig férandring

”Komplementaritet” - kombinationsférmaga och helhetsperspektiv i
forandringsarbetet, genomférandet av flera férandringar samtidigt.



o Affarsmodell, strategier och produkter utvecklas successivt, ofta i sma steg, dar
langsiktighet kombineras med flexibilitet att méta uppdykande
omvarldsforandringar (bade hot och majligheter) genom en dynamisk anpassning.

e FOréndring &r en larprocess, dar kundnéra experimenterande &r en vag, och
vardagsinnovationer i fokus

e Foretagsledaren inser betydelsen av dialog/lkommunikation, bade internt (inspirera,
Oppet kommunikationsklimat) och externt (féretagets image; arbeta med det
personliga natverket)

Lyckosamma strategier/affarsmodeller

e Stravar efter ”sma” innovationer, i teknisk framkant, oberoende av bransch, dar
foretag med kontinuerlig tillvéxt aterfinns i nya tjanstesektorer och nya
teknikbaserade sektorer, men till storst del i traditionella branscher.

e Etablerar foretaget i en nisch; utvecklar nischen; bygger varumarket.

e Fokuserar pa karnverksamhet, aterinvestering av vinster (hdg
sjalvfinansieringsgrad).

e Kombinerar laga kostnader och hdg kvalitet, differentierar produkterbjudandet.

e Organisk tillvaxt, med enstaka affarsstyrda forvarv som starker foretagets reella
utvecklingsmojligheter.

e Satsar pa det man tror pa (och inte vad affarsmodet for dagen séger), i linje med
agarnas vision och varderingar.

. Aktivt &gande

e Den stora majoriteten av tillvaxtforetagen ar &garledda, varav merparten
familjedgda.

e Aktivt agarskap; d4gande och ledning ofta sammanflatat.

e Passionerade och involverade dgare — strategisk narhet.

e Stabilitet och kontinuitet parat med innovativ utveckling — strategisk uthallighet.
e Langsiktighet i investeringar, kalkylerat risktagande.

Bygga (med) resurser

o Sakerstaller tillgang till resurser for expansion.

e Utvecklar olika delar av resursbasen parallellt — medarbetarna, finansiella basen,
organisationen (inser vikten av “komplementaritet™).

e Uppgraderar kritisk kompetens (teknisk; ledningsgruppen mm), experimenterar
med resurser, aktiviteter for att behalla medarbetare/nyckelpersoner



Ovanstaende kannetecken baseras pa aktuell forskning kring tillvaxtféretag, och
framférallt resultat fran forskningsprogrammet "Kontinuerlig tillviixt’ vid Internationella
Handelshdgskolan i Jonkoping.



