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Forord

"Spjutspetsforskning
och kommersialisering”

Sverige har en tradition av framstdende forskning och interna-
tionellt starka foretag inom manga omraden. Svenska foretag ar
duktiga pa att ta patent och skydda nya affirsmojligheter. Denna
symbios mellan forskning och niringsliv skapar nya mojligheter i en
allt mer global marknad.

Kan vi bli annu duktigare pa att sammanfora forskning och na-
ringsliv?

Kan en tidigare kontakt mellan forskning och naringslivets behov
oppna upp for nya verksamheter?

Syftet med detta mentorsprogram, har varit att skapa denna
tidigare kontakt, dar forskaren med hjilp av en erfaren mentor fran
naringslivet, fir kontakt med personer och foretag. Detta har pd ett
konstruktivt sitt skapat insikt och forstaelse for mojligheterna med
den forskning som bedrivs. Tack vare den noggranna matchningen
av mentor och forskare (adept) och programmets utformning har
mycket goda resultat erhallits.

Efter att programmet testats regionalt under nagra dr samt
utvarderingen varit mycket positivt i denna enkitundersokning dr
konceptet redo att spridas nationellt. Bra forskare finns 6ver hela
landet och sa dven mentorer!

Ett stort tack till alla mentorer, som med sitt engagemang och
stod till adepterna, har visat hur viktigt ett program som detta ar
for att skapa en snabbare vig till kommersialisering av forskning;
nagot som Sverige behover!

<

Rolf Skoglund

PS — Om du vill veta mer om MentorgResearch se var webbsajt
www.mentorgresearch.com eller kontakta Anders Gezelius,
Nationell Projektledare pa anders.gezelius@mentorgresearch.com
eller 070-729 64 o4.



Executive Summary

IVA och Innovationsbrons mentorprogram Mentor-
4Research startade hosten 2005 och hittills har tre
program genomforts. Visionen och syftet med Men-
torgResearch dr att skapa Europas mest uppskattade
mentorprogram for forskare fran universitet, hogsko-
lor och forskningsinstitut, att vara en katalysator for
att stirka kommersialiseringen av forskningsresultat
samt att utoka samarbetet mellan akademi och na-
ringsliv.

Totalt har 4o forskare fran olika lirositen fullfoljt
programmet. I den forsta fullfoljde 8 st och daref-
ter har programmet vixt med cirka 50 % per ar till
20st 2007/08. I det nu pagdende fjirde programmet
2008/09 ir det 6ver 30 deltagare. De flesta deltagarna
har kommit fran Karolinska Institutet, foljt av KTH,
Uppsala Universitet och slutligen Stockholms Univer-
sitet, Linkoping, Norrkoping samt FOI. Fordelningen
mellan man och kvinnor har varit relativt ojimn men
antalet kvinnliga deltagare har okat for varje program
fran en i det forsta programmet till fem i det tredje.

Syftet med undersokningen har varit att sikerstalla
att syftet med programmet uppnatts, att dra lirdomar
infor kommande program samt att ta fram ett refe-
rensmaterial i marknadsforingssyfte och for att kunna
driva debatt och opinion.

Deltagarna har fatt svara pa en omfattande enkat
dar huvuddelen av fragorna varit konkreta pastdenden
om ifall man instaimmer eller inte pa en betygsskala
1-6. Undersokningen ir indelad i tre frigeomraden;
om sjdlva programmet, den kommersiella nyttan och
adepternas personliga utveckling. Svarsfrekvensen har
varit 100 % och engagemanget siledes mycket stort,
aven efter programmens slut.

Nigra av de viktigaste slutsatserna man kan dra av
undersokningen ar

* Det finns ingen signifikant variation i svaren mellan
larosdten, kon eller mellan programmen, dvs. man har
lyckats halla en jamn kvalitet mellan programmen.

Mentor4Research dr tvekldst ett mycket framgangsrikt
mentorprogram. En stor majoritet instdmmer i att
syftet drnatt (4,7). Tva adepter har svarat sa lagt som
(1) vilket drar ner snittet vdsentligt. Den ena saknade
motivation och den andra var starkt missnéjd med sin
mentor. Medianvardet bland de svarande ar 5.

Programuppldgget varderas mycket hogt (4,7 — 5,6)
och da sarskilt projektledningen och introduktionsmo-
tet som tillsammans ger programmet en professionell
inramning och ratt férutsattningar.

Maotena mentor - adept anses ha fungerat mycket val
(4,9) dar snittet aterigen dras ner av de tva missndjda
deltagarna. Av de totalt deltagande 40 mentorerna far
28 st betyget fem till sex. Flera mentorer far dessutom
manga positiva kommentarer och omdémen i de
oppna svaren.

Auvslutningskonferensen med tillhérande stipendieut-
delning far betyget (5,8)

100 % av adepterna kan tinka sig att rekommendera
programmet till andra.

| m&tena har man framst diskuterat och lart sig be-
grepp som kund och affdrsidé, naringslivets villkor och
spelregler samt kommersialiseringspotentialen i den
egna forskningen. Patent- och licensieringsfragor samt
finansieringsalternativ har ocksa diskuterats av manga.
Den praktiska nyttan har bedémts vara mycket stor
och majoriteten av adepterna har tagit fram konkreta
affarsidéer, strategiska planer och inlett olika former av
affarssamarbeten.



 Sex deltagare har startat egna féretag och ytterligare Mentor4Researchs vision att skapa Europas mest upp-

elva anger att de planerar att géra det inom en snar skattade mentorprogram for forskare fran universitet,
framtid. Adepterna sager sig fraimst ha utvecklats inom hogskolor och forskningsinstitut, att vara en katalysa-
omradena "férmaga att tdnka kommersiellt” och "for- tor for att stirka kommersialiseringen av forsknings-
méga att presentera och silja in idéer” resultat samt att utoka samarbetet mellan akademi
och naringsliv ar snart nddd. Nu giller det att sprida

* Halften av adepterna har en fortfarande informell, den.

sporadisk kontakt med sin mentor.
Charlotta Wikstrom
* Det finns ingenting i programmet som nagon ar direkt Special Advisor Mentor4Resarch
missndjd med. Flera deltagare, dven de som ar helt Projektledare Enkatundersokningen
noéjda, 6nskar dock att programmet kunde vara nagot
langre, forst och framst att det ska I6pa ett fullt ar, men
vissa ser gdrna ytterligare 6 mdnader. Det har tagit lite
for lang tid att komma igang for flera. Ett fatal har haft
synpunkter pd mentorernas tidsbrist, men dven den
egna, dda man undervarderat tidsatgangen i mentorpro-
grammet. Mer information om tidsatgangen efterfragas.

Ett forbattringsomrade dr breddandet av natverket
dar programmet, betyg (3,9). Adepterna efterfragar
fler externa kontakter med mentorns hjdlp for den

fortsatta processen.

Flera adepter efterfragar dkat fokus pé specifika kun-
skapsomraden som ar avgdrande for att lyckas med
kommersialiseringen. Det handlar frimst om patent-
och licensfragor samt finansieringsfragor dir man ser
behov av att lara sig mer konkreta tillvigagangssatt. Ett
sdtt att mota dessa Onskemal kan vara att lgga in rena
kunskapsforeldsningar i sjdlva programmet alternativt
efterdt i alumni-form.

.

Slutligen kan man konstatera att Mentor4Research
varit synnerligen framgangsrikt nar det géller utveck-
lingen av adepternas kommersiella forstaelse. Samtliga
respondenter har i undersdkningen gjort en subjektiv
beddmning ddr de rankat sig sjdlva pa en utvecklings-
skala 1-10 och jamfért sin position fore och efter pro-
grammet. | genomsnitt har deltagarna forflyttat sig fran
3,8till 7,3 dvs. en 6kning pa ndrmare 200 %! Ett resultat
som troligen &r svarslaget for det flesta traditionella
utbildningar och som ocksa bekréaftar styrkan i men-
torskapet som metod for personlig utveckling generellt
och framgdngen for Mentor4Research speciellt.



Mentor4Research

Visionen och syftet med mentorprogrammet Mentor-
4Research dr att skapa Europas mest uppskattade
mentorprogram for forskare fran universitet, hogsko-
lor och forskningsinstitut, att vara en katalysator for
att stirka kommersialiseringen av forskningsresultat
samt att ut6ka samarbetet mellan akademi och ni-
ringsliv.

Mentorprogrammet ska vara en katalysator for
att stirka kommersialiseringen av forskningsresultat
samt att utoka samarbetet mellan akademi och nai-
ringsliv.

Det framsta syftet med MentorgResearch dr att ge
forskare mojlighet att tillsammans med en affarsin-
riktad mentor:

* Fd en fordjupad inblick i ndringslivets logik och kom-
mersialiseringsprocessen

+ Oka sina kontaktytor mot naringslivet

» Gora en utvdrdering av den kommersiella potentialen i
den egna forskningen.

Mentorprogrammet dr nu inne pa sitt fjarde ar. Hit-
tills har ett 40- tal adepter och mentorer genomgatt
programmet. Regionala projektledare och samord-
nare finns i Stockholm, Uppsala och Géteborg.

Den langsiktiga malsdttningen for Mentor4Re-
search ar att skapa ett mentorprogram med nationell
tackning av de storsta universiteten och institutioner-
na med bibehallen kvalitet och engagemang.

Mentor4Research drivs i samarbete mellan Kung]l.
Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA och Innovations-
bron. Mentor4Research har en deltidsanstilld pro-
jektledare samt en namnkunnig styrgrupp som leder
och utvecklar programmets utformning och innehall.

Om enkatundersdkningen

Bakgrund

IVA och Innovationsbron som star bakom mentor-
programmet MentorgResearch har onskat gora en
oberoende utvirdering av de hittills tre genomforda
programmen.

Syfte och mal

Syftet med undersokningen ar att utvardera huru-
vida programmets och deltagarnas mal och syften
har uppnatts och vilka synliga och upplevda effekter
programmet har haft. Resultatet av utvarderingen ar
tankt att vara en plattform for fortsatt utveckling av
mentorprogrammet och ar dven tiankt att anviandas i
marknadsforingssyfte for kommande program

Fragestallningar

Undersokningen ar indelad i tre frigeomraden som ar
kopplade till mentorprogrammets 6vergripande mal
och syften:

Om sjdlva programmet

Det forsta frageblocket miter adepternas upplevda
kvalitet och om programmet kan sigas vara, eller it-
minstone vara pa vag att uppfylla mélet om att bli Eu-
ropas mest uppskattade mentorprogram for forskare
fran universitet, hogskolor och forskningsinstitut, att
vara en katalysator for att stirka kommersialiseringen
av forskningsresultat samt att utoka samarbetet mel-
lan akademi och niringsliv.



Om den kommersiella nyttan

Det andra frageblocket mater om mélet med den kom-
mersiella nyttan dr uppndtt; att stirka kommersialise-
ringen, att ge adepterna en fordjupad inblick i nirings-
livets logik och kommersialiseringsprocessen, att 6ka
deras kontaktytor mot naringslivet samt att de getts
en mojlighet att gora en utvirdering av den kommer-
siella potentialen i den egna forskningen.

Om den personliga utvecklingen

Det tredje och sista frageblocket mater i vilken ut-
strackning mentorprogrammet bidragit till adeptens
personliga utveckling och i sa fall inom vilka omra-
den.

Deltagare

De tre programmen har haft totalt 40 deltagare av
vilka 9 varit kvinnor och 31 min. Tre av deltagarna
har varit icke-svenskar, frdin Luxemburg, Tyskland
och USA.

I det forsta programmet som startade hosten 2005 del-
tog totalt 7 adept-mentorpar, varav endast en kvinnlig
adept. I det andra programmet som startade hosten
2006 deltog 13 adept-mentorpar varav 3 kvinnliga
adepter och i det tredje programmet som startade hos-
ten 2007 deltog slutligen 20 adept-mentorpar varav 5
kvinnliga adepter.

Det totala antalet kvinnliga sokande har alltsd okat
stadigt och det dr ocksa virt att notera att 2 av de 3
vinnarna ar kvinnor.

De 40 deltagarna som har fullfoljt programmet under
de tre forsta dren kommer fran universitet och hogsko-
lor i Stockholm, Uppsala, Linképing och Norrkoping.
Karolinska Insitutet har haft flest deltagare (totalt 13
st) foljt av KTH (9 st) med 6vriga deltagare fran Stock-
holms universitet, Statens Lantbruksuniversitet, Upp-
sala universitet, FOI och Linkopings universitet.

Genomforande

I slutet av oktober 2008 skickades en webbaserad
enkitundersokning ut till samtliga deltagare i de tre
programmen.

Efter totalt tre pAminnelser, i mitten av december,
uppnédddes 100 % svarsfrekvens och den sista delta-
garen hittades efter idogt detektivarbete i Australien!

P4 de flesta fragor har adepterna fatt svara pa hur vil
de stimmer in i konkreta pdstdenden pa en betygs-
skala 1-6 dér 1 representerar instimmer inte alls och
6 representerar instaimmer helt. Det har ocksa fun-
nits ett svarsalternativ ”inget svar” samt mojlighet att
ge Oppna svar, kommentarer, till varje pastdende och
fraga.

Instimmer 1-2 = lag grad av samstammighet
Instimmer 3-4 = delvis samstimmighet
Instimmer 5-6= hog grad av samstimmighet



Resultat

Mentor4Research har varit mycket
framgangsrikt

P4 den forsta fragan om i vilken utstrackning adepterna
instimmer i pastdendet att det dvergripande syftet med
programmet dr uppndtt ar det totala betyget for de tre
programmen (4,6) i snitt pa den 6-gradiga skalan.

I det forsta programmet ar betyget (4,7), i det andra
(4,3) och i det tredje (4,6).

Medianvirdet pa den forsta frigan om syftet ar
uppndtt ar §, och 23 av de totalt 40 respondenter har
instimt i hog grad (5-6) att syftet uppnatts.

Endast tva respondenter instimmer inte alls i att
syftet med programmet dr uppndtt och dessa tva drar
ner snittet for programmet. Den ena adepten var re-
dan inne i en kommersialisering av den forskning hans
grupp bedrev sa syftet var redan uppnatt for honom
utan mentorprogrammets hjadlp. I det andra fallet
fungerade inte matchningen tillfredsstillande och
adepten upplevde ett lagt intresse och engagemang for
sina kunskaper och 6nskemal frin mentorn.

Det ar mycket ovanligt att relationen adept-mentor
blir sa dalig som i det hir fallet och det kan med saker-
het ses som en engdngshandelse. Samtidigt ar det ett ex-
empel som belyser vikten av att bade adept och mentor
vet vad de ger sig in pa och att de ar beredda att avsitta
bade tid och engagemang for att skapa goda resultat.

Generellt sett gar det inte att finna ndgra signifikan-
ta variationer i svaren mellan de olika institutionerna,
konen eller programmen.

Hair foljer nagra kommentarer i samband med fra-
gan om i vilken grad syftet med MentorgResearch
uppnatts:

Mentorprogrammet var helt fantastiskt och gav allting som
behévdes men kontakterna med industrin blev dndd rditt
blygsam eftersom de inte var sa pigga pa att éppna dor-
ren och gjorde de det var det ofta inte de rdtta personerna
man fick prata med.

Programmet var utmdrkt och den idé vi arbetade med fér
kommersialisering var bra. En problematik vi métte var att
bdade jag och min mentor bytte arbetsplats under program-
mets gdng. Ddrfér hade vi inte tillrdckligt med resurser att
genomféra den idé som fanns vilket var synd.

Jag anvénder mina kunskaper och erfarenheter fran Men-
torprogrammet i Singapore ddr jag dr ansvarig for forsk-
ning och universitetskontakter.

Vid MentorgResearchs start sattes tre konkreta mél-
sdttningar upp.

For det forsta att ge deltagarna en fordjupad in-
blick i naringslivets logik, spelregler och kommersia-
liseringsprocess. Det totala betyget dr (5,0) pa den
6-gradiga skalan.

Det andra malet dr att expandera deltagarnas nit-
verk. Har dr betyget (3,9) vilket ocksa ar det lagsta
betyget i hela undersékningen.

Det varierar kraftigt mellan de olika adept-mentor-
paren vilka typer av och hur mdnga kontakter man
fatt med hjilp av sin mentor. Vissa har traffat och
natverkat med viktiga kontakter inom det egna forsk-
ningsomradet, traffat personer inom patentomradet,
potentiella kunder och samarbetspartners, branschor-
ganisationer, jurister och potentiella finansiarer. Flera
anger att de inte haft tillrickligt med tid till externa
moten och att de saknar det, som t.ex. en adept ut-
trycker sig:

Min fortsatta process beror helt pd kontakter jag skapade
under mentorprogrammet.

Detta dr helt klart ett omrade for forbattring och en
slutsats ar att just kontaktskapandet spelar en mycket
stor roll for att forskarna efter programmets slut ska
kunna komma vidare pa egen hand och att projektled-
ningen maste ta hansyn till detta i kommande program.

Det tredje malet ar att ge deltagarna en mojlighet att
gora en utvardering av nyttan och potentialen i den
egna forskningen. Har ges maluppfyllelsen betyget
(4,4) Ménga har kommit till insikt om de olika syn-
satten som rdder mellan forskning och naringsliv och
vikten av att borja tinka marknadsorienterat i termer
av kund, kundnytta och affarsidé. Ndgra har vridit
om” sin forskning for att 6ka kommersialiseringspo-
tentialen och ett fatal har kommit till insikt om att
deras projekt just nu inte héller for kommersialisering.

Betraffande langden pa programmet och om man in-
stammer i att lingden varit lagom dr betyget (4.4) i snitt.

Minga kommenterar, dven de som varit mest nojda,
att programmet bor vara ett fullt ar och inte 9 méana-
der som det blivit i realiteten d4 manga kommit igang
lite for sent. Forslagen varierar mellan 1-2 ar, dock inte
langre. Ett sitt att tillgodose detta 6nskemal 4r att job-
ba vidare med att sikerstalla att adept-mentorparen
kommer igdng snabbare och att tidigareldgga intro-
duktionsmotet. Projektgruppen jobbar redan med att
se over tidsplaneringen infér kommande program



Ett kvalitetsprojekt med
professionell projektledning
och genomtankt upplagg

I den forsta delen av enkdtundersokningen har respon-
denterna fatt svara pa fragor som ror det praktiska
uppldgget av mentorprogrammet. Fragor och péstaen-
den har rort sant som information och introduktion,
kontakt med projektledning, administration, traffar
for erfarenhetsutbyten i hela gruppen, sjilva motena
mellan adept-mentor samt den arliga avslutningskon-
ferensen som halls i maj efter varje programs genom-
forande och dir arets mest framgangsrika adept koras
och far ett stipendium om 100 000 kronor.

Introduktionsmétet i borjan av programmet syftar
till att skapa optimala forutsattningar for relationen
adept-mentor och dir sker en genomgang av program-
mets uppldgg for hela dret, en presentation av adep-
ternas forvantningar och mal samt en foreldsning och
konkreta tips och idéer for hur man genomfor pro-
grammet pa basta sitt. Samtliga deltagare far ocksa
en bok om mentorskap. Introduktionsmotet far hogt
betyg, (5,3) i snitt for samtliga program. Det koncept
som arbetats fram for introduktionsmotet fungerar
alltsa mycket val. Mojligen kan man tianka sig att
lagga introduktionsmotet nagot tidigare efter det att
deltagarna valts ut for att komma igang fortare. En
kortare utbildning riktad till mentorerna enbart har
ocksd diskuterats.

Aven projektledningen far mycket goda omdémen,
(5,6) i snitt vilket foljande spontana kommentar visar:

Det drinte bara innehdllet som &r bra, utan program-
met dr dven oerhort vlskott, vilket betyder mycket!

Projektledningen, nu dven utokad med regionala sam-
ordnare har personliga kontakter med saval adepter
som mentorer for att sakerstdlla kvaliteten i alla led.

Under programmets gidng arrangeras traffar for er-
farenhetsutbyte som uppskattas mycket av bade adep-
ter och mentorer. Snittbetyget (4,7) bekriftar detta.
Det finns ett stort sug efter mer erfarenhetsutbyte som
syns i de oppna svaren. Det ar troligen svart att finna
tid for fler traffar under programmets gdng men alum-
niforeningen kan delvis fylla det har behovet och man
kan ocksa tdnka sig att skapa en hemsida eller blogg
for att ytterligare underlitta erfarenhetsutbytet. En
annan idé ar att under traffarna ha fler >miniwork-
shops” eller rundabordsdiskussioner kring olika te-
man dar resultatet sammanstalls och distribueras till
samtliga

Avslutningskonferensen med tillhorande stipendie-
utdelning under festliga former far betyget (5,8) och
slutsatsen dr dven hir att arrangemanget har funnit
sina former. Totalt brukar ett Too-tal personer delta
vid festligheterna dir 5 stipendiefinalister far gora
presentationer av sina forskningsprojekt samt redo-
gora for hur de utvecklats med hjilp av sin mentor.

En jury avgor sedan vem som vinner stipendiet om
100 000 kronor.

Har foljer ndgra kommentarer om programmets
uppldagg och genomforande:

Overall, the program was very well organized. It might
be useful to have an additional group meeting during the
program to inspire people to utilize the benefits of the
program a bit more.

Det vore trevligt med en stérre "utbytesdel” pd métena

- informationen dr perfekt, men den enda chansen man
fér att prata med andra forskare/mentorer dr egentligen
kafferasten pd 15 minuter, och det kénns lite synd att inte
utnyttja det kontaktndtet bdttre!

Eventuellt ndgon mer trdff for erfarenhetsutbyte mellan
adepter skulle kunna ha skett. Man har mycket att Idra av
varandra.

Avslutningskonferensen dr bra, men riskerar fér de fina-
lister som inte tilldelas slutpotten att resultera i ett rejdlt
antiklimax pga. den extra arbetsbelastning (infér slutkon-
ferensen) som dlagts dem utan att i slutdndan generera
ndgot resultat alls.

Engagerade och kravande
mentorer, men girna med mer tid

Kvaliteten i motena mellan adept-mentor och men-
torns insats far snittbetyg (4,9). I det forsta program-
met dr betyget (5,8), i det andra (4,6) och i det tredje
(4,9). Resultatet i det andra programmet dras ner av
den mycket missnojda adepten som tidigare namnts.
Det enda negativa som namns i samband med mento-
rernas insats ar deras brist pa tid. Manga skulle vilja
ha mer av mentorns tid och tillgdng till deras nitverk.
En av de unika fordelarna i Mentor4Research dr den
mycket hoga kvaliteten pd mentorerna. Flertalet av
dem ir, eller har varit, framstdende foretridare for
svenskt niringsliv eller akademien och med mangarig
erfarenhet. Detta innebir ocksa att de ofta ar mycket
upptagna personer med brist pd tid och det dr nog
uteslutet att tro att mentorernas tidsinsats kan oka i
framtida program. Projektledningen far snarare jobba
med att skapa de rdtta forvantningarna och att yt-
terligare forstarka hur viktigt det dr att komma igang
snabbt sd att man tar tillvara p4 tiden och hinner mé-
tas manga ganger.

2 mentorer far underkint, betyg 1
1 mentor far betyg 2

2 mentorer far betyg 3

7 mentorer far betyg 4

10 mentorer far betyg 5

18 mentorer far hogsta betyg 6



Mainga av mentorerna fir mycket positiva omdomen;
| was extremely satisfied with my mentor.

Jag tycker min mentors engagemang var mycket stérre dn
jag ndgonsin kunnat krdva eller férvdnta mig.

Carl Johan dr och har varit en exceptionell mentor! Det héir
dr en positiv kommentar; jag fick vad jag behévde, inte vad
jag trodde jag behdvde!

Anders var ett enormt stéd fér mig under en ganska skakig
tid i min doktorandutbildning, han stdllde de jobbiga men
helt relevanta fragorna som gjorde att jag kunde utvecklas
som mdnniska.

Min mentor var helt suverdn, men det var dven mycket
imponerande éver hur "vdl matchade” vi var. Det kdndes
som om jag hade fatt en mentor som verkligen hade den
kompletterande kunskap och det ndtverk som jag sjdlv
saknade.

20 adepter, 50 %, uppger att de ocksé har en fortsatt
relation med sin mentor efter programmets slut men
under mer informella och sporadiska former.

Diskussioner om kund och kund-
nytta, kommersialisering, och
ndringslivets spelregler

Undersokningen ger en mycket samstammig bild om
vad man diskuterat i sina adept-mentormoten. Re-
spondenterna har fitt ange vilka som varit de tre vik-
tigaste frigeomradena under programaret. Det allra
viktigaste har varit fragor som relaterar till kund och
kunderbjudande (39st):

- vem dr kunden!?

- vilken ar affarsidén?

- hur ser kunderbjudandet ut?

- vilka dr konkurrenterna?

- vad innebér paketering?

- avgransningen mot forskningen

- behovet av marknadsundersékningar?
- prissdttningsfragor

- marknadsforing

Det andra stora frigeomradet beror sjilva kommer-
sialiseringen av forskningen (28st) dvs. vilka steg eller
atgiarder behover forskaren ta for att komma vidare.
Har har man diskuterat fragor som:

- vilken kommersialiseringspotential har forskarens
projekt?

- vad kravs fér kommersialisering

- vilka problem finns i kommersialiseringsfasen

- pa vilket sdtt kan finansiering ske
- vilka samarbetspartners kan vara av intresse
- patent och licensiering

Det tredje stora frigeomradet som respondenterna an-
gett att man talat om handlar om skillnaden mellan
naringsliv och akademi. Med hjilp av mentorerna har
adepterna fatt en okad forstaelse for skillnaderna och
hur man kan nirma sig varandra. Fragor som skilda
tidsperspektiv, kulturella skillnader, skillnader i ar-
betssitt och mentalitet har berorts.

Andra frigeomraden som flera nimner dr vikten
av natverksbyggande, att starta och driva bolag samt
projektplanering.

Nagra tycker att de viktigaste frigeomrdadena har
varit att diskutera adeptens personliga utveckling och
fortsatta karriar, ledarskap och utmaningar i det dag-
liga arbetet.

Mentor4Research skapar konkreta
resultat och nya foretag

Undersokningen visar att Mentor4Research har gett
adepterna visentlig direkt praktisk nytta. Den storsta
nyttan ar den okade forstielsen for kommersialise-
ringprocessen och att man under programmets gang
borjat skapa tydliga strategier och affarsplaner for
sina projekt. Fler 4n 30 respondenter anger detta.

Adepterna anger att det frimst dr inom omradena
“formaga att tinka kommersiellt”(39st), "formdga att
presentera och silja in idéer” (38st), samt “0kad sjalv-
insikt om egna svagheter och styrkor ” (21st) som man
utvecklat mest.

Som ett resultat av dessa nyvunna kunskaper och in-
sikter som programmet gett adepterna ar det siledes
mycket positivt att konstatera att s manga som 6 adep-
ter redan har startat egna foretag och s manga som 11
stycken, alltsd drygt 25 % av deltagarna anger att de pla-
nerar att starta foretag inom en nira framtid. Ytterligare
2 stycken har etablerat ndgon form av licenssamarbeten
och 4 stycken har konkreta planer pa att gora det.

P4 fragan om vilket som blir adepternas nista steg
aterfinns samma svar som ovan dvs. att bli annu batt-
re pd att tinka kommersiellt, bli bittre pa att skapa
kundrelationer, silja och presentera sina idéer.

Nira hilften av de svarande, 19 stycken, anger att
de fatt viktiga ndringslivskontakter for den fortsatta
forskarkarridren och forskningssamarbeten och 22
stycken anger att de stiarkt sin konsultativa formiga
mot naringslivet med hjilp av programmet

Det har lyft ett av mina EU projekt till en mycket bra
niva dar vi just nu samarbetar med flera av de stora
aktorerna pa medicinsk teknik omrddet.

Mentorn och jag har bildat ett bolag, skrivit en affarsplan
och héller pa att ta in investering samt rekrytera en VD.



Den kommersiella forstaelsen hos
forskarna har okat vasentligt

Sammanfattningsvis kan man konstatera att Mentor-
4Research varit synnerligen framgangsrikt nar det
giller utvecklingen av adepternas kommersiella for-
stdelse vilket ar precis vad programmet har syftat till.

P4 en tiogradig skala har adepterna fatt gora en sub-
jektiv vardering av sin egen utveckling och forstaelse
genom att skatta sig sjdlva fore och efter programmet,
var pa skalan de befinner sig avseende kommersiell
forstdelse for naringslivets spelregler.

I genomsnitt har deltagarna forflyttat sig fran 3,8
till 7,3 dvs. en 6kning pa nirmare 200 %!

Program 1 151 %

Program 2 182 %

Program 3 190 %

Ett resultat som troligen ar svarslaget for det flesta
traditionella utbildningar och som ocksa bekriftar
styrkan i mentorskapet som metod for personlig ut-
veckling generellt och framgdngen for Mentor4Re-
search speciellt.

Finansieringsfragor i centrum

Som ett resultat av den okade kommersiella forsta-
elsen hos adepterna har ocksd finansieringsfragorna
kommit i centrum. P4 frdgan om adepterna fatt fort-
satt finansiering av sina kommersiella idéer fordelar
sig svaren enligt foljande.

Innovationsbron Fokus Verifiering 5
(samtliga fran tredje programmet)

Vinnovas Vinn Verifiering |

Almis lanefinansiering 2 (bada fran tredje programmet)

Riskkapitalister i tidiga skeden |

Foretagskuvdser med stdd i utvecklingsprocesen 2
(bada fran tredje programmet)

Ovrig finansiering: 8

Mentor som satt in egna pengar efter programmet slut

SU innovation

Vinnovas designade material

Forskninganslag

Eureka

GIBBS pa Chalmers

Forbattringsomradena finns efter programmets slut
Som inledningsvis nimnts 4r Mentor4Researchs vi-
sion att skapa Europas mest uppskattade mentorpro-
gram for forskare och enkitens resultat visar att man
har kommit en god bit pd vag. Potentialen for forbatt-
ringar dar begransad men har foljer ndgra omraden ddr
programmet kan utvecklas ytterligare.

Som redan namnts ett antal gdnger ar tidsaspekten
vital. Har bor projektledningen se 6ver arsplaneringen
och ta fram en plan som bittre utnyttjar tiden och

ser till att adept-mentorparen kommer igdng snab-
bare. Ett konkret forslag som kommit fram ar att ha
introduktions-seminariet redan innan sommaren for
att direkt efter borja motena. En forlingning av hela
programmet dr inte ett realistiskt alternativ utan be-
hovet av mer tid bor skaffas genom en effektivisering
under sjdlva programmet samt en battre uppfoljning,
se forslag till konkreta dtgarder lingre ner.

Mentorerna ska erbjudas en kortare mentorutbild-
ning innan start i syfte att battre forbereda dem och
ge dem konkreta tips. Idag far de en kort introduktion
samt en praktisk handbok som ”enda” stod. Boken
bor skickas ut innan programmets start. En kortare
”mentorguide” i fickformat kan ocksa tas fram.

Marknadsforingen av programmet kan bli battre.
100 % av respondenterna kan tanka sig, och flera har
redan, rekommenderat programmet till andra och det
bor man kunna anvinda sig av battre i marknadsfo-
ringen, att utveckla ndgon form av ambassadorsfor-
farande. Detta kan dven gilla anskaffningen av men-
torer ddr projektledningen kan uppmana nuvarande
mentorer att rekommendera ytterligare mentorer till
kommande program genom att utnyttja sina natverk.
Dessutom bor ett marknadsforingsmaterial tas fram
som baseras pa resultaten av enkdtundersokningen.
Milet ar att fa fler adepter att soka till programmet
samt att informera industrin om férdelarna med Men-
tor4Research. Marknadsforingsmaterialet kan ocksa
anvindas i syfte att skapa debatt och bilda opinion.

Rent innehdllsmassigt ar det svart att hitta forbatt-
ringsomrdden men en dé ar att uppmana mentorerna
att ligga mer tid pa att utoka adepternas nitverk och
skapa kontakter utanfor forskningsviarlden som ar
viktiga for den fortsatta processen.

Den storsta forbattringspotentialen ligger i hur
MentorgResearch tar hand om adepterna efter pro-
grammets slut. Har finns en hel del idéer att utveckla.
For det forsta bor man skapa en bra struktur kring
Alumniprogrammet bade avseende innehdll i Alum-
nitraffar och hur alumnerna kan nitverka i mellan-
tiden. Hela 35 av 40 har angett att de onskar delta
i Alumniverksamheten. I enkiten framkommer att
man vill ha mer konkret kunskap om och utbildning
i fradgor rorande immaterialrittsliga fragor; patent
och licensieringsfragor samt finansieringsmojligheter.
Hair kan MentorgResearch skapa konkreta seminarier
och kortare utbildningar ihop med externa partners.
Man bor koppla nagon form av virtuellt debatt- och
erfarenhetsutbytesforum till Alumni. En egen hem-
sida kan skapas som fyller dessa behov. Hir kan man
ocksd ldnka till andra nitverk for entreprendrer for
att samla upp tankar och erfarenheter. Efter program-
mets slut ar det ocksa viktigt att adepterna fortsatter
sina “utvecklingsprocesser” och att de far hjialp med
att vaxla over till verkligheten och kopplas ihop med
de regionala innovationssystemen. Ett forsta steg kan
hir vara att respektive organisation helt enkelt skickar
ut ett informationsbrev efter programmets slut.






