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Oretag som satsar pa perso-

nalen ar mer attraktiva att

gora affarer med och ar dar-

for mer konkurrenskraftiga.

Det visar unik svensk forsk-
ning som har gjorts inom ramen for
Ingenjorsvetenskapsakademiens, Ivas,
projekt Friska Framgéngsrika Foretag.
Men personalens betydelse speglas i
dag varken i foretags balansrdkningar
eller i ansvarsfordelningen inom fore-
tagens ledningsgrupper. Vi vill darfor
uppmana svenska foretag att ta fasta
pa vara forskningsresultat och att dra
de tydliga konkurrensmaissiga fordelar
som skapas genom ett aktivt, virde-
skapande personalarbete.

Det ar dags for styrelser, dgare och
investerare att bérja efterfraga infor-
mation som synliggor foretagets fram-
sta resurs — medarbetarna.

Vi dr 6vertygade om att en foretags-
kultur som ser méanniskan i organisa-
tionen, som tillvaratar, utvecklar och
starker individens engagemang och
kompetens, bidrar till starkt konkur-
renskraft. En sddan foretagskultur &r,
till skillnad frén produkter, tjanster
och produktionsprocesser, en fram-
gangsfaktor som inte gér att kopiera.
Men vi méts ofta av fragan: ”Kan man
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En majoritet av svenska foretagsledare tar inte ansvar for en avgérande framtidsfraga — de
anstillda. Forskning visar att foretag med ett aktivt personalarbete dr mer attraktiva att gora
affarer med. Nu dr hog tid att medarbetarnas kompetens tar plats i balansrikningen, skriver nio
undertecknare ur Ivas projekt 3 F, bland dem Volvos koncernchef Leif Johansson.

Dags {or chefen att visa hur
foretaget satsar pa personalen

"Enny
professur
inom hr,
dar kun-
skapom
hr-arbete
kan sam-
las, skulle
vara ett
steg

iratt
riktning.”

mita effekten av satsningar pa perso-
nalen, dr det verkligen 16nsamt?

For bara 20 ar sedan mottes de som
ville satsa pa strategisk varuméarkesut-
veckling av liknande skepsis. Numera
ar det i som ifragasitter att varumér-
ket kan vara en virdefull tillgdng hos
foretaget — ibland till och med ett fore-
tags virdefullaste tillgang.

I projektet Framgangsrika Friska
Foretag”, 3 F, som drivs av Iva, har vi
tagit oss an utmaningen att via forsk-
ningsresultat beligga magkénslan av
att vardeskapande personalarbete le-
der till Ionsamhet. Under fem ar har ett
trettiotal foretag medverkat i projektet
som har handlat om erfarenhetsutby-
te och forskningsmékling inom arbets-
livsforskning.

I samverkan med varumarkesfors-
kare i Lund har vi genom unik forsk-
ning kunnat pavisa att foretag som sat-
sar pa sin personal r mer attraktiva att
gora affdrer med &n andra.

En uppfdljande opinionsundersok-
ning stalld till foretagsledare inom
stora svenska foretag visar att tvd av
tre chefer anser att strategiskt perso-
nalarbete for att stirka varumarket
har okat i betydelse under de senaste
fem aren.

70 procent anser att foretagets vd dr
den som bor ha ansvaret for strategiskt
personalarbete, varumarkesutveckling
och kopplingen mellan dessa tvd. Sam-
tidigt anser betydligt farre, bara 54
procent, att vd i dag tar ansvaret for
uppgiften.

For oss indikerar resultatet att vi dr
pa vég bort fran tvivel och tveksamhe-
ter - allt fler tycks se vardet av virdes-
kapande personalarbete. Anda tvekar
manga nar det kommer till att satsa pa
detta som endeliden strategiska verk-
samhetsutvecklingen. Det ar dags att
sluta tveka!

Att 1ata forskning vigleda strategis-
ka beslut dr av stort virde. Tyvérr har
arbetslivsforskningen i vart land pa
senare tid tappat ett par hundra miljo-
ner kronor per ar. Darfor vill vi upp-
mana niringsdepartementet att hitta
nya former for att ssmmanfora forsk-
ning och praktik pa det personalstra-
tegiska omradet. Inrédttande av en pro-
fessur inom hr, dar kunskap om strate-
giskt hr-arbete kan samlas, skulle vara
ett steg i ratt riktning.

For att ytterligare 6ka kunskapen
vill vi uppmana foretag att, saval in-
ternt som externt, kommunicera sats-
ningar pa personalen. Vivill dven se att

investerare, dgare och styrelser efter-
fragar informationen.

Attfé in dessa frigori den finansiel-
larapporteringen dr en utmaning — det
medger vi. Samtidigt finns hir ett gyl-
lene tillfalle for svenska foretag att bli
bést i klassen bade i friga om vérde-
skapande personalarbete och i framta-
gande av modeller som gor att vi kan
mita och viardera satsningar pa omré-
det.

Hir kan vi skapa de personalekono-
miska nyckeltal som kan viigleda alla
som vill lyfta fram personalen som f6-
retagets frimsta resurs.
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