Anforande IVA den 23 oktober 2009

Jag har fatt den stora gladjen att, @ medaljorernas vagnar, tacka for den hyllning
IVA givit oss idag — allvarlig, tankvard och omtumlande. Vi kommer att varda

vara medaljer dmt ... och minnas en stor dag.

FOr mig ar det en sarskilt stor &ra att fa denna medalj av varldens aldsta akademi
for ingenjorsvetenskap. Bade min far och min farfar var forste hedersledaméter
i IVA. Jag har hittat ett lustigt telegram (om ni minns dem — vita remsor pa gult

papper), dar min far tackar for att ha forarats denna stora heder. Stop.”

Det ar en gladje att fa bara denna, ingenjoérsvetenskapens, medalj, da jag véxte
upp i1 Bergslagen med en far som kallades for ”Bergsingenjoren” under hela sitt
liv. Jag levde i en familj och i ett familjefOretag, som hade sin raison d’étre i
stal- och gruvnaringen, i verkstadsindustrien och i sjofarten.
Sondagspromenaden gick till Jernverket vid Avestaforsen eller nagon gang till
de tysta, nedlagda hyttorna. Pa nyarsdagen varije ar fylldes matsalen hemma i
Herrgarden med doften av sherry och ostpastejer. Har traffades min fars
medarbetare och mina forildrars vinner for att 6nska varandra ”Gott Nytt Ar”.
De allra flesta var ingenjorer, som, till exempel, kunde berékna besparingen och
hallfastheten i varldens bredaste, rostfria plat eller den exakta vinkeln for den
maximala effektiviteten i den stallbara propellern. Jag minns att jag, redan som
liten flicka, forstod att detta var manniskor som var besjalade, ndrmast besatta,
av sin uppgift, av den svenska industriens teknologiska uppfinningar. Den

svenska ingenjorskonsten som allra bast.



De medaljer, som IVA idag har hedrat oss med, &r for vetenskapens andra
dimension. Antitesen. FOrverkligandets dimension. Att g& ”from sounds to
things”. Ty det &r just detta som &r entreprentrskapets innersta kraft. Det ar ett
modigt val av andamal. Ett uppkaftigt val av en gammal akademi. Ty
entreprendrskapet foljer inte alls logikens principer - de ordnade monstren, de
forvantade vagarna. Entreprenorskap rattar inte in sig — tvartom. Det praglas av
fantasifulla idéer och hypoteser, som prévas och férkastas. Entreprendrer soker
risk, de finner sig inte i allminna sanningar. Max Planck sade, da han fick
Nobelpriset, kanske till och med i denna sal, att han standigt, i sin langa vag mot
kvantteoriens upptackt, pamindes om Goethes ledord att manniskor standigt
kommer att gora stora misstag sa lange de soker. Entreprendrskapet ar just sa,
det forkastar, fornyar, det bander, det bryter. Jag tror att alla vi fyra medaljorer
fran den akademiska vérlden, fran storforetaget, fran is-landet, vi kanner igen

0SS 1 detta.

| ar firar jag 30 ar som familjeforetagare — som fjarde generationen. Min
foretagarresa har fort mig langt fran barndomens ingenjorer till ett varv som
handelsman — forst forsiktigare med handel med kanda industriprodukter, sedan
alltmer vagat med handel direkt till slutkonsumenterna i butikerna, i varuhusen
och i livsmedelhallarna. Jag upptéckte att i de magiska och outgrundliga motena
med kunderna kunde mina grundldggande varderingar om langsiktighet,

trovardighet och méanniskan som affarernas drivkraft fa spelrum.

Omvandlingen av det gamla familjeforetaget har gatt fort, den har speglat en ny
tid och en ny generation. Jag har fatt lara mig en helt ny och annorlunda logik,
en oro, en bradskande snabbhet i besluten, en knivvass skarpa i stunder av



farofyllda fordndringar. Eller ... som ordens entreprendr, Kristina Lugn,

uttrycker det:

”Jag skulle naturligtvis mycket hellre

vilja befinna mig pa en hog abstraktionsniva
I en maskinpark

dar de logiska principerna

har en lugnande inverkan pa alla dem

som sover bredvid papperskorgarna

och har vigt sina liv at att forscka tamja

en feldesignad kundvagn.”

En eftermiddag hade jag ett samtal med mina barnbarn om att vara
familjeforetagare. Bordet framfor oss var tackt av gamla familjefotografier, som

vi sorterade. Sa kom plotsligt en fraga:
”Varfor ville Du vara foretagare?”
Svaret var sjalvklart och kom snabbt och spontant:

Jag har haft lust att férdndra snarare an att forvalta, att gora nytt och utveckla
snarare an att avveckla, att bygga snarare an att cementera. Det har tidvis varit
riskfyllt. Utan pardon. Men alltid virvlande gladjefylit. Jag vet inte om mina
barnbarn &nnu har forstatt vad jag menade, men jag vet att vi medaljorer forstar.
Entreprendrskapets kraft. Sa - Faites vos jeux! Och tack ni, modiga
medaljkommitté pa IVA, som har forstatt var en framtida utvecklingskraft for

Sverige finns att finna.



