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Denna artikel kommer att ingad i den kommande antologin D4 forandras
néringslivet (redaktor Erik Giertz) inom ramen for projektet Framtidens
Naringsliv.

Tillvaxt genom akademiskt foretagande
Goran Reitberger och Clas Wahlbin

I takt med att Sverige dalat 1 vdlstandsligan har politiska férhoppningar om ny
tillvaxt framst knutits till potentiella snabbvéxare, i forsta hand forsknings- och
teknikbaserade foretag som baserar sin verksamhet pa banbrytande utveck-
lingsinsatser inom IT, telekom, bioteknik, nanoteknologi m m. Dessa foretags
behov av immaterialrittslig rddgivning och finansiering av patent, liksom deras
mojligheter att {3 tillgdng till sdddfinansiering, riskkapital eller stod av afférs-
anglar har kommit 1 fokus. Det &r alltsa ’spetsforetag”, snabbvéxare baserade
pa banbrytande resultat, som &r i fokus.

I denna artikel jAmfor vi spetsansatsen 1 akademiskt foretagande med en
breddansats, dér dven foretag baserade pa icke banbrytande akademisk kunskap
och utan att nddvéndigtvis ha ambitioner att vara snabbvéxare far stod 1 sin
utveckling. Vi gor det bland annat genom att analysera tva fall av stdd till
studentforetagande: En spetsansats vid Chalmers, dér utvalda studenter i
Chalmers Entreprendrsskola under en ldngre utbildning arbetar med idéer
sprungna ur forskning, och en breddansats vid Hogskolan i1 Jonkoping dér alla
studenter med affarsidéer har tillgdng till ett 6ppet stodsystem vid Business
Lab inom Science Park Jonkoping. Vi har valt dem dérfor att de ger en tydlig
kontrast 1 jimforelsen mellan de tva ansatserna. Vi redovisar dem stiliserade,
men det fortjinar nimnas att inslag av breddansats finns p4 Chalmers, liksom
inslag av spetsansats vid Hogskolan i1 Jonkdping.

Inledningsvis i1 denna artikel sétter vi in akademiskt foretagande i ett bredare
sammanhang. Dérefter behandlar vi empiri som dels visar att ett fatal av
snabbvéxande foretag dr forskningsbaserade, dels att flertalet hogskolebaserade
foretag som startas av anstéllda forblir sma, men darfor inte saknar betydelse
for tillviaxten. Dessa basfakta dr en utgdngspunkt for vart intresse for bade
bredd- och spetsansats i akademiskt foretagande. Efter nagra principiella
synpunkter pd de bada ansatserna redovisar vi véra tvé detaljerade fall, for att
dérefter jimfora dem och utifran denna jaimforelse fora en mer allméin
diskussion.

Akademiskt foretagande i ett bredare sammanhang

I ett bredare perspektiv maste noteras att hogskolekunnande kan
kommersialiseras pé flera olika sétt. Nagra typfall 4r: (1) examinerade
studenter och doktorer och tidigare anstillda anvénder sitt kunnande under sin
karridr efter utbildningen och utanfér hogskolan som anstillda eller
egenforetagare; (2) ett foretag och hogskolan har ett gemensamt FoU-projekt,
och foretaget tar “’sin del” for vidare arbete med kommersialisering; (3)
hogskolan och/eller anstéllda séljer eller licensierar kunnande till ett foretag
som kommersialiserar det; samt (4) studenter och doktorander i utbildning och
anstillda vid hogskolan startar foretag inom eller vid sidan av sina studier/sin
anstillning. Typfallen hidnger givetvis ihop. En forskare som startar foretag
enligt det fjarde kan ”spinna av”’ och da sjdlv bli ett exempel pa det forsta
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typfallet, kanske driva FoU tillsammans med sitt gamla Alma Mater enligt det
andra, upptrdda som kopare i det tredje och inspirera sina tidigare kollegor att
bli ”fyror”. I denna artikel &r det som nimns ovan typfall (4), foretagande av
studenter i utbildning och anstéllda som &r i fokus.

I ett 4nnu bredare sammanhang ar det akademiska foretagandet en liten andel
av allt ny- och smaforetagande och mycket liten andel av tillvixtforetagen - det
finns ménga andra typer av foretag som har stor tillvixtpotential. Dessutom
kan etableringen av manga nya foretag utan storre egen tillvéxtpotential eller
tillvixtambition ha stor betydelse for den samlade tillvixten i samhéllet.

Ett fatal snabbviéxare ar forskningsbaserade

Listor éver snabbvixande foretag har under senare ar publicerats i olika media,
bl a Dagens Industri. For att platsa pa den listan méste foretagen minst ha
fordubblat omséttningen under en tredrsperiod och ha minst 10 och hogst 250
anstéllda sista aret. Vi har granskat den lista 6ver gasellforetag for Vistra
Gotalands 1dn som DI publicerade i oktober 2002, d v s under “IT-boomens”
toppér da de teknikbaserade foretagens andel dnnu borde vara forhallandevis
hog.

P4 listan finns drygt 250 foretag, som vid slutet av ar 2001 sysselsatte drygt

8 000 personer. Tva tredjedelar av foretagen finns inom branscher vilka som
helhet har 1&g FoU-intensitet (byggindustri och fastighetstjanster,
transporttjanster samt detalj- resp. partihandel). Inom foretagstjinster verkar 16
procent (varav 4 inom data) och inom industri 15 procent, varav 3 procent
inom industri med hog FoU-intensitet. Var bedomning ar att kanske 15 procent
av foretagen verkar i branscher med hog FoU-intensitet och/eller stort inslag av
akademiker bland de anstéllda. En granskning av de enskilda foretagen visar att
kanske runt fem av de 250 foretagen har tydliga rotter 1 forskning, eller ett par
procent.

Listor dver gasellforetag gors i manga linder. Overallt ser de ut ungefir som i
Vistra Gotaland ar 2001. Vi menar att den observationen dr viktig att ha i
bakgrunden nér vi ser pé den tillvixt som kan ta sin utgdngspunkt i
kommersialisering av hdgskolekunnande. Rent forskningsbaserad och IPR-
skyddad kommersialisering &r ett inslag i tillvixten, men definitivt inte det
enda. Fran 1980 och framét finns det atskilliga studier, svenska och utlédndska,
som tydligt belyser detta

Flertalet hogskolebaserade foretag forblir sma

De tva studier som refereras nedan avser foretag grundade av anstéllda vid
universitet och hogskolor, dvs foretag startade av studenter i eller efter
utbildning dr inte med.

Under 1987 genomforde IVA ett nationellt radslag rérande samverkan hog-
skola - néringsliv. Rédslaget identifierade 160 foretag som knoppats av fran
hogskolor dren 1980-85. 1986 omsatte de 160 foretagen totalt cirka 350 Mkr.
Antalet drsverken var cirka 700. Drygt hélften av foretagen var verksamma
inom teknikomradet data/elektronik, vart fjarde inom bioteknik eller medicinsk
teknik (instrument m m).
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Merparten var sma utvecklings-/konsultforetag med liten kundkrets och ut-
préiglat nationell inriktning. Vartannat foretag beskrev sin huvudverksamhet
som utvecklingsarbete for kunders rdkning. Bara drygt var tionde angav att
tillverkning/marknadsforing av egenutvecklade produkter dominerade.

For ndstan hélften av foretagen var mycket stora foretag den viktigaste kund-
gruppen. Vart fjarde foretag salde enbart till forskningslaboratorier. Merparten
var saledes specialistforetag med en liten, men kvalificerad kundkrets.

En storre senare studie &r “Teknikbaserade foretag fran hogskolan” fran 1993
som omfattade 560 foretag, de flesta startade under 1980-talet. Studien
omfattade i stort sett alla levande foretag startade av anstéllda vid universitet
och hogskolor som kunde hittas i register, foretagskataloger och via kontakter.

De 560 foretagen omsatte 1990 tillsammans 2,7 mdkr och hade 3500 anstéllda.
I studien gors beddmningen att tio ar efter start tre av tio dverlevande foretag
forblir bisyssloforetag med mycket 1ag omséttning, tre av tio nir en omséttning
pa mellan 0,5 och 2 mnkr (i 1990 ars penningvérde), ett nar 2-5 mnkr i
omséttning och tre av tio vixter till 5 mnkr eller mer. Inslaget av snabbt
viaxande foretag, inriktade pa internationell marknadsforing av egenutvecklade
produkter (hard- eller mjukvara) var ringa.

Marknadsforing av egenutvecklade produkter dominerade i vart fjarde foretag.
Stora foretag, offentlig forvaltning och forskningsorganisationer dominerade
tillsammans kundsidan. Ndra nog vartannat foretag hade FoU-uppdrag som
vésentligt inslag i omsattningsbilden. For sju foretag av tio dominerade in-
hemsk forséljning helt. Bara i vart tionde dominerade utomnordisk forsiljning.

Merparten av foretagen var sdledes dven i1 denna studie sméa utvecklings-
/konsultforetag med liten, men kvalificerad, kundkrets och utpraglat nationell
inriktning.

De tva refererade studierna dr samstdmmiga i slutsatsen att merparten av
foretag startade av anstillda vid universitet och hogskolor forblir ganska sma.
De visar ocksd att de huvudsakligen ér bisyssloforetag eller levebrodsforetag,
som arbetar med specialiserade konsulttjanster av FoU-karaktér for
kvalificerade kunder. Aven om undersékningarna har nigra ar pa nacken, finns
det ingen anledning att tro att de grundliggande monstren fordndrats. Men som
grupp kan foretagen dndé vara viktiga for tillvdxten. I den senare av de tva
refererade studierna gors bedomningen att den studerade gruppen av foretag
svarade for en ansenlig del av svensk industris totala kop av FoU frdn svenska
foretag och branschorganisationer, och att de alltsd dairmed var viktiga for
svenska industris kompetensforsorjning.

Spets- och breddansats — nagra principiella synpunkter

En bakgrund till var jamforelse mellan de bada ansatserna ar att tongivande
aktorer i Sverige sdsom NUTEK (och tidigare STU), VINNOVA, Innova-
tionsbroarna (och tidigare Teknikbroarna), samt hogskolor och deras
holdingbolag under lang tid huvudsakligen riktat intresset mot spetsansatsen
och forskningsbaserat eller i vart fall hogteknologiskt nyforetagande. Samma
ensidighet har dterkommit i den politiska retoriken. Inriktningen har varit att
noggrant vilja ut idéer med sdrskilt stor potential, ge dem intensivt stod —
dérfor att idéerna dr sddana att de kraver mycket stod — och ha siktet hogt stéllt
redan fran borjan pa tillvixt i foretaget. I affarspress och allmdnna media riktas
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stor uppmérksamhet mot sddana hogteknologiska snabbvixare — se inledningen
av artikeln — medan andra gaseller och de ménga "mdssen” som inte véxer si
snabbt dgnats liten uppmarksamhet. Uppmérksamheten pa heta omraden
kanske speglar en bakomliggande (mdjligen inte medvetandegjord) uppfattning
att “vanliga” smaforetag inte &r sirskilt viktiga for svensk ekonomi. Enligt en
tidningsartikel 1 Jonkopings-Posten den 20 oktober 2005 har utbildnings- och
kulturminister Leif Pagrotsky uttalat sig pa foljande sétt: Végen till
smaforetagarnas bista gir via storforetagen — om storforetagen gar som taget
sa spiller det 6ver pa sméaforetagen”.

Breddansatsen har enligt var mening lange och ordttvist kommit i skymundan.
Numera rader det relativt stor enighet om att det dr ndst intill omojligt att pa ett
tidigt stadium vélja ut vilka idéer som har stor potential, ’pick the winners” —
ett bakomliggande men inte alltid tydligt antagande i spetsansatsen. En av
vérldens mest kinda smaforetagsforskare, David Birch — som for 6vrigt ocksa
myntat uttrycket gasellforetag — skriver t ex foljande 1 en sammanfattning av
laget inom sméforetags- och entreprendrskapsforskningen: ”Don’t try to guess
who will succeed. Venture capitalists do this only marginally well, and
governments have a pathetic track record when doing it. Let the marketplace
decide who will succeed.”

En ytterligare orsak till att uppméarksamma breddansatsen ér att hogskolefore-
tag, vare sig de startas av studenter eller forskare, kan vara viktiga for tillvax-
ten d&ven om de forblir smé bisysslo- och levebrodsforetag. Detta framgick med
stor tydlighet i de tva studier som refereras ovan.

Ytterligare orsaker till att betona breddansatsen &r att den skulle kunna ge tva
viktiga och langsiktiga effekter: (1) kunna hoja nyforetagandet i stort 1 Sverige,
och (2) gora att doktorander och forskare skulle vara mycket béttre forberedda
att arbeta med kommersialisering i sin forskning. Dessa tva anledningar ater-
kommer vi till i den avslutande diskussionen efter redovisningen av véra tva
fall.

Spetsansats vid Chalmers tekniska hogskola: Chalmers
Entreprenorsskola

Chalmers Entreprendrsskola ér en 1,5-arig magisterutbildning vid Chalmers,
The Venture Creation Program. Utbildningen ges av Center for Intellectual
Property Studies (CIP) pa uppdrag av Institutionen for teknikens ekonomi och
organisation. Utbildningen startade 1997 och har dver aren fatt stor uppmérk-
samhet. Liknande entreprenorskolor har senare inrittats vid andra larosédten.
Programmet dr en av minga komponenter i Chalmers del av det lokala, region-
ala och nationella innovationssystemet. Chalmers utsags 1 en utvardering 2004
av Hogskoleverket till basta ldrosite bland fackhdgskolor och sektorsuniversi-
tet ndr det géller samverkan med det omgivande samhillet for kunskaps-
utveckling och tillvéxt. I ovrigt fortjdnar att ndmnas att forskningsmiljon vid
Chalmers karaktériseras av en 1 ett nationellt perspektiv mycket hog andel
externfinansiering.

Till utbildningen antas cirka 20 studenter arligen, efter ansdkan och noggrant
urval. Studenter fran andra ldrosédten dn Chalmers kan soka, och hilften av de
sokande dr sddana. Av de antagna &r dock cirka 90 procent frdn Chalmers.
Efter en termins kurser (gemensamma med andra program) arbetar man under
tva terminer med mal att starta ett foretag direkt efter avslutad utbildning.
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1997-2004 har mer dn 150 studenter antagits till programmet och 138 tagit
examen, d v s 1 genomsnitt 17 per ar.

Utbildningen har foljande barande idéer:

e Studenterna véljs ut mycket noga, bland annat med hjélp av
personlighetstester.

e Studenterna matchas med utvecklingsprojekt som kursledningen tar fram

o [Ett mal &r att frén projekten starta foretag direkt efter avslutad utbildning
och av sddan storlek att foretagsstartarna har det som huvudsysselséttning

e Projekten/foretagen skall ha tydligt behov av den typ av stod som kan
erhéllas i utbildningsmiljon t ex med avseende pd immaterialrittsliga fragor
och utvecklingskapital.

De idéer som bearbetas i1 kursen kommer till ca 40 procent fran Chalmersforsk-
ning, till cirka 20 frén annan forskning och till cirka 40 frn andra killor.
Perioden 2001-04 startades 4—6 foretag per ar, och ungefér 75 procent av
studenterna har deltagit i foretagsstart. Mer dn hélften av de studenter som inte
deltagit i foretagsstart arbetar senare 1 utvecklingsmiljoer, till exempel som
affarsutvecklare i storre foretag. Sett 1 perspektivet kommersialisering av
Chalmersforskning har ett par idéer fran Chalmersforskning kommersialiserats
per ar.

Over 40 foretag har startats av studenter i programmet, varav 25 pa projekt
inom programmet, ovriga senare. Av dessa dr cirka 75 procent verksamma 2-3
ar efter start, vilket innebir cirka 90 procents éverlevnad ar fran ar. Ar 2004
omsatte de drygt 30 aktiva foretagen i genomsnitt 3 mnkr och erhdll igenom-
snitt 2-3 mnkr 1 nytt riskkapital (inklusive offentlig "mjuk” finansiering).

Kostnaden for insatsen, utover genomsnittlig studentpeng vid Chalmers, &r i
storleksordningen 5-600 tkr per startat foretag. Resurser for detta har hittills
getts av Chalmers sjilvt och av manga externa finansidrer. Under 2005 antog
Chalmers en policy att huvuddelen av deltagandet i innovationssystemen skall
finansieras externt.

Breddansats vid Hogskolan i Jonkoping: Business Lab vid
Science Park Jonkoping

Hogskolan i Jonkdping har ett for svenska forhéllanden mycket hogt
studentforetagande. Hogskolans intresse for ett brett studentforetagande faller
in 1 en fokusering pa entreprendrskap och sméaforetagsutveckling inom saval
ekonomi som teknik. Forskningsmiljon vid Hogskolan 1 Jonk&ping karaktéri-
seras 1 nationellt perspektiv av mycket hoga andelar externfinansiering och
uppdrag. Till ssmmanhanget hor vidare att samtliga ekonomstudenter (med
foretagsekonomi som huvuddmne) och ingenjorsstudenter har ett fadderforetag
under de tva forsta aren av sin utbildning.

Breddansatsen vid Hogskolan 1 Jonk&ping har tvd huvudkomponenter

e cn obligatorisk fempodngskurs forsta aret for alla hogskoleingen;jors-
studenter och alla ekonomstudenter med foretagsekonomi som huvuddmne

e ctt stodsystem, Oppet for alla studenter (och anstéllda) vid hogskolan som
har en idé.

Version 9 mars 2006 CW GR



-6-

Kursen foljs av cirka 600 studenter arligen, hilften ekonom- och hélften ingen-
jorsstudenter. Dess huvudsakliga funktion dr att ge studenterna ett gemensamt
sprak — gemensamt dem emellan, med stodsystemet och med foretag de triffar,
till exempel sina fadderforetag.

Stodsystemet startade 1996 och drivs numera helt av Business Lab inom
Science Park Jonkoping, d v s ur hogskolans synvinkel &r det ’outsourcat”. Har
sker uppsokande verksamhet mot studenter men d&ven mot doktorander och
forskare. 2 500 informationskontakter togs under 2004. Ur dessa uppkom 165
affarsidésamtal och 55 foretag startades, de allra flesta av studenter. Sedan ér
2000 har mellan 40 och 50 studentforetag startats varje dr. Drygt hélften av
grundarna dr ekonomstudenter och cirka en fjardedel dr ingenjorsstudenter.
Bara 10-20 procent av grundarna har varit kvinnor — det borde vara cirka 40
procent med hénsyn till de aktuella studentpopulationerna.

De flesta av foretagen har som “foretag i vardande” beretts gratis arbets-
utrymme 1 Business Lab:s lokaler i Science Park i ett kvarter intill hogskolan,
ndgot som alla erbjuds. Efter start finns foretagen i stor utstrickning dven
utanfor Science Park.

Stodsystemet har ett stort antal komponenter med expertrddgivning i olika
dmnen, mentorer, tillgdng till riskkapital i smé doser med mera. En viktig
framgéngsfaktor ar att allménrddgivarna i Business Lab &r unga och sjélva
startat foretag och ddrmed med trovirdighet kan tala om hur det &r att under
studietiden starta foretag.

Andelen foretag som fortsétter sin verksamhet faller snabbt de forsta aren, men
ar darefter ganska stabil. Nedldggning sker ofta i samband med examen, och de
tva vanligaste anledningarna &r att ett team har olika ambitioner och “glider
isér”, eller att en grundare tar anstillning hos foretagets storsta kund. Av de
sammanlagt 356 foretag som startats perioden 1996-2003 var 160 aktiva ar
2004, d v s 45 procent. De dr i genomsnitt 3 ar gamla, d v s den genomsnittliga
arliga 6verlevnaden dr drygt 75 procent. Deras omséttning 2004 var 1
genomsnitt 400 tkr.

Totalkostnaden for stodsystemet var 2004 knappt 45 tkr per startat foretag.

Hogskolan dr 1angsiktig huvudfinansidr av stodsystemet i Business Lab, som
ocksé stotts av bl.a. VINNOVA.

En jamforelse mellan de tva ansatserna

Data fran vara tvd exempel ger sammanfattningsvis foljande bild:

Spetsansats Breddansats

e Antal startade foretag per ar av studenter 4-6 40-50
e Resursinsats per startat foretag (utover erséttning

for utbildningen) 500-600 tkr ca 45 tkr
e  Antal startade foretag per 1 mnkr i resursinsats ca2 ca?20
e Overlevnad de tre forsta &ren ca 75 procent ca 45 procent
e  Omsittning, genomsnitt tre ar efter start for da

overlevande foretag 3 mnkr 0,4 mnkr
e Antal 6verlevande foretag tre ar efter start per 1

mnkr 1 resursinsats cal,5 cal
e  Omsittning tre ar efter start per 1 mnkr

resursinsats ca 4,5 mnkr ca 3,5 mnkr
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e  Utbildningsinsats per student 60 poidng 5 poéng

e Antal studenter som far utbildningsinsats per ar ca?20 ca 600

En faktor som skiljer i de bada exemplen men som inte visas i uppstillningen
ovan dr att de idéer som kommersialiseras genom Chalmers Entreprenorsskola
ar utvalda att vara baserade pa patenterbara forskningsresultat med stor poten-
tial. Som ndmns i exemplet ovan har arligen ett par idéer fran Chalmers-
forskning forts till kommersialisering genom foretagsstart, eller i runda tal 1,5
foretagsstarter per mdkr forskning vid Chalmers. Det dr ocksa ett relationstal
som stabilt tycks gilla for kommersialisering av patenterbara forskningsresultat
for holdingbolagen vid nagra ledande svenska ldrosdten. Om detta nyckeltal
skulle gilla for all svensk forskning, skulle det motsvara totalt runt 35 foretag
per ar baserade pa patenterbara forskningsresultat vid svenska universitet och
hogskolor. Uppskattningen dr med sdkerhet for hog — flertalet svenska
larosdten bor ha ldgre nyckeltal dn 1,5 foretag per mdkr forskning — men
dagslédget kanske kan vara ett tjugotal foretag, och 35-40 foretag en potential
som inte dr omojlig att nd. Motsvarande nyckeltal for USA ar faktiskt lagre, 1,1
foretag per mdkr forskning. Det kan bero pa att man i USA 1 langt mindre grad
kommersialiserar genom foretagsstarter, utan i stéllet licensierar.

En motsvarande uppskattning av volymen studentforetagande dr omojlig att
gora. En uppskattning av potentialen kan vara att studentforetagandet 1
JonkSping arligen dr mellan fem och sju procent av nyforetagandet i lanet.
Uppskalat till hela Sverige skulle Jonkdpings niva pa studentforetagandet ge ett
par tusen fler nya foretag per ar, vilket kan vara en uppskattning av potentialen
for en satsning pa okat studentforetagande.

Det ekonomiska utfallet efter cirka tre ar &r enligt tabellen ungefér likvérdigt,
raknat som genererad omséttning per resursinsats utdver ersittningen fran
staten for utbildningen. (Denna jamforelse géller bara de studerade fallen och
kan inte generaliseras med dessa som grund.)

Det som skiljer fallen dr breddansatsens “trdningseffekt”. Insatta resurser
utover studenterséttning ger ungefér tio ganger s manga startade foretag per
mnkr, och méinga fler studenter omfattas av utbildningsinsatserna. Vad detta
kan betyda pa sikt tar vi upp 1 var avslutande diskussion.

Bada ansatserna behovs och kan kombineras

Sverige har i internationell jamforelse ett lagt nyforetagande. I den inter-
nationella arliga mitningen av "Total Entrepreneurial Activity” i Global Entre-
preneurship Monitor kom Sverige 2004 pa plats 30 av 34 lander, och ungefar
den positionen har Sverige haft sedan 2000 d4 man kom med 1 métningarna.
Och bendgenheten att starta foretag ar sirskilt 1ag hos svenska akademiker. En
totalundersokning av 1 Sverige boende med hdgskoleutbildning inom
naturvetenskap, medicin och ingenjorsvetenskap redovisades 2005 pa DN
Debatt. Endast 3,5 procent har satsat pa eget foretagande nagon gang under en
11-&rsperiod, vilket dr betydligt under riksgenomsnittet. En sérskild studie av
virderingen av olika sysselsdttningar visade att egenforetagande ar lagst
varderat jAimfort med att vara anstélld eller studera vidare. Och nér de svarande
fick forutse sin egen framtid (ange sannolikheten av olika framtida
sysselsittningar) kom dven arbetsldshet genomsnittligt fore eget foretagande!

Okat fokus pa breddansats i akademiskt foretagande skulle kunna vinda pa den
bilden och leda till 6kat nyforetagande i Sverige — nira hélften av Sveriges
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ungdomskullar passerar ju numera genom den svenska hogskolan. Potentialen
for studentforetagande kan som ndmns ovan vara flera tusen nya foretag eller
5-7 procent av dagens nyforetagande. Och om studenter ar foretagare under
studietiden har de en hogre beredskap och liagre troskel att starta foretag senare
under sin karridr én eljest, &ven om de l4gger ner sitt studentforetag t ex i
samband med sin examen. (Aven studenter som i sin utbildning fatt kurser i
entreprenorskap utan att de startat foretag bor ha hogre beredskap. De flesta
kurser 1 entreprendrskap och liknande syftar inte till direkt foretagsstart.) Och
en Okad bredd i foretagandet skulle ocksé hogst troligen ge fler snabbvéxande
foretag: nystartade foretag som vixer gor det av mycket olika anledningar,
langt ifran alltid dérfor att grundarna fran forsta borjan har tillvixtambitioner,
utan av utifrn sett mer slumpmissiga orsaker.

Sju procent av dagens grundutbildningsstudenter dr morgondagens doktoran-
der, och en stor del av dessa ar 1 sin tur framtidens forskare. Om studenter 1 sin
grundutbildning har erfarenhet och/eller utbildning 1 féretagande, har de denna
kunskap och kompetens med sig som doktorander och som seniora forskare
och nagra sérskilda insatser for dem 1 detta senare skede behdvs inte. Det kan
till och med vara sa att den mest avgdrande och effektiva insats man kan gora
for 6kad kommersialisering av forskningsresultat i framtiden &r att ge ménga
studenter i grundutbildningen kunskap och erfarenhet av foretagande. Detta &r
aterigen en mekanism genom vilket 6kat breddféretagande ocksa kan ge 6kad
spets.

De bada ansatserna kan givetvis kombineras i praktiken, 1 gemensam eller
skilda fysiska miljoer. Det specialistkunnande som finns i en spetsforetags-
inriktad milj6 kan vara av godo for en del av de foretag som startas med
breddansats, och den kanske mer myllrande miljé som en breddansats ger kan
vara av godo for dem som arbetar med att starta spetsforetag. En annan
kombinationseffekt r att ett spetsansatssystem kan serva ocksa andra
foretagsstarter genom att bli mer 6ppet. Omvint kan ocksa spetsforetag starta
och fa nodvéndigt stod i en breddansatsmiljo, vilket det finns exempel pé 1
Jonkoping. I sjdlva verket kan man forvénta sig att en del av de idéer som
kommer till ett 6ppet stodsystem &r spetsidéer. En indikator pa det kan vara att
foretagen 1 Science Park Jonkdping under 2005 sokte ett tiotal patent.

Med koppling till 2000-talets strukturomvandling kan avslutningsvis sdgas att
spetsansatsen anknyter till perspektivet att kommersialisering av idéer i forsk-
ningsfronten ar drivande for strukturomvandlingen. Breddansatsen & sin sida
anknyter till perspektivet att strukturomvandlingen behdver smorjmedel 1 form
av manga sma specialiserade foretag. I Jonkoping dr det t ex uppenbart att det
akademiskt rotade nyforetagandet haft just den effekten. Tillverkningsnéra
tjénster, som tidigare inte fanns tillgéingliga pa narhall, har véixt fram pé bred
front, vilket 6kat produktiviteten och konkurrenskraften i de lokala produk-
tionssystemen. Men som vi argumenterar for kan man ocksa lata perspektiven
motas och arbeta med bada ansatserna, till och med i en gemensam mil;jo.
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