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bar utveckling.
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* Teknoekonomisk framsyn.
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utlindska invalda ledaméter och ett 250-tal ledamdter 1 IVA:s Néringslivsrad utgor akademien en kvalifice-
rad kompetensbank. H. M. Konungen 4r akademiens hogste beskyddare och deltar aktivt i verksamheten.
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GENEROSITET GER FRAMTIDSTRO

Annandag jul fick vi beskedet om katastrofen i Sydostasien via radio
och TV. Férlusterna var ofattbara liksom sorgen for s manga, har
hemma och i hela vdrlden.Vart globala samhalle kom odndligt ndra
och viljan att hjdlpa de drabbade f6dde en sdllan skadad generositet.
Det kommer att ta manga dr att bearbeta detta, fragan dr om vi
nagonsin blir fardiga med den storsta naturkatastrofen i mannamin-
ne. Men manniskorna i de drabbade landerna har visat en enorm
styrka i viljan att bygga upp allt pa nytt.

Trots denna katastrof kan vi minnas 2004 som aret da det vande.
Och det har vant till det battre pa manga omraden.

EU vdlkomnade tio nya medlemmar i unionen. Fredsarbetet i
Europa kan nu utvecklas vidare med generositet och den gemensam-
ma marknaden som effektivt verktyg.

Det svenska ndringslivet startade en omfattande sjilvsanering
efter en serie skandaler och avsldjanden. Bolagen fick stdd av
Fortroendekommissionens arbete, som jag sjdlv deltog i. Nu ser vi
fler kvinnor i féretagsledningarna och tydligare regelverk for bolagens
styrelsearbete.

Och dntligen, efter en motstrdvig period, vande ocksa konjunktu-
ren uppat, trycket lattade och vdrlden tog ett nytt andetag.

| kappl&pningen mot framtiden tog Sverige taten ndr Newsweek i
somras jamforde mojligheterna i vérldens industrilinder. Kina med
sina forvdntade tekniksprang beskrevs som framtidslandet fér ingen-
joren. USA tycks alltjdmt vara landet fér den som vill bli rik, medan
Tyskland ger bdst forutsdttningar for konstndrer och artister. Men
den som vill bo i "m&jligheternas land” ska vélja Sverige.Vi rankades
sammantaget bast pa utbildning, inkomster; hédlsa och demokrati.

| dagens globaliserade samhaélle har Sverige manga fordelar. Som
litet land har vi lang erfarenhet av internationell fdretagsamhet, en
nodvandighet for att vara foretag skulle kunna véxa.Vi finns redan val
etablerade pd varldens storsta och snabbast vdaxande marknader
med verksamheter i Kina, i Sydamerika och i Ryssland sedan mer dn
hundra ar tillbaka.Vara ingenjdrer lade tidigt grunden till Sveriges
framgangar. Som globetrotters och manga ganger dventyrare, mojlig-
gjorde de att vdra foretag kunde leverera spetsteknik internationellt
under hela férra drhundradet.

En annan viktig faktor fér Sverige att kunna utveckla sitt valstand
var det uttalade handslaget mellan de svenska forvaltningarna och
naringslivet. Med staten har hemma som kunnig bestéllare och tro-
gen kund véxte industrifdretag sig starka med kraft nog att expan-
dera internationellt. Statliga Vattenfall och Televerket tog hemma-
marknaden. ASEA och LM Ericsson erdvrade vérlden.

Men det var da det. Nu saknas en gemensam strategi for Sveriges
tillvaxt. Efter avregleringen behdvs nya sétt att koppla ihop det offentli-
ga och det privata. Det dr dags att finna nya former for samverkan, for
ett innovativt Sverige. Och nog har Sverige en bra position ndr vi star
infor de nya tekniksprang som férvantas inom t.ex. sdkerhet, IT och
bioteknik. Men det giller att vi forvaltar vart pund.

Nu ndr stora framtidsorienterade teknikbranscher som rymd-,
telekom- och datorteknik forenas i ett jattelikt Europaprojekt, GALI-
LEO, bér Sverige finnas med. 30 satelliter ska installeras for civilt och
militart bruk. Det géller att forena tredje generationens telekomsys-

tem, som nu rullas ut for att kombinera text, tal och bild, med posi-
tionsbestdmning via satelliterna. Allt ska vara pa plats 2008. Med
GALILEO forlorar amerikanerna monopolet pa satelliter och Europa
kan utveckla ett eget system for sdkerhet. Och da giller nya utma-
ningar. Det gdller inte bara att koppla ihop satellitsystemet med de
ovriga kommunikationsndten. For att fa systemen att vaxelverka
behdvs gemensam och standardiserad mjukvara. Har finns otaliga
mojligheter att integrera civil och militdr information, for att trygga
medborgarnas vardag och sdkerhet. Hela EU véntar pa I8sningar.
Sverige kan IT och borde ta ledningen, sérskilt nu ndr det svenska for-
svaret ska laggas om. Men forst maste vi klara detta pa nationell niva.
Vi maste utveckla 24-timmarsmyndigheten med gemensamma IT-
system for forsvaret, polisen, brandkaren och sjukhusen, och koppla
ihop dem.

Bara om vi sjdlva dr starka kan vi platsa i internationella samarbe-
ten med de allra bédsta. Och Sverige dr for litet for att vara varldsle-
dande inom alla omraden. Signalerna infér den nya forsknings-
propositionen om en prioritering av starka forskningsmiljder med
tyngdpunkt pa naturvetenskap, teknik och medicin dr darfér valkom-
men.

Vi maste skapa miljoer som dr sd attraktiva att bade svenska och
internationella féretag ldgger forskning och tillverkning har. For teknik-
utveckling och produktion gar hand i hand och i det globala samhallet
ldggs produktionen ddr det dr mest gynnsamt och effektivt.

IVA védlkomnar ocksa initiativet fran Naringsdepartementet och
Utbildningsdepartementet: Innovativa Sverige. Men det rdcker inte
med ord.Vi maste skapa nya politiska incitament for att naringslivet
ska samarbeta med hdgskolorna och satsa pa svensk FoU. Och det
behovs incitament och nya former for att vara hdgskolor ska lyckas
gbra ldnsamma affdrer av vara excellenta forskningsresultat. Det dr vi
déliga pa. Da behovs riskvilligt kapital. Kanske finns resurserna inom
de statliga foretagen, kanske i pensionssystemen, kanske i privat dgan-
de.

Atskilligt finns att hamta hem fran den europeiska unionens mil-
jardprogram for forskning. Ndsta ramprogram, som planeras omfatta
40 miljarder euro, startar 2007. Infér det maste vi bli battre pa att
Ivfta fram svenska intressen i Bryssell For, trots att vi dr erkdnda som
forskningsnation, dr vi inte med och sdtter agendan. Nédr man nu ser
over den statliga organisationen for svenskt deltagande i EU:s forsk-
ning borde man ocksa dka inflytandet fran experter och beslutsfatta-
re och samordna uppvaktningar. Det &r inte via administratérer utan
via inflytelserika personer fran ndringsliv och universitet som EU:s
kommissiondrer och direktérer moter upp.

— Det dr dags att formuleraVision Sverige och férena det offentli-
ga och ndringslivets anstrangningar i en gemensam agenda for framti-
den. VA hjdlper garna till.

Professor LenaTorell, verkstéllande direktor



TEKNIK OCH SAMHALLE

Friska manniskor bygger framgangsrika foretag

»Vi mdste borya fundera pa den livsstil vi har. Som indrvider har vi ett stort eget ansvar for att inte ha for
hoga ambitioner eller forsoka leva upp till oméjliga ideal<, sager IVA-ledamoten Leif Johansson, ordforande
1 IVA-projektet Framgdngsrika Friska Foretag och Volvos koncernchef:

For Leif Johansson bérjade IVA-engagemanget i de hir fra-
gorna med projektet "Ett friskt arbetsliv”.

- Vi sag ett vixande problem som vi ville dtgirda. [ sam-
hillet finns ofta en klagande ton nir man diskuterar arbetsli-
vet. Men vi har lért oss att allt hiinger ihop. Vi ir inte isolerade
pa jobbet, vi har ménga andra saker som paverkar: familjen,
sjuka barn och huset som méste mélas om.

Leif Johanssons och Volvokoncernens engagemang fort-
satte i IVA-projektet "Framgangsrika Friska Foretag” (3F), en
konkurrensneutral gruppering som involverar foretag och
organisationer som Volvo normalt inte arbetar med. Fragan &r
varfor. Volvo skulle ha kunnat ga vidare med det hir pa egen
hand, tillsammans med underleverantérer och kunder.
Foretaget har linge varit bra pa fragor om hélsa och arbete.

-Det finns inget motsatsforhéllande i det. 3F #r ett spin-
nande projekt, dér resultatet vi kan uppna tillsammans ir storre
dn summan av vad man kan dstadkomma pé egen hand. Vi
tror inte pd att bara samla erfarenheter utan vill ocksé
omvandla dem till kunskap, teoretisera dem, fa fram ett resul-
tat man kan basera framtida beslut pa. Och IVA:s roll 4r viktig
for att omvandla praktik till teori och vice versa till gagn for
samhiillet” som det heter.

Vad idr da orsaken till att sjukfranvaron 6kade under 90-talet?

— Svaren finns bl.a. i férsidkringssystemen. Och i bristen pa
arbetsmarknadsatgirder for dem som inte ir si friska. Men
ocksé i pressade livsstilar. Sjukskrivningar som beror pa psy-
kosomatiska besvir viixer, men det #r sillan de besvéren bara
beror pé jobbet, séiger Leif Johansson. Det ir inte bara samhil-
let som bir ansvar, anser han.

- Som individer har vi ett stort ansvar for att inte ha for
hoga ambitioner eller f6rs6ka leva upp till omdjliga ideal. Det
leder bara till stress och frustration. Jag och min hustru Eva
har fem barn. Det innebar att vi inte hann med sa mycket
annat 4n dem och vara jobb. Det gick inte att ha noll i handi-
kapp i golf eller fara till Himalaya. Men livet 4r en “package
deal” — man fir bestimma sig for vad man klarar och inte skaf-
fa sig perfekthetsideal. Min fru ir lirare f6r handikappade
barn. Vi har pratat mycket om det hir och jag tror att det &r

16sningen, att man tillsammans, inom familjen, 16ser sina liv
pa ett vettigt sitt.

Sé langt samhillet och individen. Men pa vilket sitt har
foretagen ett ansvar att halla de anstillda friska?

- Som f6retagsledare méste jag tidnka pa att allt vi gor ska
syfta till att g6ra bittre lastvagnar och grdvmaskiner #n tyskar,
japaner och amerikaner. Gor vi inte det har vi misslyckats.
Men jag brukar ocksé siga att féretag inte kan vara virde-
ringsl6sa, vi talar mycket om respekt for individen. For att vi
ska vara attraktiva att jobba f6r méste vi ha virderingar som
inte i onédan orsakar sjukfrdnvaro. Vi kan inte kéra livet ur
folk — da siljer vi inte heller négra lastvagnar. Men vi kan bara
anpassa oss under forutsittning att vi fortsétter vara konkur-
renskraftiga.

— Vi har statistik som visar att modellen vi arbetar efter ger
ekonomiska resultat, att den #r I6nsam. Och ta ndgot enkelt
som att jag vet att jag behdver en sju, itta timmars sémn varje
natt. Hir p4 jobbet kallar dom mig "Mr 10 o"clock”, for det &r
da jag maste avbryta.

Fragan dr vad som driver Leif Johansson under hans vakna
timmar.

- Det roligaste i mitt jobb ir att f4 vara med om att bygga
upp nagot lingsiktigt tillsammans med begivade, trevliga
minniskor. Jag har behov av andra ménniskor och behdver
dérfor arbeta i en stor organisation.

— Det svaraste 4r att fatta beslut som far negativa foljder f6r
medarbetarna, som att skiira ner pa personal. Fér att gora det
maéste man vara 6vertygad om att det dr den enda viigen att ga.

Leif Johansson tror att det blir #nnu viktigare med medar-
betarnas hilsa i tuftare tider.

- Virderingarna for koncernen giller i alla linder dér vi r
verksamma. I USA blir frigan om bristen p4 motion och allt-
for mycket mat allt viktigare. Didr &r man pé viig mot ett para-
digmskifte likt det man haft om rokning.

Ett paradigmskifte vil virt att arbeta for, nir svensken blir
allt tyngre och mindre rorlig for varje &r som gar, med allt vad
det innebir av vilfirdssjukdomar som diabetes, hjirt-kirl-
dkommor och ryggproblem.
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TEKNIK OCH SAMHALLE

PROJEKTET DAR DET BARA FINNS VINNARE

Sjukl6n i alla dess former kostar samhillet 120 miljarder kronor varje
ar. Dirtill kommer foretagens kostnader. Den totala notan for en
utbrind tjinsteman kan sluta pa tolv miljoner. Foretagens produktivi-
tet och konkurrenskraft, de ofattbara kostnaderna fér den svenska
sjukfrénvaron, landets dldrande befolkning och svérigheten att upp-
réitthalla nivan pa kunskap och kompetens inom foretagen, var skilen
till att IVA startade projektet “Framgéngsrika Friska Féretag” (3F)
under varen 2004.

Projektet 3F bottnar i 6vertygelsen att utveckling av humankapita-
let, personalens kunskaper och vilbefinnande, skapar rent ekonomis-
ka mervirden, parallellt med de ménskliga. En central fraga man vill
besvara dr just om, och i sa fall hur det gér att koppla foretagets lang-
siktiga framgangar till den anstilldes hilsa.

Personalen ir foretagets viktigaste resurs, en sliten klyscha som har
blivit dramatisk sanning i tider av 6kad globalisering, snabb teknikut-
veckling och strukturella férédndringar. Den foretagsledning som vill
se sitt féretag vixa med god 16nsamhet méste nu inse att den gamla
obligatoriska policyférklaringen nu #r en akut hotbild fér varje kon-
kurrensutsatt féretag.

Mest kostsamma ir langtidssjukskrivningarna. For foretaget dr det
huvudsakligen produktionsbortfallet som kostar, for staten sjuklénen.
Fyra diagnoser svarar fér 80 procent av dessa: problem med rygg och
nacke, kirlsjukdomar, lungsjukdomar och psykiska dkommor. Vid
utbrindhet dr visserligen individens totala livssituation orsak till pro-
blemen men #ndé framstar arbetsférhallandena alltfér ofta som en
dominant faktor.

I projektet byggs nitverk dér kunskaper fran forskning samman-
fors med praktiska erfarenheter fran féretag som arbetar metodiskt
och malmedvetet for att skapa stimulerande och hilsosamma arbets-
forhallanden. Organisationer som helt enkelt strivar efter att fa per-
sonalen och foretaget att mé bra.

Milet dr att bygga flera nitverk: i Skine, Mélardalen, Dalarna och
Norr-/Visterbotten. Men i ett forsta steg testar [IVA programmet pa
Vistkusten med Géteborg som centrum. Nitverket dr utformat s att
det ska vara konkurrensneutralt samtidigt som den lokala anknyt-
ningen underlittar utbytet av erfarenheter.

Vistkusten dr en viktig svensk industriregion med en omfattande
provkarta pa foretag med olika inriktning. Flera av dem arbetar redan
med de hir frigestéllningarna. Dir finns dessutom flera FoU-centra
som sedan linge arbetar med fragor som har anknytning till projektet
Framgangsrika Friska Foretag.

Det har knutits en forskargrupp till 3F som kan bista féretagen i
deras utvecklingsarbete. Forskargruppen dr specialiserad p4 fragor
om ledarskap, organisation, hilsa, arbetsmilj6 och fordndringspro-
cesser.

I nétverket ingar Atlet, Astra Tech, Elanders, Gteborgs univer-
sitet, Ericsson Microwave, Rambéll Sverige, Sahlgrenska sjukhuset,
Schenker, SKF, Sodra Cell, Volvo och White Arkitekter. De hir fore-
tagen arbetar systematiskt och malmedvetet med arbetsmiljo, analy-
ser, dtgirder och uppf6ljning. Deras erfarenheter ska spridas till
andra foretag i regionen genom konferenser och seminarier.

Programmets forsta fas finansieras av AFA och VINNOVA.

NOBELPRISTAGARE GASTADE SJATTEKLASSARE

Tindrande 6gon, TV-kameror, nobelpristagare och skolminister,
hogtid och vetenskap i skén forening — handlar det kanske om
Nobelfesten? Nej, om nir den svenske skolministern Ibrahim Baylan
och den amerikanske nobelpristagaren i fysik 1988, Leon Lederman,
besokte NTA-eleverna i en sjitteklass pa Vasaskolan i Djursholm.

Knappt hade Leon Lederman kommit in genom klassrumsdérren
férrin han satt pa golvet bland eleverna och testade gummibands-
drivna farkoster som Vasaskolans sjitteklassare byggt. Vad hinder
om vi snurrar gummibandet 4t motsatt hall? Vet ni hur en propeller
fungerar? Fragorna och forutsigelserna haglade. Eleverna imponera-
de stort pa Lederman, som engagerat sig starkt i vetenskapens still-
ning i skolan i USA.

- Det viktigaste dr att barnen far ha roligt och upptiicka virlden
genom sin naturliga nyfikenhet. Med det hir sittet att arbeta nérmar
sig barnen vetenskapen precis som forskarna sjilva. Det dr hérligt att
se. Och dessutom #r de ju sé fantastiskt duktiga pa engelska! sade han.

Efter ndgra minuter d6k nista "kéndis” upp, skolministern, Ibrahim
Baylan. Han var rérande enig med nobelpristagaren om att satsning-
ar pa naturvetenskap, matematik och teknik #r viktiga f6r samhiillet.
Skolministern betonade att det maste vara roligt att ldra.

— Nir det blir for svart, dé blir det trakigt. Det giller att liraren kan
forklara pa ett bra sétt och sprida entusiasm, sade han.

Och ldrarnas entusiasm for NTA gér inte att ta miste pa.

- Antligen finns det ett koncept som fungerar. Kombinationen av
bra, genomtinkta handledningar, vil fungerande experimentsatser
och kontinuerlig ldrarfortbildning gér att vi vixer i var roll och

“vagar” ge oss in i den hir typen av undervisning. Det &r verkligen
jatteroligt! Och vi ser resultaten snabbare én vintat. Framfor allt i ele-
vernas attityder, siger lararen Katarina Nohrborg.

Kopplingen savil till den egna kommunen som de kungliga akade-
mierna #r viktig, beréttar Els-Britt Sellin, projektledare i programmets
utvecklingsdel.

- Det gir inte att blunda for den hdga kunskapsnivé, vetenskapliga
standard och kontinuitet som ledaméterna i akademierna bidrar
med. Det hir dr ett program kommunerna litar pd, som har en tydlig
kvalitetsstimpel. Ett sétt att ldra som faktiskt fungerar, siger hon.

NTA - Naturvetenskap och teknik for alla — ska stimulera nyfiken-
het och 6ka intresset for naturvetenskap och teknik hos bade elever
och lidrare. For ndrvarande riktar sig NTA friamst till klasser frén for-
skolan till sjitte dret. 40 000 elever och 2 200 lirare fran 45 kommuner
och 9 fristdende skolor runt om i Sverige medverkar i programmet,
som ocksd #r ett samarbete med Kungl. Vetenskapsakademien (KVA)
och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).

Fran och med 1 januari 2004 driver NTA-kommunerna och frisko-
lorna NTA vidare i form av en ekonomisk férening, NTA Produktion
och service, med KVA och IVA representerade i styrelsen.

KVA och IVA fortsitter sitt engagemang genom det nya projektet
NTA Utveckling, inom vilket en praktiknira forskning kommer att
bedrivas. Utifrén detta och tidigare erfarenheter kommer olika pro-
dukter och tjinster att tas fram och vidareutvecklas. I NTA U:s styr-
grupp finns férutom representanter frin KVA och IVA 4ven en
kommunrepresentant.
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IVA BREDDAR SAMTALET OM BIOVETENSKAP

IVA ir med och och skapar nya métesplatser i projektet “Science
Generation”. Milet ir att oppna ett brett och demokratiskt samtal
kring biovetenskapens mojligheter och mysterier.

En breddad dialog #r n6dvindig. Var kunskap om generna tkar
explosionsartat. Biovetenskapen kan bidra till att utveckla ett mer
hallbart samhiélle. Samtidigt som ménga #r oroliga infor vissa fragor.

Hur ska beslutsfattare veta vad allminheten kan om bioteknik?
Och vad tycker ungdomar, forildrar och lirare om utvecklingen?

For att fa svar driver IVA, sedan ett par ar, diskussionsgrupper
om biovetenskap i Malmg, Géteborg och Stockholm. I grupperna

triffar man kunniga forskare, och samtalar om hur vi bist kan anvin-
da biovetenskapen. Hir diskuteras allt ifran etik och lagstiftning till
fragor om cancer, aldrande, kloning och sjukdomar som SARS och
AIDS.

Varje ar anordnas ett internationellt symposium och i ar var det
Sveriges tur att sta for arrangemanget. Lérare och elever frén Malmo,
Goteborg och Stockholm deltog i symposiet den 24 augusti i
Stockholm. Samtalen visade att ungdomar och forskare har en hel
del att ldra varandra om det som kan bli en bittre framtid.

Lis mer om projektet pa: www.science-generation.nu

EXPERIMENTLUSTANS RENASSANS PA FESTIVAL

Ett blatt hus fyllt med ovintade mdten véintade nér Konserthuset slog
upp portarna for festivalen Stockholm Arts+Science 2004.

9 200 besokare lockades av streetdans, catwalk, dataspel, installatio-
ner och samtal mellan konstnirer, forskare och lekmin om framtiden.

I dag méts konstnérer och ingenjorer allt oftare i sitt yrkesutdvan-
de. Systemvetare behover gestaltningsforméga for att utveckla datas-
pel och materialkunskap stimulerar fantasin hos modedesigners.

— Festivalen sitter Stockholm pa kartan som staden dér gnistrande

ey

moéten uppstar och framtidens jobb f6ds, séiger Anders Flodstrém, ord-
forande f6r SVI och rektor for KTH.

KTH och Stiftelsen for Vetenskapsinformation (SVI) var huvud-
sponsorer for Stockholm Arts+Science 2004, som projektleddes av
IVA. Medverkade gjorde: Balettakademien, Danshoégskolan, DI,
Konstfack, KTH, Kungl. Konsthdgskolan, Kungl. Musikhdgskolan,
Operahoégskolan, Dramaten, E.L.D. Milardalens dansensemble,
Stockholms Konserthus, Vetenskap & Allménhet.

Flera spdnnande koncept pa temat "'Tillgdnglighet for alla” visades upp vid IVA:s Drottningsymposium. H. M. Drottning Silvia delade ut diplom till studenter
fran Ingenjérshogskolan i Jénkoping. | bakgrunden styrgruppens ordférande Stig Larsson.

DROTTNINGEN DIPLOMERAR DESIGN FOR FRIARE FRITID

Rullstolsviixel, koppling f6r cykling i bredd, blixtlashjilp och hybrid-
rullstol var vinnande koncept nir studenterna fran Ingenj6rshégsko-
lan i Jénk6ping och HDK i Géteborg forra aret fick motta diplom ur
H.M. Drottningens hand, under IVA:s Drottningsymposium
"Tillgénglighet for alla”
Symposiet var en present till drottningen i samband med hennes
60-arsdag.
Var attonde svensk har nigot funktionshinder. Studenterna fick i
uppdrag att designa produkter som 6kar funktionshindrades frihet att
vilja fritidssysselsittning. Av tio forslag var tva, redan vid tiden for

seminariet, pé vig att vidareutvecklas av kommersiella foretag.

Projekten stoddes av Allménna Arvsfonden, Arbetsmarknads-
styrelsen, Banverket, Drott, Forskningsradet for Arbetsliv och
Socialvetenskap, Grimaldi Industries AB, Handikappsombudsman-
nen, Hjilpmedelsinstitutet, Jénképings kommun, KK-stiftelsen,
Konsumentverket, Nacka kommun, NCC, Nutek, Skanska,
Stiftelsen for Strategisk Forskning, Stockholms kommun, Svensk
Industridesign, Svenska spraknimnden, Umed kommun, VINNOVA,
Vetenskapsradet och Vardalstiftelsen.

Lis mer pa www.tillganglig.se
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KOMMERSIALISERA
FORSKNING EN BRA
AFFAR

KTH-professorn och superentrepreniren Mathias Uhlén dr en symbol for teknikoverforing frin den akademiska vérlden till den kommersiella.
Han har publicerat mer dan 250 forskningsrapporter och grundat en rad foretag som gor verktyg for likemedelsutveckling: Pyrosequencing AB,

Affibody AB, SweTreeGenomics AB, Magnetic Brosolutions AB och Creative Peptide AB. Denne IVA-ledamot och guldmedaljor har ocksd
engagerat sig 1 flera IVA-projekt som “1eknisk Framsyn” och “Sverige och den europeiska forskningen’.

- Jag drivs av viljan att skapa arbetstillféllen, bygga ett virde i
Sverige och dérfor har jag en forkirlek till entreprenérskapet.
Inom teknikvetenskaplig forskning ligger det néra till hands
att fundera p4 tillimpningarna, séiger Mathias Uhlén.

P4 1980-talet och i bérjan av 90-talet forsokte hans institu-
tion silja sina idéer och patent, framfor allt till de stora bola-
gen for att fi in forskningsanslag. Totalt har Mathias Uhlén
hyrt (licensierat) ut 41 av sina idéer till andra foretag.

- Det dr jobbigt for en entreprenér att uppticka att man
har 39 idéer som hamnat i byréladan, kommenterar han det
faktum att bara de tva som dr kvar i Sverige har lett till pro-
dukter. De har 4 andra sidan genererat 6ver en miljard kronor
i exportinkomster.

— Nu s6ker vi en mer balanserad situation och knoppar
ocksé av nya bolag frén forskningen. Detta #r en mycket bra
men ocksd svararbetad modell. Vi far visserligen béttre kon-
troll, men samtidigt mycket finansiella problem, séiger han.

Mathias Uhlén ir vertygad om att varenda krona man
investerar i kommersialisering av forskning ger ett par, tre kro-
nor tillbaka, en bra affir helt enkelt.

— Men just nu ér s.k. pre-sddd-finansiering vildigt styvmo-
derligt behandlad i Sverige. Samhiillet kriver att goda idéer, i
forsta steget, ska kommersialiseras med privat riskkapital.
Men bara att patentera nigot kostar runt hundratusen kronor,
en summa som vildigt fi forskare kan hiva upp ur den egna
planboken, séger han.

Ett av problemen dr mdjligen de unika regler som ger
svenska forskare ensamriitten till sina uppfinningar, det s.k.
ldrarundantaget.

- Det borde vara sjélvklart att staten &r med och finansierar

savil patentering som arbetet med att utveckla prototyper, fri-
kostigt, i utbyte mot att staten ocksa far vara med och #ga
idén. En siker investering om nigot, siger Mathias Uhlén.

Forst direfter, siger han, skulle man ta in privat kapital,
saddfinansiering.

- Da borde staten ocksa samtidigt vara med och motfinan-
siera utvecklingsarbetet, nigot som man ofta ser i USA. Dir
premieras de som véigar satsa. Och man har dessutom en for-
latande attityd gentemot dem som det inte gar sd bra for. De
far sjilvklart nya chanser, sidger han.

Vad krivs da for att fa fram forskning som héller for att
kommersialiseras?

- Jag tycker att staten, i rent egenintresse, skulle engagera
sig och satsa mer pengar p& den behovsmotiverade forskning-
en. Det borde naturligtvis ocksa vara ett plus om grundforsk-
ning férsoker 16sa ett behov.

Men vad ir Sverige bra pa i dag?

— Sveriges vilfdrd och vilstand bygger ju pa vetenskap och
teknik. Hogteknologiska industrier som ABB, Ericsson, Volvo
och Saab satsar mycket pé forskning och utveckling och de
klarar sig utan det dagliga entreprendrskapet. Men for att vi
ska 6verleva maste alla inrikta sig pa entreprenérskap: storbo-
lagen, de nya uppstickarbolagen som skapar sin egen nisch
och universiteten.

- Vi pé universiteten maste ta vart ansvar och stida var
egen gard. Vi far in vildigt bra studenter. Vi ska nog ha kvar
en del av stalbadet och korvstoppningen, men vi maste kom-
plettera med betydligt mer ldrande for livet och entreprendr-
skap.
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IVA TILL LONDON UNDER KUNGLIG FLAGG

1 dr siktade IVA:s "Royal Technology Mission” in sig pd England, med fokus pd London, Cambridge och Oxford. I resan under
kungligt beskydd deltog ca 30 personer, bl.a. bioteknikprofilen Mathias Uhlén, Astra Zenecas vice ordf- Hakan Mogren, KK-
stiflelsens VD Madeleine Caesar, Stockholmsborsens chef Kerstin Hessius, FOIs generaldirektor Madelene Sandstrom,
Investors VD Marcus Wallenberg och rektorn for Goteborgs untversitet Gunnar Svedberyg.

Den brittiska ekonomin har forbiittrats exceptionellt under de
senaste dren. En orsak dr de manga kunskaps- och teknikftre-
tag som vixt upp runt de engelska universiteten. Innovativa
kluster som knyter samman akademisk forskning och privat
foretagande. Hir utvecklas professionellt stéd f6r kommersiali-
sering av forskningsresultat. Hir dr det ocksa litt f6r nya idéer
att hitta finansidrer.

For att jimfora Sveriges situation med Storbritanniens,
valde RTM att studera den brittiska utvecklingen inom biotek-

nik, ett kunskapsomrade som #r viktigt for bada linderna. IVA-
delegationen besokte och studerade savil sm4, nystartade fore-
tag som storre organisationer i Cambridge, Oxford och
London. Man fick ocksd méjlighet att tréffa en annan svensk,
ndmligen engelska landslagets forbundskapten Sven-Géran
Eriksson, som kunde dela med sig av sina erfarenheter.

Detta var IVA:s sjuttonde internationella delegationsresa, i
syfte att ldra kiinna ett land och skapa kontakter som pé sikt
kan leda till ett utékat idé- och affirsutbyte.

UOSSH{LIF UBye1S :0]0-

H.M.Konungen och Pehr G. Gyllenhammar i samsprak. Kerstin Hessius, Stockholmsbdrsen och Erna Méller, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.

NY SPRANGBRADA TILL VARLDENS KRAFTMARKNADER

I Sverige har vi avreglerat vara offentliga monopol snabbare
dn andra linder. I projektet "Samverkan for tillvixt” har IVA
studerat hur innovationskraften férindrats nir sektorerna el,
forsvar, jirnvig och telekom omreglerats. Projektet fokuserar
pa teknikutveckling, FoU, foretagens strategiska utveckling
samt statens och myndigheternas agerande under de senaste
20 aren. Malet ér att projektet ska ge forslag pd hur samspelet
mellan niringslivet och staten ska utvecklas for att stimulera
svensk uppfinningsrikedom. Det lingsiktiga madlet #r att

Sverige ska kunna behalla sin starka teknikindustri och dér-
med sikra god tillvixt.

Ett direkt resultat av "Samverkan for tillvixt” dr den fére-
slagna kraftsamlingen av svenskt elkraftkunnande. Ett nytt
projekt har bildats under namnet "Elkraftringen”, dir mélet dr
att 6ka Sveriges forsiljning av elkrafttekniskt kunnande,
utbildning, forskning, tjanster, produkter och system pa en
kraftigt 6kande global elkraftmarknad.
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SVENSK PRODUKTION MED INTERNATIONELL
KONKURRENSKRAFT

Sverige ska ater bli ett av virldens ledande produktionslinder.
Det dr mélet for IVA-projektet "Produktion for konkurrens-
kraft”, som startade under 2004 och dir stora delar av
Tekniksverige deltar.

- Nu giiller det att ta krafttag for att vinda den negativa
utvecklingen och i stillet 6ka mojligheterna for Sverige att
aterta positionen som ett av de virldsledande produktionsldn-
derna, sdger Hans-Olov Olsson, ordférande i projektets styr-
grupp och VD {6r Volvo Personvagnar AB.

Den tillverkande industrin stir for stérre delen av den
svenska exporten och bidrog direkt med en fjirdedel av den
totala bruttonationalprodukten &r 2003. Men det finns tecken
pa minskad konkurrenskraft, som utflyttning av tillverkning
till 1aglénelidnder, lagt utnyttjande av fabrikers kapacitet och
brist pa kompetent personal.

ARETS AVKNOPPNINGSFORETAG VARNAR FOR FUKT

Goteborgsforetaget Alfasensor blev ”Arets avknoppningsfore-
tag” nér tivlingen avgjordes for fjirde gangen. Foretaget har
utvecklat och marknadsfor en eftektiv och billig fuktvarnare.

I tdvlingen som anordnas av IVA och Connect Sverige del-
tog 27 foretag och sex gick till final; vinnaren samt Eutech
Medical, Oxeon, Chromogenics, Innate Pharmaceuticals och
NordNav Technologies.

I juryn deltog Industrifondens VD Lars Ojefors, forre
Ericssonchefen Sven-Christer Nilsson, CellaVisions VD
Yvonne Mértensson och Ulf Lundkvist, f.d. forskningschef.

Alfasensor blev "Arets

avknoppningsforetag” genom AL ERAEEn=Dr ;%
foretagets effektiva fuktvarnare. g
q L. o B
o I ] o
B

W Al Rssraor.cnm

Det iir ddrfor IVA arbetar med att inventera nuliiget och
komma med forslag till hur produktionens villkor kan stirkas
och bristerna kan étgiirdas. I projektet kartldgger experter pro-
duktionens roll i Sverige i dag. Utifrdn dagens trender som
globalisering, strukturomvandling, utlokalisering, specialise-
ring, 6kat samarbete och 6kade krav pé resursutnyttjande, for-
s6ker man forutse hur produktionen kommer att se ut i
framtiden. Sveriges fordelar som produktionsland undersoks
ocksé. Liksom utbildningen och forskningen inom produk-
tionsomradet granskas f6r att utmynna i forslag till en utform-
ning som svarar mot framtidens kompetensbehov.

Bakom projektet star Teknikforetagen, Metall, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien, VINNOVA, Stiftelsen for
Strategisk Forskning och KK-Stiftelsen. Projektet avslutas
med en konferens den 14 april 2005.

Hans-Olov Olsson, ordférande i projektet ""Produktion fér konkurrens-
kraft”,var en av talarna vid projektets kick off.

IVA-PROJEKTET SOM OPPNADE EGET

Connect Sverige startade for sex ar sedan som ett [VA-projekt f6r att stodja entreprendrer i nya hogteknologiforetag, Projektet har utvecklats sa vl att det

under 2004 avknoppats till en egen organisation.

Connect Sverige har vuxit sig betydligt storre dn férebilden i San Diego, USA. Organisationen ska stimulera utvecklingen av tillvixtféretag genom att

sammanfora entreprendrer med investerare och andra professionella krafter som revisorer, advokater, management- och marknadskonsulter.
Organisationen som arbetar bade pa riksplanet och i regionala ndtverk, dr dnnu relativt okdnd. Narmast kommer Connect Sverige att fokusera pa att

gora verksamheten mer synlig. Under 2004 har finansieringen av Connect Sverige i huvudsak kommit fran Svenskt Naringsliv och  Industrifonden.

Pa arsmotet i mars valdes IndustrifondensVD Lars Ojefors till ny ordférande. Han eftertriader Christer Zetterberg som varit ordférande sedan 1998,
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FORSKNING OCH UTBILDNING

Utbildning 1 ett allt vidare perspektiv

»Det viktigaste med projekt som Morgondagens Ingenjor ar sjélva processens, sager vice
ordforanden 1 [VA-projektets styrgrupp Sigbrit Franke, nybliven ledamot av akademien.

Hon ir till vardags universitetskansler, professor i pedagogik,
psykolog och f.d. rektor vid Umed universitet.

Sigbrit Franke anser att man maste 6ka samverkan mellan
olika universitet och hégskolor for att underlitta en tydligare
profilering av enskilda ldrosidten. Om man i framtiden kan
koncentrera sin verksamhet gar det ocks littare att forbéttra
kvaliteten. Tankar som stéds av slutsatser i projektet
"Morgondagens Ingenjor”.

- Men vi méste hitta incitament for att na dit. Skolan maste
fa kompensation och stod ndr man viljer att nischa sig, siger
hon. Och dagens system for resurstilldelning arbetar i motsatt
riktning.

- Det viktigaste med ett projekt som Morgondagens
Ingenjor dr sjdlva processen. Manga minniskor r direkt
involverade. Annu fler funderar kring fragestillningarna nir
olika problem f6rs upp till ytan och diskuteras. Debatten blir
mer intensiv och 6kar méjligheterna att paverka politiker,
néringslivets aktorer, lirare och studenter, sidger Sigbrit
Franke.

Hon menar att man maste stimulera ungdomars intresse
for naturvetenskap och teknik, langt innan det #r dags att soka
till hogskolan, om man ska klara framtidens rekrytering till de
tekniska och naturvetenskapliga utbildningarna.

- Jag brukar séga till ungdomar att de ska vilja utbildning
efter sina egna intressen. D4 blir engagemanget starkare och
valet ses inte som sd definitivt och slutgiltigt. Det brukar
kunna bli manga kringelkrokar pa vigen.

Sjélv utbildade hon sig fran borjan till folkskolldrare, ett val
som inte var hennes eget.

- Egentligen ville jag till Uppsala och ldsa medicin. Men
folkskolldraryrket ansags vara tryggt och inkomstbringande
for en flicka fran landet.

Men sa fort hon hade fétt en tjénst och kunde ldsa vidare
med B-avdrag ldste hon till psykolog. Hon blev ldrarutbildare
och borjade pa forskarutbildningen nir Umed fick pedagogik
som #mne. 1982 blev Sigbrit Franke professor.

I dag ér hon, vid sidan av jobbet som hégskolekansler, bl.a.
styrelseordférande for Dramaten och f6r Universeum i
Goteborg.

- Som IVA-ledamot hoppas jag kunna bidra med sidant vi
arbetar med pa Hogskoleverket, att ta fram olika typer av fak-
taunderlag och analyser for att f 6kad kunskap om hogskole-
virlden. Men ocks att ta initiativ till nya studier och vicka
fragor som behover belysas for att bidra till att hoja kvaliteten
och férdjupa IVA:s arbete ytterligare.

Sigbrit Franke berittar att en av de viktigaste framtidsfra-
gorna for Hogskoleverket just ér att bidra till att uppritthalla
och forbittra kvaliteten vid de svenska ldrositena.

- Vi ser tydligt att vara utvirderingar dr kvalitetsdrivande,
sdger hon.

Hon engagerar sig ocksa i de hiir fragorna pa Europanivé.

- Jag tror att vi i Sverige har mycket att bidra med i arbetet
att ta fram ett system som ska gilla f6r alla i Europa, séger
hon.

»Jag brukar saga till ungdomar
att de ska vilja utbildning efler
sina egna intressen. Dd blir
engagemangel starkare och valet
ses tnte som sd definitivt och
slutgiltigt. Det brukar kunna bli
mdnga kringelkrokar pad vigen.«

Det Sigbrit Franke tycker #r roligast med sina yrkesuppgif-
ter dr att hon hela tiden har fitt vidga perspektiven. Som pre-
fekt i Umed var det institutionens synvinkel som gillde, som
dekanus fakultetens, som rektor hela universitetets och som
universitetskansler nationens perspektiv.

- Det svara dr att viga vara en sjilvstindig myndighet gen-
temot sdvil regeringen som lirositena. Man méste hitta
balansen och alltid tinka p4 att de underlag vi tar fram ir till
for att det ska g4 att fatta klokare beslut, siger universitets-
kanslern.
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FORSKNING OCH UTBILDNING

UNIVERSITETENS FRAMTID
KAN KVALITETSSAKRAS

Den hirda konkurrensen om studenterna gor att allt fler lirosdten fir betala kostnader for tomma utbildningsplatser, samti-
digt som man missar intikterna fran staten. Forskarnas villkor har ocksd forandrats, det minskade statliga engagemanget okar
behovet av extern finansiering samtidigt som externa finansidrer okar kraven pd samarbete och nitverksbyggande.

Sverige och EU behover starka universitet for att nd malen fran
Lissabon: att bli virldens mest konkurrenskraftiga, kunskapsbaserade
ekonomi. De flesta dr 6verens om att d4 dr reformer nodvindiga. For
att ta fram forslag pd mojliga strategier, startade IVA under hésten
projektet “Framtidens universitet” som hade sin kick-off vid arets
Royal Technology Forum.

Universiteten behover stirka sitt sjilvstyre och sin professionalism
nir det giller forskning och affirer. Precis som man maste sikra sin
kompetensforsérjning och kompetensutveckling.

Universiteten och hdgskolorna forvintas uppfylla malen i
Bolognadeklarationen, stédja regionala behov, samarbeta mer med
foretag och sprida och anvinda ny kunskap i samhillet. Samtidigt
brottas man med ekonomiska problem. Samarbete och samverkan ér
honnérsord inom hégskolevirlden, samtidigt 4r konkurrens och spe-
cialisering lika viktiga.

Christer Heinegard, vicerektor vid SLU, leder det nya IVA-projek-
tet "Framtidens universitet”. Styrgruppens ordférande blir Hans
Dalborg, IVA:s tilltridande preses. Han har under ménga ar drivit ett
samhillsengagerat ledarskap inom néringsliv, kultur och akademi.
Hans Dalborg ir styrelseordférande f6r Nordea och har lett omvand-

lingen av Nordbanken i fusionerna med finska Merita, danska
Unibank och norska Kreditkassen. Han har ocksé bidragit till att
utveckla kulturliv och forskning som styrelseordférande f6r Operan
och Uppsala universitet, samt styrelsearbete i Konserthusstiftelsen
och Ostekonomiska institutet.

Han anser att universiteten #r viktiga for att skapa spetskompetens
och det finns ménga fragestillningar att ta hinsyn till.

Balansen mellan grund- och tillimpad forskning exempelvis. Och
hur ska forskningen finansieras pa sikt?

Uppgifterna for regionala hgskolor respektive de traditionella stor-
universiteten dr en annan fraga att reda ut:

- I framtiden maéste universitet och hogskolor samverka betydligt
mer. I Milardalen finns redan ett institutionaliserat samarbete.
Undervisning i sma sprak sker p4 ett stille, inte pa samtliga lirositen,
sdger han.

- Ett av huvudproblemen i Sverige 4r den halvhjirtade instéllning-
en till teknik. Om ett land saknar ingenjérer hotas vilfirden. Ménga
tror att det dr mojligt att bromsa utvecklingen, arbeta mindre och
bevara vilfirden. Den ekvationen gér inte ihop, siger Hans Dalborg.

IVA-GRUPP MOTER EU:s
FORSKNINGSDIREKTOR

Under aret har IVA ordnat en resa for ledande svenska FoU-chefer till
Bryssel for att triffa Achilleas Mitsos, generaldirektor f6r EU-kom-
missionens forskningsdirektorat.

Annu finns inget beslut om EU-kommissionens nista forsknings-
program, det sjunde i ordningen. Men lobbyarbetet ir i full ging, och
programmet ir tinkt att 16pa under perioden 2007-2013. Idén till en
uppvaktning frin svensk industri foddes nir de ansvariga f6r sjunde
ramprogrammet uttryckte sin forvaning till IVA:s VD Lena Torell
Sver att svenska foretag inte dr sérskilt synliga i Bryssel nir det giller
sina planer och visioner for framtida forskningsprojekt.

—Jag vill visa att det 4r mojligt att fa gehor pa hogsta EU-nivd om
man kommer med en tung delegation. Nir det giller strategival inom
EU maste vi utnyttja vara forskningsledare. Insatser fran administrato-
rer dr inte tillrickligt, séger Lena Torell, som sjilv arbetat med forsk-
ningsfrigor inom EU-kommissionen. I IVA:s delegation deltog
forskningsansvariga fran ABB, Ericsson, Saab, Volvo, AstraZeneca
och Sandvik.

EU-programmen r viktiga. De sétter agendan {6r forskningen dven
pa nationell nivd. Och malen som EU sitter upp for ramprogrammen
paverkar inriktningen p4 forskningen pa de svenska hégskolorna och
universiteten. Och inom EU diskuteras nu en férdubbling av ansla-
gen. Ar foretagen med kan de se till att for dem relevant forskning
bedrivs pé nationell nivd, och att studenter utbildas med den kompe-
tens de behover.

Med detta som bakgrund avser IVA under 2005 starta ett projekt
med maélet att 6ka néringslivets intresse att delta i EU:s nista forsk-
ningsprogram FP7. Det giller att hjilpa néringsliv och hogskola att i
samverkan formera slagkraftiga forslag, att diskutera och foresla dtgér-
der for att forbittra forutsdttningarna for svensk medfinansiering av
EU-forskning samt att aktivt pdverka planeringsarbetet i Bryssel
genom att fora fram svenska prioriteringar. Det 4r en naturlig fortsitt-
ning pd 2003 drs FP6-projekt som bl.a. med framgéng aktiverade
svenska nitverk att delta i sjitte ramprogrammet.
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KUNGL.INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2004

MORGONDAGENS INGENJOR, EN GLOBAL RESENAR MED HOG SOCIAL KOMPETENS

Det borjar bli dags att byta ut den gamla nidbilden av civilingenj6ren
som en smalspdrig, indtvind fackidiot som kan allt om teknik men
inget om virlden. Den beskrivningen stimmer déligt med arbetssitua-
tionen for dagens ingenjorer och med morgondagens arbetsmarknad.
Det berittar niringslivet for oss i "Morgondagens Ingenjor”, ett
unders6kande IVA-projekt som avslutades 2004.

Snart kommer Sverige att utbilda var tionde student till ingenjor.
Men tre av tio kommer att arbeta med négot annat in de traditionella
ingenj6rsyrkena. En utveckling som stiller nya krav p4 utbildningen.

Projektet Morgondagens Ingenjor vill vicka intresse for fragor
som paverkar ingenj6rsrollen och utbildningen i framtiden. Projektet
har kommit fram till tre centrala fragor:

Hur ska vi viicka ungdomars intresse f6r naturvetenskap, teknik
och ingenjorskonst? Det behovs fler forebilder i samhillsdebatten och
kulturlivet. Det krivs ocksé en bittre utbildning med fler kompetenta
ldrare och studievigledare.

Hur ska véra universitet klara konkurrensen pé en global marknad?
Deras ekonomi kommer att fortsétta vara anstringd och de kommer
att jamforas internationellt betydligt mer 4n tidigare. Studenterna blir
allt mer mobila och ser studier som ett stt att skaffa internationell
erfarenhet. Traditionella akademiska lidrositen méste bli mer speciali-
serade och affirsmissiga for att méta internationell konkurrens.

Hur ska man forbittra samverkan mellan hégskola och niringsliv?
Det behovs eftersom niringslivet ér beroende av de examinerade

ingenjorernas kompetens. Nir allt firre svenska ungdomar ser yrket
som attraktivt, maste teknikféretagen hjilpa till att ge en tydlig och
mer rittvis bild av yrket. Det krivs om man ska lyckas rekrytera fram-
tidens begavningar till ingenjorsutbildningar.

Projektet enades om tio centrala budskap for att starta och stimu-
lera processer for forindring. Man ger universiteten ett ansvar for att
utveckla utbildningar som fokuserar pa helhetssyn, kreativitet och
social kompetens som komplement till det traditionellt analytiska
innehallet.

Universiteten fir ocksa "uppdraget” att dter infora praktik som en
naturlig del av utbildningen. Dessutom bér de rekrytera fler professo-
rer med professionell, industriell bakgrund.

Hégskolornas ledning far i uppdrag att skapa samarbete mellan
skolorna som kan leda till djupare specialisering.

Regeringen far i uppdrag att avsitta pengar sa att hégskolorna
verkligen far mojlighet att 16sa den “tredje uppgiften”.

Niringslivet ges uppdraget att erbjuda fler praktikplatser och
examensarbeten, att stilla upp som fadderforetag och vara 6ppet for
nya samarbetsformer med hégskolan.

Alla bor samarbeta for att, med stéd i Bolognaprocessen, stirka
de svenska ingenjorsutbildningarnas stillning i Europa.

Utbildningsdepartementet far uppdraget att géra utbildningen
femarig for att 6ka méjligheten till internationell rorlighet. Lis mer
pa www.iva.se/mi
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Styrgruppen for "Morgondagens Ingenjor’ bestod bl.a. av KK-stiftelsens VD Madeleine Caesar och KTH:s rektor Anders Flodstréom.

EU KAN SKYDDA SINA MJUKA VARDEN BATTRE

I januari holl IVA ett IT-seminarium i Bryssel. Rubriken var "Shaping
the Future in Information Society Technologies”. Det var IVA:s
bidrag till den serie seminarier pd hog nivd som Euro-CASE, de
europeiska ingenjorsvetenskapsakademiernas paraplyorganisation,
arrangerat for att fira sitt 10-arsjubileum.

IVA ville belysa de gemensamma aktiviteter som #r nédvindiga for
att Europa ska behilla sin starka stillning inom teknik, infrastruktur
och tjianster. Man diskuterade bl.a. IT-forskning, lanseringen av 3G
och problemet med EU-kommissionens instéllning att mjukvara inte
ska g att patentera. De centrala motargumenten ir att EU:s féretag

far en konkurrensnackdel gentemot de amerikanska om mjukvaran
inte gér att patentera. | USA gér det att patentera mjukvara och pé sa
sitt sikra tickning fér industrins utvecklingskostnader. Inom EU ris-
kerar foretagens investeringar i forskning inom mjukvara att snabbt bli
virdel6sa, vilket i sin tur riskerar att bromsa utvecklingen i regionen.

Deltog gjorde IT-kommissionéren Erkki Liikanen tillsammans
med andra foretrddare for EU-kommissionen. Bland talarna fanns
cheferna for flera av Europas mest teknikintensiva koncerner. [VA:s
VD Lena Torell talade, liksom TeliaSoneras koncernchef Anders Igel
och Ericssons VD Carl-Henrik Svanberg.
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TEKNOEKONOMISK FRAMSYN

MED UPPDRAG ATT
FORUTSAGA FRAMTIDEN

—Eramsynsarbetet dr ett bra sdtt att ana sig till vad som kan komma i framtiden och bli mer ppen for
det ovintade, sager VINNOVA :s generaldirektor Per Eriksson. Frin 2003 dr Per Eriksson ordforande
1 IVA:s avdelning XI, och dessutom sitter han 1 styrgrupperna for IVA-projekten Samverkan for tillvaxt

VAONNIA 10304

och 1eknisk Framsyn.

Per Eriksson ér teknologie doktor i teletransmissionsteori, generaldi-
rektor for VINNOVA och ledamot i IVA sedan 2001. 1989 utndmn-
des han till Blekinge Tekniska Hogskolas forsta rektor och lyckades
profilera skolan mot tillimpad IT. Dessutom var han med och bygg-
de upp ett nira samarbete mellan skolan, niringsliv och samhille.

- Det ér inte bara resultatet fran “Teknisk Framsyn” som ir virde-
fullt, utan ocksa processen, inte minst inom det regionala arbetet.
Processen gor att man kommer ifrén problemet med att bara arbeta
med det befintliga. De redan existerande strukturerna har alltid sina
foresprakare och ambassadérer. Men det ér fa som f6r de ofédda
barnens talan.

Kopplingen mellan Teknisk Framsyn och VINNOVA ir béade
néra och naturlig:

—VINNOVA har i uppdrag frin regeringen att utveckla, finansiera
och utvirdera arbetet med teknisk framsyn. Vi tittar pa vilka omra-
den som har storst tillviixtpotential, och pé vissa omriden dir hinder
t6r forskning och utveckling maste 16sas upp. Men det hir med att
beddma vilka verksamheter som har en stark tillvixtpotential 4r ju
inte alldeles enkelt. Teknisk Framsyn ér en central del i ett foresight-
arbete dir vi viiger samman flera komponenter. VINNOVA ir den
storsta finansidren av Teknisk Framsyn, vi har satsat 10 miljoner pa
det hir arbetet och det dr vil tdnkt att det ska bli lika mycket till,
siger Per Eriksson.

Han beriittar att det material som ldggs fram i Teknisk Framsyn
kommer att ligga till grund f6r VINNOVA nir de uppdaterar sin
verksamhetsplan som ska vara klar till hosten.

—Planen kommer att bygga pa tre pelare. Teknisk Framsyn ir en,
och da menar vi inte minst forhallningssittet. Samspel med andra
kunskapsomraden, f6rmagan att lyssna och f6rsté vad som hinder i
omvirlden och dérfor ha beredskap for att agera nir det ovéntade
hinder. En annan pelare 4r naturligtvis regeringens forskningspropo-
sition och den tredje pelaren dr det nuvarande sjitte och det kom-
mande sjunde ramprogrammet inom EU.

Per Erikssons engagemang i projektet "Samverkan for tillviixt” dr
ocksa niira kopplat till VINNOVA s verksamhet. Projektet studerar
hur forskning och langsiktig teknikutveckling paverkas nir de statliga
monopolen avreglerats.

VINNOVA:s uppgift dr att f& maximal avkastning pé statens inve-
steringar i forskning genom att utveckla effektiva innovationssystem
och finansiera behovsmotiverad forskning. Dérfor #r Samverkan f6r
tillviixt s intressant f6r VINNOVA.

-De tidigare statliga monopolen: Televerket, Vattenfall och S]J
har varit stora, kvalificerade bestillare hos foretagen. Bestéllningarna
har #ven omfattat forskning och utveckling som varit oerhort bety-
delsefull for Ericsson och ASEA. Men allt detta har nu férsvunnit
och forskningsverksamheten sjunkit drastiskt, i och med att det
gamla systemet inte ersatts med ndgot nytt instrument.

Internationella jaimforelser antyder att vi maste hitta nya former
for kvalificerade upphandlingar. I dag dr det alldeles fér enkelt att
bara g4 pa ldgsta pris.

—Sverige dr formodligen extra sarbart for avregleringseffekten,
eftersom vi har en liten sektor med forskningsinstitut, jimfért med
t.ex. Finland, Norge och Tyskland. I dessa linder motsvarar forsk-
ningsinstituten de tekniska fakulteterna i storlek och kan dérfor, i viss
utstriickning, ersitta de tidigare kvalificerade bestéllningarna dir sta-
ten tog risker i forsta steget.

-En nyckel till mer kvalificerade bestillningar dr ett 6kat och nir-
mare samarbete mellan politiker/offentlig verksamhet, niringsliv
och universitetsforskare, det som kallas triple helix.

Per Eriksson ir ordforande i IVA:s avdelning XI - Utbildning och
forskning.

- Avdelningens ledaméter tar ett samlat grepp 6ver hela forsk-
nings- och utbildningssystemet, utan hinsyn till ndgot speciellt
dmne. Bland annat har avdelningen bérjat med “ldnderseminarier”
dir internationella specialister bjuds in for att jamf6ra utvecklingen i
olika ldnder.

—Vi har studerat studerat utvecklingen i Kanada och till varen har
vi ett seminarium om Finland om hur man dir ténker kring systemen
for forskning och utbildning.

—Sedan har vi ocksa studerat det irlindska innovationssystemet
och dé haft besok frin Irland, som haft en fantastisk utveckling, och
en enorm tillviixt med ett oerhért professionellt sétt att arbeta pa. I
dag har Irland hégre inkomst per capita én Sverige, vilket ér lite svar-
smilt for oss, det var ju ett fattigt land for tio, femton ar sedan.
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TEKNOEKONOMISK FRAMSYN

SVERIGE MASTE
VAGA VALIA VAG

Om Sverige ska kunna konkurrera globalt 1 framtiden mdste vi fatta en rad svira och viktiga
beslut nu. Ett litet land som Sverige kan inte vara ledande inom alla omrdden. Ska vi kunna
fortsdtta att skapa vélstind och tillvaxt mdste vi viga specialisera oss pd vissa omrdden men
ocksd vdga vilja bort andra. Det hivdar experterna inom “1eknisk Framsyn”, den nationella
arenan for framtidsfragor. Har forsoker ett hundratal specialister att tillsammans forutse den
tekniska, naturvetenskapliga och medicinska utvecklingen under de kommande 15-20 dren

och bedoma dess konsekvenser.

*Teknisk Framsyn”, som avslutats under 2004, har lyft fram
sammanlagt hundra teknik- och kunskapsomraden dir man
beddmer att Sverige har goda chanser att bli internationellt
framgéngsrikt. Man har vid beddmningen vigt samman inno-
vationsgrad, teknikmognad, marknadsférutsittningar och
behov. Bioteknik och IT 16per som en réd trdd genom Kun-
skapssverige, samtidigt som den traditionella industrin lyfts
fram som en stark tillviixtgenerator. Kunskapsomraden som
betraktas som starka dr bl.a. mekaniska system, funktionella
material, hilso- och sjukvérdsteknik samt hallbar livsmedels-
produktion. Vi kan inte heller satsa 6verallt i Sverige. Vi beho-
ver firre men starkare regioner.

Projektet har ocksa dragit slutsatsen att vi politiskt maste
ta stéllning till vad som ska vara gemensamt finansierat och
vad individen sjélv ska sta for i framtiden, da allt firre ska f6r-
sorja allt fler. Samtidigt som forskningens landvinningar med-
for ett kontinuerligt 6kande utbud av produkter och tjinster,
inte minst inom vérden.

De senaste drens omfattande avregleringar har ocksé inne-
burit ett minskat offentligt ansvarstagande f6r underhéll och
nyinvesteringar i det klassiska industrisamhillets infrastruktur.
Det kridvs nya samarbets- och avtalsformer for att renovera
och modernisera slitna kommunikations- och distributions-
nit, anser experterna inom Teknisk Framsyn.

En annan slutsats ir att Sverige, for att kunna konkurrera
globalt, behver utveckla regelverk och skattesystem som upp-

muntrar innovativ verksamhet, entreprendrskap och risktagan-
de. Det maste forstés vara [onsamt att bade studera och arbeta.

Sist men inte minst: Vi méste bli biittre pa att ta till vara
minniskors kompetens, kreativitet och engagemang. Sverige
behover gott ledarskap, friska arbetsorganisationer, effektiva
myndigheter och ett system f6r sdrskilt pensioner och sjukfor-
sdkringar men ocksa andra transfereringar som barnbidrag
och fordldrapenning, som uppmuntrar till arbete, entreprentr-
skap och delaktighet i samhiillet.

Under hésten avslutades denna andra omgéng av Teknisk
Framsyn (den f6rsta gick av stapeln 1999-2000) med fram-
tidsseminarier i ett antal nyckelregioner i Sverige och utom-
lands. Under seminarierna diskuterades resultaten fran
projektet och viktiga nationella och regionala vigval infor
framtiden.

Bakom projektet star forutom IVA ocksa Industrifonden,
KK-stiftelsen, Nutek, LO, Svenskt Niringsliv, Vetenskapsradet
och VINNOVA. Milet #r bl.a. att stéirka det framtidsinriktade
arbetet i féretag och organisationer, att frimja héllbar tillvixt
och att skapa underlag for prioritering av omraden for svensk
kompetensuppbyggnad.

Teknisk Framsyn ska stodja det visiondra arbetet genom att
ge fordjupad insikt om den ldngsiktiga teknikutvecklingen och
stimulera samverkan mellan sociala och tekniska processer.

Lis mer pd www.tekniskframsyn.nu
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Sveriges vagval; teknik for tillvaxt och valfard var temat vid ""Teknisk
Framsyns” resultatkonferens i mars 2004. Diskussionerna kretsade kring
de végval Sverige star infér och vad som kommer paverka oss

pa 1520 ars sikt.

Ovre raden, fr.v:

Cristina Glad, Ulla-Britt Fréjdin-Hellgvist och Erika Rénnquist Hoh
diskuterade framtidens svenska teknikomraden.

Representanter for framtiden var bl.a. Unga Spekulerar.

Andra raden, fr.v:

SACO:s chefsekonom Gunnar Wetterberg bjéd pa en historisk exposé
kring den gamle rikskanslern Axel Oxenstierna.

Den svenska modellen mdste omprévas, menade projektets
ordférande Lennart Libeck.

Nedre raden:

Par Nuder sade att vi har en teknikvanlig tradition i Sverige, en

tradition vi bor ta vara pa.



KINA

Kina hdller pa att bl en av virldens mest betydande ekonomier pa flera sétt. Under
2004 vixte landets ekonomi, den sjdtte storsta i varlden, med ndstan g procent. Och
tack vare medlemskapet 1 WTO far Kina en allt viktigare roll internationellt. Men
Kina dr ocksd starkt beroende av sin omvdrld.

Under 2004 férdjupade IVA sitt samarbete med den kinesiska
ingenjorsvetenskapsakademien, CAE (Chinese Academy of
Engineering). Samarbetet fokuserar pd miljo och fornybar
energi. IVA:s VD, Lena Torell, bestkte Kina i juni och da
undertecknades 6verenskommelsen. Redan nu forbereder
akademierna forskarutbyten och gemensamma workshops.
Projektet ska 16pa under fyra ér och finansieras av SIDA.

DEN HUNGRIGASTE TEKNIKMARKNADEN
Tillviixten i Kina 4r teknikdriven. I landet bor nirmare 1,4 mil-
jarder minniskor, sé suget efter mobiltelefoner, tv-apparater,
persondatorer och andra konsumentvaror dr enormt.

Nir Kina star som vird f6r de olympiska spelen dr 2008
ska det senaste inom IT vara installerat, har regeringen
bestidmt. Det mesta ska dessutom vara utvecklat och tillverkat
i Kina.

DEN GLOBALA KUNSKAPSIMPORTEN

Nir foretag vill etablera sig i Kina ingdr det som en del i f6r-
handlingen, att man ligger en del av sin FoU i Kina.

Kina &r t.ex. ABB:s tredje storsta marknad och f6retaget
planerar att investera minst 100 miljoner dollar i Kina.

Kina #r Ericssons nist storsta marknad och man ligger ett
Okande ansvar pa forskningsenheterna i Shanghai och Peking.

Svensk forskning ér representerad genom ett antal giistpro-
tessorer fran KTH vid kinesiska universitet.

Under aret har ocksé forskare vid Chalmers och Shanghai
University inlett ett samarbete inom mikro- och nanosystem.

KINA VILL BLI VARLDENS STANDARD
Kinas regering och storforetag dr inte lingre n6éjda med att
bara vara virldens frimsta tillverkare. Man ir ocksa aktiv i
utvecklingen av teknologistandarder. Som ledande konsu-
ment och producent av teknologiprodukter kan Kina paverka
virldens standarder. Och de som inte anpassar sig blir ute-
stingda frén virldens snabbast viixande marknader.

Kina dr Sveriges storsta asiatiska handelspartner efter
Japan. Verksamheten pa plats i Kina 6kar. Av de svenska fore-
tagen i regionen ir en tredjedel tillverkande. De producerar
dér for att kunna méta 6kad efterfragan i hela Asien.

Antalet svenska investeringar i Kina har ¢kat snabbt de
senaste dren, i dag finns 6ver 130 stycken, virda en dryg mil-
jard USD. Totalt #r ca 200 svenska foretag verksamma i landet.

VAR VASTERN NAGONSIN SA VILD
I Kina blandas sofistikerade, hdgmoderna och vilt kapitalistiska
sidor med fattigdom, hérd styrning och sociala spinningar.

Kina har en geografiskt ojimn tillviixt, som huvudsakligen 4r
koncentrerad till kustremsan i 6st. I Kina #r det i dag uppskatt-
ningsvis 250 miljoner ménniskor som har flyttat hemifran for att
arbeta i en annan region.

I sparen av den snabba ekonomiska utvecklingen, med fler
industrianlédggningar och 6kad privat konsumtion, har ocksa
tillgdngen pa el blivit ett problem i Kina.

I slutet av 2003 hade ett 20-tal provinser elbrist, med ranso-
nering som f6ljd. Man har redan startat ett antal nya kraftverk
som Gkade produktionen med 6ver 22 procent under 2003.
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Den éarliga resan for IVA's Industriforskargrupp (IFG) gick till Kina. Man besokte bl.a. Svenska Ambassaden i Beijing, Ericsson China, Ericsson RDC, GE China
Technology Center, Nordiska Centret vid Fudanuniversitetet, Shanghai Urban Construction Group och Exportradet i Shanghai.

- Y e—— - - s
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Under 2004 firade den kinesiska ingenjorsvetenskapsakademien, CAE, sitt tiodrsjubileum. Da undertecknades ocksa ett samarbetsavtal mellan IVA och CAE.
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NARINGSLIVSRADET

En motesplats for nya tankar

1VA:s Néringslivsrid dr en kunskapsbank dir ledamoternas breda
kompetens ger IVA mdjligheten att bjuda in till moten mellan perso-
ner som representerar oltka kunskapsfilt. Moten mellan personer
som kanske inte utbyter tankar varje dag, moten dir reflektionerna
1bland kan ta nya, ovintade banor. Det dr dessa grinslosa moten
som gor IVA til] en sd intressant arena.

Det mirktes inte minst p& Néringslivsridets drsmote i novem-
ber d& man mottes under temat “Sveriges roll och konkur-
renskraft i det utvidgade EU”. Ett kunnigt munhuggande
flankerades av manga glada skratt nir bl.a. nye nédringsminis-
tern Thomas Ostros, forre Europaministern Ulf Dinkelspiel
och IVA-ledamoten Percy Barnevik samtalade om Sveriges
roll och konkurrenskraft i det utvidgade EU.

I dag pekar allt pd att Sveriges konkurrenskraft ir god.
Men UIf Dinkelspiel, som ocksd #r fére detta VD for
Exportradet, frigade sig om inte skenet bedrar:

— Det sker en tyst utflyttning av viktiga funktioner och vad
hinder nir investeringarna inte léngre gors i Sverige? undrade
han.

- Min 6vertygelse #r att utvecklingen i Asien betyder vins-
ter for svensk industri. Det dr en win-win-situation for foreta-
gen, det ger en positiv nettoeffekt for Sverige, sade Percy
Barnevik. Han oroade sig dock for vad som ska hinda med
alla som han siger "lagutbildade och 6verbetalda” arbetare i
USA och Europa. Losningen anser han dr att dels satsa pé
forskning och utbildning, dels 6ka rorligheten for kapital och
arbetskraft.

Det fick Thomas Ostros att varna direktorerna for att tulla
pa tryggheten och dirmed minska forindringsviljan hos de
anstillda. Han papekade att Sverige i mangt och mycket for-
andrats sedan 90-talets borjan.

Ta bara den oheliga allians som fanns mellan politiker och
néringsliv om dessa stéindiga devalveringar. Industrin brotta-
des med lig produktivitet och de anstiillda blev utan reallone-
okningar. I dag har vi i stillet lig inflation och prisstabilitet.
De senaste tio dren har industrins produktivitet kat med 57
procent, sade Thomas Ostros.

VALBESOKTA FRUKOSTAR
IVA-fragor ur foretagens perspektiv behandlas ocksé nir IVA:s
Niringslivsrad ordnar frukostméten med inbjudna talare. I &r
har de vilbesokta frukostarna gistats av, i tur och ordning,

Per-Olof L66f, amerikanska Tyco Fire & Security Services,
som talade om "The shareholder value race - frin VD-per-
spektivet med svensk-amerikanska 6gon”, Eva Halvarsson,
Niringsdepartementet, som trakterade dmnet "Statligt dgande
- myter och verklighet” och Jan Nygren, Saab AB, som talade
om "Tillvixtens forutsittningar i en globaliserad virld”

ATT ABSOLUT AR MER AN EN FLASKA...

...fick vi hora nir Bengt Baron, V&S Absolut Spirits, gidstade
Niringslivsradet. Svenska Absolut ér virldens niist mest silda
vodka. Over en miljard flaskor har salts under de 25 ar vodkan
funnits. Bengt Barons dmne var "Absolut strategier for fram-
gang — fran produktutveckling till marknad”. Han berittade
om det genomtinkta strategiska konceptet bakom succén.
Kvalitetstinkande, exakta marknadsplaner, vird av varumir-
ket och inget “tingel-tangel” runt omkring hor till det som
skapat de kraftiga exportframgingarna.

—Alla rivaror som anvinds for vodkan ir lokala. 15 pro-
cent av Skénes dkerareal gar at for att odla fram det vi beho-
ver, sade Bengt Baron. Det finns heller inga planer p4 att flytta
produktionen nirmare de stora marknaderna. Att ha all till-
verkning pa samma stille bidrar till en konstant kvalitet.

ATT DEN FULA ANKUNGEN SLAR TILLBAKA...
...var temat for Bolidenchefen Jan Johansson, niir han gistade
Niringslivsradet. Efter ett antal tuffa ar 4r Boliden vil rustat
fér framtiden. Den bilden tecknade Bolidens VD och kon-
cernchef Jan Johansson i ett anférande dopt till "The ugly
duckling strikes back!”

Jan Johansson beriittade om den snabbt 6kande efterfra-
gan pé koppar och zink fran Kina, liksom ocksa andra metal-
ler frin exempelvis Indien, vilket medfér att den globala
marknaden pa metaller inte kommer att vika p4 mycket linge.
Han anser att det finns goda skil att se positivt pa Bolidens
utveckling och var ddrf6r férvanad 6ver borsens laga virde-
ring av bolagets aktier.

Jan Johansson vilkomnade ocksé det ryska beslutet att
skriva pa Kyotoprotokollet.

- Det dr ju inte ldtt att konkurrera med smiltverk i linder
som tillater flera tusen génger hogre utslidppsnivéer én de vi
har exempelvis i Ronnskirsverket, sade han.

Boliden ser annars avancerad teknik och miljétéinkande
som en konkurrensférdel. Exempelvis klarar fi andra foretag
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att, milj6fornuftigt, utvinna guld ur elektronikskrot.

Jan Johansson ser det som ett globalt problem att det sak-
nas ingenjorer med ritt utbildning f6r metallindustrin och han
beklagade att den svenska debatten mest talar om tjénstesek-
torn och bortser fran de traditionella svenska industrigrenarna.

ATT VATTENFALL VAXER ENERGISKT...
...intygade VD Lars G. Josefsson nir han talade pa
Niringslivsradets frukost. Om négra ér dr EU:s energimark-
nad avreglerad. Konkurrensen hardnar och man riknar med
att bara en handfull europeiska kraftféretag kommer att Gver-
leva. Svenska Vattenfall tinker vara ett av dem. Men da beho-

ver bolaget bli dubbelt sa stort. Det sade foretagets koncern-
chef, Lars G. Josefsson vid den NR-frukost dér han var inbju-
den talare.

- Vi producerar lika mycket el i Tyskland som i Sverige. De
nationella grinserna far allt mindre betydelse. Och numera dr
det marknaden, inte produktionskostnaden, som bestimmer
priserna, sade han.

Ledningsniitet ir en av flaskhalsarna for att avregleringen av
den europeiska elmarknaden ska fungera. Men enligt Lars G.
Josefsson kommer Norden fortfarande att vara ett lagprisomré-
de om man inte stinger fler kidrnkraftverk @n det i Barsebick.
Och det ger konkurrensfordelar for Vattenfall, sade han.

Bengt Baron,V&S Absolut Spirits, Lars G. Josefsson, Vattenfall, Per-Olof Lo&f, Tyco Fire and Security Services, Jan Johansson, Boliden, Eva Halvarsson,
Ndringsdepartementet.

Pa Néringslivsradets egna seminarier och debatter kan ledam&terna knyta kontakter utanfér den egna néringsgrenen och fa kunskap om
de senaste trenderna inom teknik och ekonomi.Men medlemskapet ger ocksa tillgang till hela IVA:s ndtverk. Medlemsféretagen deltar,
forutom i radets aktiviteter, ocksa aktivt i IVA:s program och i dess avdelningars seminarieverksamhet. Medlemsforetagen bidrar alltsa
med saval kompetens som med resurser till IVA's verksamhet. Och tack vare Naringslivsradet far IVA en stark férankring i ndringslivet, vil-

ket dr en forutsdttning for akademiens verksamhet.
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AKADEMIVERKSAMHETEN

IVA BELONAR DE
EXCELLENTA

IVA kan utdela tre typer av beloningar till dem som utfort sarskilt fortianstfulla insatser inom akademiens
verksamhetsomride: Stor Guldmedalj, Guldmedalj och Brinellmedalj. Arets medaljorer tog emot utmar-
kelserna 1 Stockholms Konserthus 1 samband med 1VA:s hogtidssammankomst den 29 oktober.

DEN SVENSKA BIOTEKNIKENS KREATIVE FADER
Stor Guldmedalj fick professor Lennart Philipson for att han
med visionir 6vertygelse tidigt introducerade molekylirbiolo-
gin i hogskoleutbildningen och etablerade genteknik inom
svensk akademisk forskning samt f6r att han tidigt gjorde
svensk industri medveten om omradets betydelse.

Medicine doktor Lennart Philipson blev professor i mik-
robiologi vid Uppsala universitet 1968.

Han grundade Wallenberglaboratoriet i Uppsala dér
dmnen som rontgenkristallografi, mikrobiologi, virologi, can-
cer och molekylirbiologi korsbefruktades.

Ett av de forsta lyckade kloningsexperimenten i Europa
gjordes i Philipsons laboratorium.

Han var ocksé chef for European Molecular Biology
Laboratory (EMBL) i Heidelberg och f6r Skirball Institute vid
New York University. Hans forskning har banat vig for antivi-
rusmediciner som bromsmediciner f6r HIV och herpes.

KYLIG FYSIKER MED ENTUSIASMERANDE VARME
Guldmedalj fick professor Tord Claeson for sin banbrytande
forskning inom grundlédggande och tillimpad ldgtemperatur-
fysik och f6r hans framgéngsrika gérning som forsknings-
ledare och lirare.

Tord Claesons forskning kénnetecknas av djup och bredd.
Han har bl.a. arbetat med kvantmekaniska tunneleffekter, sup-
raledande material och deras tillimpningar, nanoteknologi,
mesoskopisk supraledning och epitaxi for framstéllning av ult-
ratunna filmer. Nu studerar han svaga magnetiska filt i nerv-
banorna, dvs. neuronaktivitet in vivo, med SQUID-teknik.

Tord Claesons sinne for tillimpningar har resulterat i ett
tiotal patent. Han har bl.a. med forskare pad Onsala Rymd-
observatorium utvecklat utrustning som blivit standard for
radioastronomiska observatorier och satelliter.

LYSANDE ENTREPRENOR SOM INSPIRERAR
Guldmedalj fick direktdr Salvatore Grimaldi for ett inspireran-
de, industriellt entreprenérskap och ledarskap med sirskild
lyskraft i en tid nér foretagsigandet blir alltmer utspitt.

Salvatore Grimaldi féddes i sédra Italien och kom som
sjuaring med sin familj till Visterds i b6rjan av 50-talet. Endast
25 ar gammal startade han Grimaldi Mekaniska Verkstad AB,
grunden till Grimaldi Industri AB med 2 000 anstillda och
néra tre miljarder i omsittning.

I gruppen finns Europas storsta cykelforetag med varumér-
ken som Monark Stiga, Crescent och Bianchi. Dir ingér ocksé
Alpha Sweden, som utvecklar och producerar CD- och DVD-
skivor och etikettsforetaget Pricer AB.

Salvatore Grimaldis gérning dr ett inspirerande exempel f6r
alla unga i Sverige, bade invandrare och Sverigefédda. Hans
insatser kdnnetecknas av ett jordnira entreprenorskap forenat
med ett visionirt ledarskap for tillviixt.

JAPANSK STALMAN HARDAR SVENSK INDUSTRI
Brinellmedaljen gavs till professor Toshishiko Emi, Chiba,
Japan. Professor Emi har under manga ar bidragit till metallur-
gins utveckling och sedan pensioneringen ir han radgivare till
bl.a. den svenska stalindustrin.

Professor Toshishiko Emi har varit giistprofessor vid flera
universitet och hogskolor, som KTH, dér han redan 1973 var
gistprofessor vid Institutionen for Jarnets Metallurgi.

Toshishiko Emi disputerade vid Hokkaido University 1967
och hade en rad ledande befattningar under sina &r pa
Kawasaki Steel (1958-1993). Han har suttit i en rad styrelser i
den internationella stalindustrin. Som forskare inom frimst
jirnets och stalets metallurgi har han publicerat sig ca 150
ganger i internationella tidskrifter och pé konferenser och har
medverkat till ett 70-tal patent.
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2004 ars medaljérer: Lennart Philipson, Salvatore Grimaldi, Tord Claeson och Toshihiko Emi.
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AKADEMIVERKSAMHETEN

DET DRIVHUS DAR IDEER GROR

IVA idr som ett drivhus for idéer och det ér ofta i IVA:s tolv
imnesindelade avdelningar, i vilka akademiens invalda leda-
moter organiseras, som idéer till kommande projekt fods.
Varje avdelning héller arligen vardera fyra méten dir ledamo-
terna diskuterar och belyser aktuella fragestillningar och pro-
blem inom respektive gebit.

Ibland dr diskussionerna enbart av akademiskt intresse.
Men ibland bedéms de som mer allmiint intressanta och da
bjuds allménheten och medierna in.

I véras bjod exempelvis avdelningen f6r bioteknik in till ett
mote om “En nationell svensk strategi for bioteknik”. Kvillen
tog avstamp i en d& nyutgiven rapport frin den svenska bio-
teknikindustrins branschorganisation. Den bygger p4 interna-
tionella jimforelser och man ger férslag pa vad som behovs
for att stidrka den svenska bioteknikindustrin. Behoven ror
béde forskning, utbildning och finansiering, och organisatio-
nen forordar investeringsstimulans i form av subventioner.

Under hésten arrangerade IVA ett seminarium om kérn-
kraften - i gér, i dag och i morgon. Syftet var att ge en helhets-
bild av tillstindet fér kdrnkraften i virlden. Inbjudna var bl.a.
forre generaldirektoren for SKI Lars Hogberg, forskningsche-
fen Gustav Léwenhielm pa SKI, SKB:s VD Claes Thegerstr6m
och KTH-professorerna Waclaw Gudowski och Thomas
Lefvert.

»Varfor blir svenska foretag utlands-
dgda? Spelar det ndagon roll? Kan
eller bor nagon gora nagot dt det?«

Ett seminarium under rubriken ”Svensk nanoteknik mellan
tvd stolar — grundforskning och teknisk utveckling” holls i
mars. Det har redan genererat ett nytt projekt: "Strategi for ett
svenskt nanosystem”.

"Varfor blir svenska foretag utlandsigda? Spelar det ndgon
roll? Kan eller bor ndgon g6ra nagot at det?” var temat f6r en
annan seminariekvill med deltagare som Magnus Henreksson
fran Handelshogskolan i Stockholm, och Industrifondens VD
Lars Ojefors.

Inom IVA Vist och IVA Syd arbetar man for att finga upp
de ledaméter som ér verksamma pa Vistkusten och i Skane. I
mars holl exempelvis IVA Vist ett kvillsméte under rubriken
”Kapitalisten i folkhemmet”. I maj besékte IVA Syd Trelleborg
AB under temat "Fran galoscher till rymdraketer”. Varje ar
reser dessutom akademiens VD Lena Torell, f6r att halla sitt
tal frin Hogtidssammankomsten, for de ledaméter som inte
kunnat delta i Stockholms Konserthus p4 ritta dagen.

TEKNIKEN I HARRY MARTINSONS DIKTNING

Ar 2004 var det hundra ar sedan Harry Martinson foddes
och trettio ar sedan han fick det delade Nobelpriset tillsam-
mans med Eyvind Johnson.

Arets sista Akademisammankomst till:ignades teknikens
roll i Harry Martinsons diktning. Dir belyste IVA:s preses,
Arne Wittlov, Harry Martinsons syn pa vardagstekniken,
som fér honom var bdde oroande och lockande. Leda-
moten av Svenska Akademien, Kjell Espmark, talade om

KONTAKT MELLAN FORSKARE OCH ALLMANHET

De Kungliga Akademierna samarbetar i en serie vdlbesokta |6rdagsfore-
[dsningar for allmanheten. Féreldsningarna ackompanjeras av larda samtal
dver dmnesgranserna, med speciellt inbjudna gister. Syftet dr att tvdrve-
tenskapligt belysa olika fragor i samhillet 6ka kontakten mellan forskare
och allménhet.

| ar har bla. [IVA's avgaende preses, Arne Wittlov, talat om Samhdllets
tid och politikens tempo. Professor emeritus Bertil Albrektson har talat
om Den heliga tiden — den profana tiden — den eviga tiden. Och filoso-
fen Hans Ruin ténkte hégt kring Tidens otdnkbarhet.

Las mer pa www.iva.se/akademigruppen

Martinsons betydelse som sprikkonstndr och chefen for
Nobelmuseet, Svante Lindqvist, berittade om Martinsons roll
som kritiker av teknik. Den efterfoljande diskussionen leddes
av Ulf Olsson, professor for ekonomisk historia vid
Goteborgs universitet. Direfter slog Nobelmuseet upp por-
tarna for en visning av sin jubileumsutstillning om Harry
Martinson. Utstéllningen presenterades av dess producent,
Ulf Larsson, forste intendent p4 Nobelmuseet.

IVA FRAGAR DE UNGA

IVA arbetar stindigt med en rad framtidsfrigor. For att ta del
av unga ménniskors synpunkter i viktiga fragor, har IVA star-
tat en motesplats for teknologstudenter: Studentradet.
Studentradet har redan triiffas flera ganger och ska fungera
som referensgrupp i det nystartade projektet "Framtidens uni-
versitet”. Gruppen dr sammansatt av representanter fran alla
teknologutbildningar i landet, totalt ett tjugotal ungdomar.
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Arets hogtidssammankomst, som var den 85:e i ordningen sedan akademien grundades den 24 oktober 1919, dgde rum den 29 oktober. Drygt 800
personer delftog. Hogtidssammankomsten hélls i Stockholms Konserthus och avslutades med middag for inbjudna géster i Stadshuset.

Pé bilderna: Jan-Eric Sundgren, rektor Chalmers tekniska hdgskola, Karin Markides, vice GD VINNOVA, Prinsessan Lilian och IVA:s preses Arne
Wittlov, Riksdagens talman Bjérn von Sydow, IVAisVD, Lena Torell hdller sitt arliga tal i Konserthuset. Naringsminister Thomas Ostros.
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| Konserthuset sjong Sofia Kéllgren och i Stadshuset underhdll vokalgruppen RiltonsVénner (nederst till hoger). Ericssons VD, Carl-Henric Svanberg,
Cecilia Schelin Seidegard,VD Huddinge Universitetssjukhus och Astra Zenecas styrelseordférande Percy Barnevik samtalar under middagen i
Stadshuset. Hakan Mogren, vice ordférande Astra Zeneca (nederst till védnster).
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Informationskonsulterna och makarna Gunhild Sallvin och Helge Jonsson dansar i Stadshusets Gyllene sal. Marta Sandén, kommunikationsdirektor Kista
Science City, Weje Sandén chefredaktorVeckans Affarer och [T-profilen Ann-Marie Nilsson.

J i r 5y
Dagen fore Hégtidssammankomsten hdlls traditionsenligt Royal Technology Forum, med efterféljande middag, sarskilt for de internationella gésterna.
Temat for aret var Framtidens Universitet. [VA:s avgdende preses Arne Wittldv tackar Anders Scharp for hans insatser som ordférande i projektet
Morgondagens Ingenjor. Anders Scharp, Michael Treschow och Hans Dalborg, [IVA:s nye preses fran och med 2005, och ordférande for projektet
Framtidens Universitet. Den japanske Brinellmedaljéren Toshishiko Emi med IVA:isVD Lena Torell.
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AKADEMIVERKSAMHETEN

JORDEN AR PLATT PRISAS AV IVA

"Jorden ar platt”, Utbildningsradions naturvetenskapliga TV-magasin,
belénades med det Vetenskapliga mediepriset om 75 000 kronor:

Priset delas ut av VA och Stiftelsen forVetenskapsinformation.

Redaktionen fick priset for att vetenskapen placeras in i varda-
gen och den vardefulla kunskapen serveras i forbifarten.

—Vivill anvdanda humor for att inspirera och visa att naturveten-
skap ar roligt, sade projektledaren Ami Malmros.

| Jorden &r platt flyttas forskare och forskning in i annorlunda
miljoer: Isforskare far borra pimpelhdl och magnetism hittar man Iatt
pa en bilskrot. Redaktionen vill framfor allt fa unga tjejer mer nyfikna
pa naturvetenskap som motvikt till alla manliga naturvetare. Darfor
ar mer dn hélften av de medverkande i programmen kvinnor.

Uppemoten halv miljon tittare har sett Anna-Charlotta Gunnarson
leda programmen. Det &r tittarrekord fér Utbildningsradion.

TVA SVENSKA FORETAG I EM-FINAL
Nér Europamiisterskapet i I'T avgjordes hade Sverige tvé fore-
tag, Cypak och Illuminate Labs, bland de tjugo finalisterna.
Konkurrensen om finalplatserna till European IST Prize var
stenhérd: 430 foretag fran 29 linder tidvlade om 700 000 Euro.

Cypak tivlade i 4r med ett "PIN-on-Card”, ett smart kort
for att logga in pd datorn utan att anviinda tangentbordet.

[lluminate Labs utvecklar snabbare renderingsteknik for
visualisering av 3D-miljder for film- och spelindustrin.

I Sverige #dr det IVA som hanterar nomineringarna.
Bed6mningskriterier ir: teknisk excellens, innovativt innehall,
potentiellt marknadsvirde och kapacitet att generera jobb.

Lids mer pa www.ist-prize.org

MILJONER TILL UNGA AKADEMIKER
I arfick 21 unga akademiker dela pa 3 miljoner kronor nér VA dela-
de ut Hans Werthén-stipendier. Stipendierna dr pa mellan 60 000
och 200 000 kronor och ska anvdndas for studier eller arbete
utomlands under en langre tid.

— Det kdnns valdigt roligt att IVA pa det har sdttet kan bidra till
att studenter och forskare far maéjlighet att studera utomlands.Var
varld globaliseras allt mer och darfor dr det viktigt att unga svenska
akademiker ges mojlighet att verka och utvecklas i internationella
miljder; sa LenaTorell, VD for IVA.

Stipendiaterna dr verksamma inom naturvetenskap, teknik, eko-
nomi eller juridik vid hogskola eller ndringsliv och har en akademisk
examen. Mer information finns pa www.iva.se bland pressmedde-
landen.

2004 ars Hans Werthénstipendiater:



IVA:s KONFERENSCENTER

| HANDELSERNAS CENTRUM

IVA:s KONFERENSCENTER #r den sjélvklara platsen for
Ingenjorsvetenskapsakademiens egna méten men ocksa en
av Stockholms ledande anlédggningar f6r dagskonferenser.
Varje &r arrangeras hir ca 1 200 méten med omkring 50 000
deltagare. Bland kunderna éterfinns ménga av landets frims-
ta borsforetag, utbildningsforetag och organisationer.

Den senaste tidens svaga konjunktur har dven paverkat
konferensmarknaden negativt men IVA:s Konferenscenter
avslutade ar 2004 med det starkaste kvartalet pa flera ar. Vi
arbetar just nu intensivt med att utveckla konferenscentrets

teknik, miljé och service, for att i framtiden kunna erbjuda véra
kunder en dnnu bittre mo6tesplats, mitt i hidndelsernas cen-
trum.

Under 2004 har konferenscentrets tekniska utrustning upp-
graderats, foajéer och métesrum pé plan tvd har moderniserats.
Planerna f6r en ny utformning av reception, garderob och foajé
pé gatuplanet ir langt framskridna.

Under aret har vi b6rjat arbeta med en ny webbaserad platt-
form for att férbittra servicen genom effektivare intregration av
kundkontakter, bokningar, resursplanering och administration.

Fakta om IVA:s Konferenscenter:

|| konferenslokaler, varav 4 grupprum

4 festlokaler

Storsta lokalen har plats f6r |75 personer
Tradl6st Internet

Maten fran restaurant Grodan

6 anstdllda

Nara till allt
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PRESIDIET

Akademiens verksamhet leds av ett presidium, som 4r akademiens styrelse. Presidiet 4r dven styrelse for Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademiens stiftelse. Preses, presidiets ordforande, leder akademiens sammankomster och
presidiets sammantriden.

Presidiet har ar 2004 haft f6ljande sammansittning:

Preses:Tekn. dr Arne Wittldv (avd.l) (2002-2004)

Vice preses:Vice verkstillande direktor Cristina Glad (avd. XI) (2002-2004)
Vice preses: Direktor Peggy Bruzelius (avd. IX) (2003—2005)

Vice preses: Professor Jan-Eric Sundgren (avd.VIIl) (2003-2005), saknas pa bild
Vice preses: Professor Billy Fredriksson (avd.l) (2004—2006)

Naringslivsradets ordférande: Direktodr Mats G. Ringesten (2004-2006)
Verkstéllande direktor: Professor LenaTorell (avd.V) (2001-2007)

(De &vre bilderna pa motstaende sida, frn v.)

AKADEMIKOLLEGIET

Akademikollegiet férbereder beslut i presidiet. Kollegiet ger ocksa rekommendationer om akademiens programverksamhet
och andra aktiviteter som beror IVA:s samtliga tolv avdelningar.

Akademikollegiet samordnar, prioriterar och ger rekommendationer i frigor som ror utformning av akademiens program-
verksamhet. Kollegiets sammansittning ar 2004 (exkl. suppleanter) framgér av forteckningen p4 sidan 36.

Bortersta raden: Anders Blom. avd. |, preses Arne Wittldy, Lars Gunnar Larsson avd.VIl, Harry Frank, avd. Il

Tredje raden framifran: lvan Ofverholm, ordf. VA vist, Mats Ringesten, ordf Naringslivsradet, Christer Karlsson,

avd.VI, Marten Lindstrom, avd. Ill

Andra raden framifran: Per Eriksson avd. XI, Ann-Marie Nilsson avd. X, Kjell Nilsson, IVA Syd, Hans Sievertsson

avd. X, Harry Flam avd. X;Tom Lindstrém avd.VIII

Framre raden: Ann-Margret Malmgren, sekreterare, IVA:sVD LenaTorell, vice preses Karin Markides, akademisekreterare
Per Storm.

(Den nedre gruppbilden pa motstaende sida)

NARINGSLIVSRADETS STYRELSE

Niringslivsrddet har en egen styrelse och utser inom sig ordférande och vice ordférande. Ordf6randen ingér i IVA:s styrelse,
presidiet. Néringslivsridets styrelse hade under 2004 foljande sammansitting:

Ordférande: Direktdr Mats G. Ringesten, Neuman & Nydahl (2002-2006)

Vice ordférande: SeniorVice President Elisabeth Morris-Elenbring, SEB (2002—-2004)
Vice ordférande: Koncernchef Lars G. Josefsson,Vattenfall AB (2004-2006)
Direktor Finn Rausing, Tetra Pak International AB (2002-2004)

Verkstdllande direktdr Mats Pettersson, Biovitrum AB (2003-2005)

Direktor Peter Sandberg (2003—-2005)

Verkstdllande direktdr Stina Blombaéck, Billerud Karlsborg AB (2004—2006)
Verkstdllande direktdr Eva Lindqvist, TeliaSonera International Carrier (2004-2006)
Direktor Christian Salamon, Industri Kapital AB (2004-2006)
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PRESIDIET

Preses:Tekn. dr Arne Wittlév (avd. 1) (2002-2004)

Vice preses:Vice verkstillande direktor Cristina Glad (avd. XI) (2002-2004)
Vice preses: Direktor Peggy Bruzelius (avd. [X) (2003—-2005)

Vice preses: Professor Jan-Eric Sundgren (avd.VIl) (2003-2005)

Vice preses: Professor Billy Fredriksson (avd.l) (2004-2006)
Néringslivsradets ordférande: Direktér Mats G. Ringesten (2004-2006)
Verkstdllande direktor: Professor Lena Torell (avd.V) (2001-2007)

AKADEMIKOLLEGIET

Akademikollegiet omfattar akademiens preses, ordférande eller vice ordférande i
akademiens avdelningar; ordférande i regionala sektioner samt verkstallande direk-
téren. Presidiets vriga ledamoter har rétt att narvara vid akademikollegiets sam-
mantraden. Till ssmmantradena kan dven kallas ordférandena i IVA:s Naringslivsrad
och kommittéer:

Preses:Tekn. dr Arne Wittlév (avd. 1) (2002-2004)

Verkstdllande direktor: Professor Lena Torell (avd.V) (2001-2007)
Professor Anders Blom (avd.|) (avd. ordférande 2002-2004)
Forskningsdirektor Harry Frank (avd. Il) (avd. ordférande 2004-2006)
Civilingenjor Marten Lindstrém (avd. lll) (avd. ordférande 2004-2006)
Professor Krister Holmberg (avd. IV) (avd. ordférande 2002-2004)
Professor Arne Melander (avd.V) (avd. ordférande 2003-2004)
Professor Christer Karlsson (avd.V) (avd. ordférande 2004-2006)
Docent Gunnar Edwall (avd.VIl) (avd. ordférande 2002-2004)
ProfessorTom Lindstrém (avd.VIIl) (avd. ordférande 2003-2005)
Direktor Carl Wilhelm Ros (avd. IX) (avd. ordférande 2004-2006)
Professor Hans Sievertsson (avd. X) (avd. ordférande 2002-2004)
Generaldirektor Per Eriksson (avd. XI) (avd. ordférande 2003-2005)
Direktér Ann-Marie Nilsson (avd. XII) (avd. ordférande 2002-2004)
Direktor Mats G. Ringesten (ordférande Naringslivsradet 2004-2006)
Professor Bengt Lindberg (avd. 1) (ordférande Industriforskargruppen, IFG)
Direktor Dan Brandstrém (avd. XI) (ordférande Akademigruppen)
Direktor Jan-Crister Persson (avd. XI) (ordférande IVA Vst 2004-2006)
Direktor Kjell Nilsson (avd. IV) (ordférande IVA Syd 2002-2004)

LEDAMOTER

Uppgifter om akademiens ledaméter finns redovisade i IVA:s matrikel 2005. Den
3| december 2004 var antalet svenska ledaméter 750 och antalet utlandska 249.
Forandringar i sammansattningen under 2004 redovisas nedan.

Antalet svenska ledaméter under 65 ar dr begrénsat till 385, varav hogst 42 pa
extra plats. De svenska ledaméterna under 65 ar var vid arbetsarets borjan 349
och vid dess slut 355.

Invalda svenska ledamoter

Professor Jan-Eric Stahl (avd.l)

Fil. dr Lars Gunnarsson (avd. |If)

Docent Eva Rudberg (avd. ll)

Civilingenjor Kajsa Sundberg (avd. lll)

Verkstéllande direktér Per-Hakan Westin (avd. Ill)
Professor Staffan Folestad (avd. V)
Forskningsdirektor Lars-Eric Aaro (avd.V)

Vice verkstéllande direkt6r Staffan Soderberg (avd.V)
Forskningschef Jan Tengzelius (avd.V)
Verkstéllande direktor Tomas Thorvaldsson (avd.V)
Verkstéllande direktor Anders Werme (avd.V)
Rektor Eric Giertz (avd.VI)

Direktor Salvatore Grimaldi (avd.VI)

Verkstéllande direktr Anna Nilsson-Ehle (avd.VI)
Styrelseordférande Lars Nyberg (avd.VI)

Professor Clas C. H. Bergstrom (avd. IX)
Styrelseordférande Lars Bertmar (avd. [X)

Adj. professor Karl-Olof Hammarkvist (avd. IX)
Styrelseordférande Stefan Persson (avd. IX)
Koncernchef Lars H.Thunell (avd.X)
Forskningsdirektor Maris Hartmanis (avd. X)
Styrelseordférande Carl Bennet (avd. XI)

Teknisk direktér Hakan Eriksson (avd. XI)
Universitetskansler Sigbrit Franke (avd. XI)
Avdelningschef Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist (avd. XI)
Generaldirektor Madelene Sandstrom (avd. XI)
Verkstéllande direktor Torbjérn Kronander (avd. XII)

Invalda utlandska ledamoter

Professor Ene Ergma, Estland

President Pekka Erkkild, Finland
SeniorVice President Veikko Hara, Finland
Koncernchef Bjorn Wahlroos, Finland
Professor Marie-Paule Pileni, Frankrike
Professor Giorgio Picci, Italien
ProfessorVladimir Fortov, Ryssland
Professor Earll M. Murman, USA
Professor Richard Neil Zare, USA

Avlidna ledaméter

Bergsingenjor Sigvard Ando (avd.V 1974,VI 1987)
Professor emeritus Olav Axelson (avd.VI 1979)
Professor emeritus Sune Bergstrom (avd. XI 1962)
Tekn.dr h.c. Bertil Bjurel (avd. XII 1961)

Civilingenjor Sven Borelius (avd.VI 1990)

Professor Carl-lvar Brandén (avd. X 1988)
Civilingenjor Erik J. Eriksen (avd. Il 1972)

Professor emeritus Nicolai Herlofson (utl. ledamot [971)
Professor emeritus Torsten Hagerstrand (avd. XI 1969)
Civilingenjor Stig Kjellstrom (avd. IV 1971)
Civilingenjor Hakan Ledin (avd. XI 1983)

Dr Gudmundur Pélmason (utl. ledamot 1987)
Civilingenjor Thore Rydh (avd. IV 1985)

Professor emeritus Edmund Schjanberg (avd. IV 1953)
Tekn. lic. Axel Scholander (avd. IV 1963)

Professor emeritus Per~Olof Strandell (avd.V 1975)
General Stig Synnergren (avd.VI 1977)

AKADEMISAMMANKOMSTER

|6 mars.

Svensk nanoteknik mellan tva stolar — grundforskning och teknisk utveckling.
Medverkande: Maris Hartmanis (avd. X), Bérje Johansson, Uppsala universitet och
KTH,Tillimpad materialfysik, Bengt Kasemo (avd.VIl) samt Lars Samuelson, Lunds
tekniska hogskola, Fasta tillstandets fysik. Moderator: Lena Torell (avd.V), IVAisVD.

3 juni.

Teknisk Framsyn: Satsa pa FoU men smart! Medverkande: Arne Wittlov (avd. 1),
IVA's preses, Suzanne Hakansson, Naringsdepartementet, TF Syntesprojekt, Lars-
Goran Rosengren (avd. XI), TF panel Paradigmskapande innovationer samt Jan Olof
Carlsson (avd.V). Moderator: Lennart Libeck (avd. XI), TF ordférande.

23 september.

Sarbarhet och sdkerhet — dags att vidga vart forsvarstankande? Medverkande:
Anders Svard, Forsvarsberedningen, Sture Larsson, Svenska Kraftndt samt Ingrid
Mogensen (avd. XIl). Moderator: Arne Wittlov (avd. 1), IVA's preses.
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23 november:

Teknikens roll i Harry Martinsons diktning. Medverkande: Arne Wittlov (avd. 1),
IVA's preses, Kjell Espmark, Svenska Akademien, Svante Lindqvist (avd. XI) samt UIf
Larsson, Nobelmuseet. Moderator: Ulf Olsson (avd. [X).

AVDELNINGARNAS AKTIVITETER

Avdelning |, Maskinteknik

Ordférande: Professor Anders Blom (2002-2004)

Vice ordférande: Direktor Johan Siberg (2003—2005)
Vice ordférande: Professor Bengt Lindberg (2004—2006)
Sekreterare: Doktorand Dario Aganovic, VA

Antal ledam&ter 2004-12-31:73,varav 33 under 65 ar.

Sammantrdden

|8 februari.

Autonoma robotsystem och deras tillimpningar som handikapphjélpmedel. Besok
pa KTH Centrum for Autonoma System.

27 april.

Framtidens robotar (samarrangemang med avd. Il och XII). Inledare: Harry Frank
(avd.l), Per Ljunggren, Intelligent Machines AB, UIf-Géran Norefors, ABB Robotics,
Lars Paulsen, Tekniska museet samt Hans Skoog (avd. ).

2 september.
Besok pa Scania i Sodertdlje.

| 6 november:

2000-talets kdrnkraft (samarrangemang med avd. Il). Inledare: Lars Hogberg (avd.
VII), Tomas Lefvert, KTH, Gustaf Léwenhielm, SKI, Eero Patrakka, TVO samt Claes
Thegerstrom, SKB.

Avdelning I, Elektroteknik

Ordférande: Forskningsdirektér Harry Frank (2004-2006)

Vice ordférande: Executive Vice President Lennart Billfalk (2004-2006)
Vice ordférande: Investment Manager Sigrun Hjelmquist (2004-2006)
Sekreterare: Civilingenjor Staffan Eriksson, IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31:45 varav 23 under 65 ar.

Sammantrdden

4 februari.

Autonoma flygande farkoster (samarrangemang med avd. XlI). Inledare: Patrick
Doherty, Linkopings universitet och Johan Kihl, Forsvarsmakten.

27 april.

Framtidens robotar (samarrangemang med avd. | och XlI). Inledare: Harry Frank
(avd.l), Per Ljunggren, Intelligent Machines AB, UIf-Géran Norefors, ABB Robotics,
Lars Paulsen, Tekniska museet samt Hans Skoog (avd. ).

2 september.

Informationsatervinning pa webben — skmotorernas framtid (samarrangemang
med avd. Xll). Inledare: Hercules Dalianis, Stockholms universitet, Sture Hagglund
(avd. XII), Jussi Karlgren, SICS, Bo Kagstrom (avd. XII), Nicklas Lundblad, Stockholms
e-handelskammare, Jacob Palme, Stockholms universitet/KTH samt Erik Sneiders,
Stockholms universitet/KTH.

| 6 november:

2000-talets kdrnkraft (samarrangemang med avd. I). Inledare: Lars Hogberg (avd.
VII), Tomas Lefvert, KTH, Gustaf Léwenhielm, SKI, Eero Patrakka, TVO och Claes
Thegerstrom, SKB.

Avdelning Ill, Byggteknik

Ordférande: Civilingenjér Marten Lindstrom (2004-2006)
Vice ordférande: Professor Lennart Elfgren (2003-2004)
Vice ordférande: Direktor Claes Bankvall (2004-2006)
Sekreterare: Ekon. mag. Thomas Malmer, IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31: 69 varav 29 under 65 ar.

Sammantrdden
28 januari.
Internt avdelningsmdte.

| april.

Hur forskar vi for tillvaxt och héllbarhet i samhallsbyggnadssektorn? Inledare: Arne
Elmroth (avd. Ill), Lisa Sennerby Forsse, FORMAS, Per Eriksson (avd. XI), Bertil
Grandinson, SBUF och Kyosti Tuutti, Skanska.

8 september:
Sarbarhet i teknisk infrastruktur. Inledare: Margaret Simonson, SP Brandteknik, Caj
Lundquist, Sydvatten samt Sture Larsson, Svenska Kraftnat.

|0 november:
Internt avdelningsmate.

Avdelning IV, Kemiteknik

Ordférande: Professor Krister Holmberg (2002-2004)

Vice ordférande: Forskningsdirektdr Thomas Berglin (2002—2004)

Vice ordférande: Professor Karin Markides (2004-2006)

Sekreterare: Civilingenjor Teresa Jonek, IVA, t.o.m. 2004-06-30. Dérefter vakant.
Antal ledaméter 2004-12-31: 55 varav 32 under 65 ar.

Sammantrdden

3 februari.

Biokompatibla material (samarrangemang med avd.V). Inledare: Matts Andersson,
Nobel Biocare AB, Torbjorn Mathisen, Radi Medical Systems AB och Agneta Odén
(avd.V).

19 april.

Green Materials — an important step towards a sustainable society?
(Samarrangemang med avd.VIIl). Inledare: Roger Rowell, Forest Products
Laboratory, USDA Forest Service, Susanne Andersson,VINNOVA, Martin
Svensson, Svenska Lantmannen, UIf Carlson (avd.VIIl), Krister Holmberg (avd. V)
ochTom Lindstrém (avd.VIII).

22 september.

Kemi i fokus (samarrangemang med avd.VIll). Inledare: Karin Markides (avd. V),
Nils-GostaVannerberg (avd.VIl), samt Henrik Mickos och Magnus Bjorsne,
AstraZeneca.

24 november:
Nanoteknik i industriella tillimpningar (samarrangemang med avd.VIIl). Inledare:
Richard Zare, Stanford University, Tom Lindstrém (avd.VIIl) och Per Storm, IVA.

AvdelningV, Bergs- och materialteknik

Ordférande: Professor Arne Melander (2003-2004)
Vice ordférande: Professor Eric Forssberg (2003-2004)
Vice ordférande: Professor Jan-Olof Sperle (2003-2005)
Sekreterare: Tekn. dr Per Storm, IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31:58 varav 23 under 65 ar.
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Sammantrdden

3 februari.

Biokompatibla material (samarrangemang med avd. V). Inledare: Matts Andersson,
Nobel Biocare AB, Torbjérn Mathisen, Radi Medical Systems AB och Agneta Odén

(avd.V).

21 april.
Innovativa smaféretag i stalindustrin. Inledare: Anders Snis, Arcam, Karl-Otto
Strémberg, FlexProp och Christer Aslund (avd.V).

|4 september.
Materialbehov och materialfléden i samhillet. Inledare: Kerstin Lekander; Sten
Bjurstrém (avd.V) samt Jan-Olof Sperle och Anders Werme, SSAB.

|7 november.
Leverantérer till gruv- och stdlindustrin. Inledare: Bjérn Grufman, MV Metallvdrden
AB, Mats Carlsson, Metso Minerals och Sverker Hartwig, Atlas Copco.

AvdelningVI, Foretagande och arbetsliv

Ordférande: Professor Christer Karlsson (2004-2006)

Vice ordférande: Partner Sven-Christer Nilsson (2004-2006)
Vice ordférande: Professor Gunn Johansson (2004-2006)
Sekreterare: Tekn. dr Henrik Blomgren, IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31:99 varav 45 under 65 ar.

Sammantrdden

5 februari.

Fortroendekommissionen (samarrangemang med avd. IX). Inledare: Bengt Rydén
(avd. [X) och Per Lekvall, Fértroendekommissionen.

20 april.

Varfor blir svenska féretag utlandsdgda? Spelar det nagon roll? Kan eller bér nagon
gbra ndgot at detta? (Samarrangemang med avd. X). Inledare: Magnus Henrekson,
Handelshogskolan, Torbjérn Ek (avd. IX) och Lars Ojefors (avd.VI).

|5 september.
Finansinspektionens framtida roll inom Corporate Governance. (Samarrangemang

med avd. IX). Inledare: Ingrid Bonde, Finansinspektionen och Lars Bertmar (avd. [X).

I'l'november.
Forutsattningar for entreprendrskap (samarrangemang med avd. IX). Inledare:
Salvatore Grimaldi (avd.VI) och Carin Holmquist (avd.VI).

AvdelningVIl, Teknikens grunder och gransomraden
Ordférande: Docent Gunnar Edwall (2002-2004)

Vice ordférande: Direktor Lars-Gunnar Larsson (2003-2005)
Vice ordférande: Professor Anders Martin-Lof (2004-2006)
Sekreterare: Fil. mag. Johan Schuber; IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31:71 varav 32 under 65 ar.

Sammantrdden

29 april.

Informations- och kommunikationsteknologi (ICT) for vard och omsorg — kan
synergier mellan pagdende och gjorda investeringar ge Sverige en ledande stll-
ning? Inledare: Gunnar Edwall (avd.VIl), Jan Dahlin, |D Konsult AB, Hans Hentzell,
Acreo AB, Géran Larsson, Lacab AB och Eva Westberg, VINNOVA.

21| september.
Matematikens férunderliga tillimpbarhet. Inledare: Christopher I. Byrnes,
Washington University, Anders Forsgren, KTH och Georg Lindgren (avd.VII).

I8 november:
Morgondagens kdrnkraft: Evolution och revolution. Inledare: Lars Gunnar Larsson
(avd.VIl), Waclaw Gudowski (avd.VIl), Daniel Westlén, KTH och Lars VWerme, SKB.

Avdelning VI, Skogsnaringens teknik

Ordférande: Professor Tom Lindstrém (2003-2005)
Vice ordférande: Direktor Per Erik Frick (2002-2004)
Vice ordférande: Direktor Eva Farnstrand (2004-2006)
Sekreterare: Civilingenjor Teresa Jonek, IVA

Antal ledamé&ter 2004-12-31:45 varav 2| under 65 ér.

Sammantrdden

I'l februari.

Aktuella trdmekaniska initiativ. Inledare: Bjérn Sprangare (avd.Vl), Lars-Géran
Sandberg, Timwood AB och Bo Borgstrém, CEl-Bois.

19 april.

Green Materials — an important step towards a sustainable society?
(Samarrangemang med avd. IV). Inledare: Roger Rowell, Forest Products
Laboratory, USDA Forest Service,, Susanne Andersson,VINNOVA, Martin
Svensson, Svenska Lantmannen, UIf Carlson (avd.VIIl), Krister Holmberg (avd. V)
ochTom Lindstrém (avd.VIIl).

22 september:
Kemi i fokus (samarrangemang med avd. IV). Inledare: Karin Markides (avd. IV), Nils-
GostaVannerberg (avd.VIl) samt Henrik Mickos och Magnus Bjorsne, AstraZeneca.

24 november.
Nanoteknik i industriella tillimpningar (samarrangemang med avd. IV). Inledare:
Richard Zare, Stanford University, Tom Lindstrém (avd.VIIl) och Per Storm, IVA.

Avdelning IX, Ekonomi

Ordférande: Direktor Carl Wilhelm Ros (2004-2006)

Vice ordférande: Professor Harry Flam (2003-2005)

Vice ordférande: Styrelseordf. Arne Martensson (2003-2005)
Sekreterare: Kommunikatér Hampus Lindh, IVA

Antal ledaméter 2004-12-31:83 varav 43 under 65 ar.

Sammantrdden

5 februari.

Fortroendekommissionen (samarrangemang med avd.VI). Inledare: Bengt Rydén
(avd.IX) och Per Lekvall, Fértroendekommissionen.

20 april.

Varfor blir svenska féretag utlandsdgda? Spelar det nagon roll? Kan eller bér ndgon
gbra ndgot at detta? (Samarrangemang med avd.VI). Inledare: Magnus Henrekson,
Handelshdgskolan, Torbjérn Ek (avd. [X) och Lars Ojefors (avd.VI).

I'5 september.
Finansinspektionens framtida roll inom Corporate Governance (samarrangemang
med avd.Vl). Inledare: Ingrid Bonde, Finansinspektionen och Lars Bertmar (avd. X).

I'l november.
Forutsattningar for entreprendrskap (samarrangemang med avd.Vl). Inledare:
Salvatore Grimaldi (avd.VI) och Carin Holmquist (avd.VI).

Avdelning X, Bioteknik

Ordf6rande: Professor Hans Sievertsson (2002-2004)
Vice ordférande: Professor Siv Andersson (2003-2005)
Vice ordférande: Professor Staffan Josephson (2004-2006)
Sekreterare: Med. dr Anna Sandstrém, VA

Antal ledaméter 2004-12-31: 50 varav 27 under 65 ar.
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Sammantrdden
22 januari.
Internt avdelningsmote.

22 april.

En nationell strategi for svenska bioteknik. Inledare: Mathias Uhlén (avd. X), Hans
Nuctelius, Sweden BIO, Harriet Wallberg-Henriksson, Kl, Jan Sundqyist, SLS Venture
samt Lars Warngard, VINNOVA.

| 6 september.
Besok pa Uppsala Bio.

25 november:

"Tissue engineering” — bioteknisk vavnadsreparation. Inledare: Karin Caldwell, Inst.
for ytbioteknik samt Centrum for ytbioteknik, Gert W. Bruse, Lakemedelsverket,
Gunnar Kratz, Universitetssjukhuset i Linképing, Anders Lindahl, Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset, Jéns Hilborn, Uppsala universitet och Elisabeth Liljensten,
Artimplant AB.

Avdelning XI, Utbildning och forskning

Ordférande: Generaldirektor Per Eriksson (2003-2005)

Vice ordférande: Direktor Lennart Libeck (2004-2006)

Vice ordférande: Universitetsrektor Ingegerd Palmér (2004-2006)
Sekreterare: Arkitekt Bengt A.Mélleryd, IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31:61 varav 26 under 65 ar.

Sammantrdden

2 mars.

Foretagen i den nationella industri- och forskningspolitiken. Inledare: Heikki
Kotilainen, TEKES, Lennart Liibeck (avd. XI) och Thomas Johannesson (avd.V).

28 april.

Saddfinansiering, riskkapital for tidig utveckling av teknik — kritisk fas i innovations-
processen. Inledare:Tom Berggren, Svenska Riskkapitalforeningen, Par Hedberg,
Kista Innovation and Growth, Lena Blomberg, Teknikbrostiftelsen iVast och Lars
Ojefors (avd.VI).

7 september:

Teknisk framsyn — fran idéer och forslag till verklighet. Inledare: Eva Lindencrona,
VINNOVA, Lennart Libeck (avd. XI), Staffan Nasstrém (avd.VI), Lars-Goran
Rosengren (avd. XI) och Thomas Thorvaldsson (avd.V).

9 november.

Strukturrationalisering av det svenska universitets- och hogskolesystemet. Inledare:
Anders Flodstrom (avd.VIl), Jan-Eric Sundgren (avd.VIl), Magnus Wikstrém, Korsnas
och LenaTorell (avd.V), IVAisVD.

Avdelning XII, Informationsteknik

Ordférande: Direktor Ann-Marie Nilsson (2002-2004)

Vice ordférande: Direktér Curt Andersson (2002-2004)

Vice ordférande: Professor Bo Kagstrom (2003-2005)

Sekreterare: Civilekonom Katarina Arbin t.o.m. septembermatet, dérefter informa-
tionschef Camilla Koebe, IVA

Antal ledam&ter 2004-12-31:41 varav 22 under 65 ar.

Sammantrdden

4 februari.

Autonoma flygande farkoster (samarrangemang med avd. Il). Inledare: Patrick
Doherty, Link&pings universitet och Johan Kihl, Férsvarsmakten.

27 april.

Framtidens robotar (samarrangemang med avd. | och Il). Inledare: Harry Frank
(avd. Il), Per Ljunggren, Intelligent Machines AB, Ulf-Géran Norefors, ABB Robotics,
Lars Paulsen, Tekniska museet och Hans Skoog (avd.l).

2 september.

Informationsatervinning pa webben — sékmotorernas framtid (samarrangemang
med avd. Il). Inledare: Hercules Dalianis, Stockholms universitet, Sture Hagglund
(avd. XII), Jussi Karlgren, SICS, Bo Kagstrém (avd. XIl), Nicklas Lundblad, Stockholms
e-handelskammare, Jacob Palme och Erik Sneiders, Stockholms universitet/KTH.

|6 november:

[T i varden — uppdatering och diskussion. Inledare: Curt Andersson (avd. XIl),
Thomas Gliick (avd. XlI), Linda Sterner; Naringsdepartementet, Daniel Forslund,
Socialdepartementet och Jan-Erik Synnerman, Landstingsférbundet.

IVAVist
Ordférande: Civilingenjér Ivan Ofverholm (avd. Il)
Sekreterare: Fil. kand. Ulla Svantesson, IVA

Moten/studiebesok
|5 mars.
Kapitalisten i folkhemmet. Medverkande: Ulf Olsson (avd. [X)

21 april.
Goteborgs universitet — ett stort universitet pa frammarsch. Besok pa Géteborgs
universitet.Vard: Gunnar Svedberg (avd. V).

|8 november:

Sveriges vagval — teknik for tillvaxt och valfard. Medverkande: Lennart Bjérn,
huvudprojektledare, Teknisk Framsyn, Bo Karlsson, KTH, Anne Solli, Universeum
ochThomas Malmer, IVA.

29 november:
Morgondagens Ingenjor — slutsatser fran IVA's projekt om svensk ingenjorsutbild-
ning. Medverkande: Johan Carlsten, CTH och Staffan Eriksson, IVA.

9 december.
IVAVists arsméte.

9 december.
Teknikafton med IVAVast. Medverkande: Lena Torell (avd.V), IVA:sVD.

IVA Syd
Ordférande: Direktor Kjell Nilsson (avd. Il
Sekreterare: Fil. kand. Ulla Svantesson, IVA

Moten/studiebesok

3 mars.

Kommer IP-telefoni att revolutionera telefonen? Medverkande: Gerald Maguire,
KTH, UIf Martensson,VolP Team leader, Peter Karlstromer, McKinsey & Co samt
Jonas "Birger” Birgersson. Moderator: AllanT. Malm (avd.VI)

31 mars.

Sveriges vagval — teknik for tillvaxt och valfird. Medverkande: Cristina Glad (avd.
Xl), Suzanne Hakansson, Naringsdepartementet och Géran Pagels-Fick, VINNO-
VA.

22 april.
Innovationssystem skapar tillvéxt i regionen. Medverkande: Géran Bexell, Lunds
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universitet, Per-Olof Hegg, Lunds universitet, Hans Mdller; Ideon Center; Hakan
Mordn, Teknopol och Hans Henecke, Region Skane.

5 maj.

Morgondagens varmevaéxlare — en stark sydsvensk nisch for utveckling och produk-
tion. Konferens i samarbete mellan LTH, Svenska Mekanisters Riksférening, Skanska
Ingenjérsklubben och IVA Syd. Medverkande: Bengt Sundén, LTH, Mats Nilsson,
Alfa Laval AB, Anders Engstrém, Asarum Industri AB, Hakan Andersson, Cetetherm
AB, Fredrik Serger, Setrab AB, Matt Moore,Valeo Engine Cooling, Bengt Svensson,
Industriventilation Produkt AB och Roland Gértz, Heatex AB.

25 maj.
Fran galoscher till rymdraketer: Studiebesok vid Trelleborg AB. Medverkande: Bjorn
Werius, Nils Levin och Torbjérn Brorson, Trelleborg AB.

7 september:

Skaneregionens forskningssamarbete for framtiden. Diskussionstraff i samverkan
med Sillskapet Riksdagsman och Forskare (RIFO). Medverkande: Landshovding
Bengt Holgersson, Géran Bexell, Lunds universitet, Gunilla Jonson (avd.VIIl), Lars
Haikola, Blekinge tekniska hogskola och Claes Ramel, RIFO. Moderator: Per Storm,
IVA.

|9 oktober:

Adellsvskog, véxtfiber, vegetabiliska oljor och mycket annat. Besok pa Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp. Medverkande: Roland von Bothmer, Magnus
Lof, Bengt Svennerstedt, Sten Stymne och Gert Géransson, SLU.

I'I'november:

Ar vér avfallshantering effektiv och milisnyttig eller himmad av statliga regleringar?
Besok vid Sysav AB.Vard: Hakan Rylander, Weine Wiqvist, Svenska
Renhallningsverksféreningen RVF och Jan-Olov Sundqvist, IVL Svenska
Miljsinstitutet AB.

| december.
IVA Syds drsméte.

| december:
Teknikafton med IVA Syd. Medverkande: Lena Torell (avd.V), VAisVD.

NARINGSLIVSRADETS AKTIVITETER

Styrelse

Ordférande: Direktor Mats G. Ringesten, Neuman & Nydahl (2002-2006)
Vice ordférande: Senior Vice President Elisabeth Morris-Elenbring, SEB
(2002-2004)

Vice ordférande: Koncernchef Lars G. Josefsson,Vattenfall AB (2004-2006)
Direktor Finn Rausing, Tetra Pak International AB (2002-2004)
Verkstdllande direktor Mats Pettersson, Biovitrum AB (2003—-2005)
Direktor Peter Sandberg (2003-2005)

Verkstdllande direktdr Stina Blomback, Billerud Karlsborg AB (2004-2006)
Verkstéllande direktor Eva Lindqvist, TeliaSonera International Carrier
(2004-2006)

Direktor Christian Salamon, Industri Kapital AB (2004-2006)

Antal ledamoter och kontaktpersoner

Naringslivsradet bestod i slutet av 2004 av omkring |58 féretag, statliga verk och
organisationer, som bedriver; utnyttjar eller finansierar teknisk forskning och utveck-
ling. Dessa representerades av ca 237 ledam&ter och ca 108 kontaktpersoner:

Sammankomst
I8 november:
Sveriges roll och konkurrenskraft i det utvidgade EU. Arsméte for IVA:s

Naringslivsrad. Medverkande: LenaTorell, VA, Mats Ringesten, Neuman & Nydahl,
naringsminister Thomas Ostros, Hubert Fromlet, FéreningsSparbanken, Percy
Barnevik (avd. [X), Svante Runnquist,VSM Group AB, Lars Nyberg, NCR, Anna
Ekstrom, SACO och Ulf Dinkelspiel, f.d. chef for Exportradet. Moderator: Pernilla
Strom.

Frukostmoten

|9 februari.

"The shareholder value race” — fran VD-perspektivet med svensk-amerikanska
ogon. Inledare: Per-Olof L&6f, Tyco Fire & Security Services.

30 mars.
Statligt 4gande — myter och verklighet. Inledare: Eva Halvarsson,
Naringsdepartementet.

6 maj.
Slutsatser fran Teknisk Framsyns syntesgrupp: Tillvixtens forutsattningar i en globali-
serad varld. Inledare: Jan Nygren, Saab AB.

10 juni.
Absolut Strategier for framgang — fran produktutveckling till marknad. Inledare:
Bengt Baron,V&S Absolut Spirits.

| oktober:
The Ugly Duckling Strikes Back! Inledare: Jan Johansson, Boliden.

| 3 oktober:
Vattenfall — fran statligt verk till ett ledande europeiskt energifretag. Inledare: Lars
G. Josefsson,Vattenfall.

Ovrigt
29 november.
Lunch pa IVA for nya féretagsrepresentanter.

OVRIGA AKTIVITETER

20 januari.

Shaping the Future in Information Society Technologies. En Euro-CASE workshop,
arrangerad i Bryssel av IVA. Medverkande: Achiel von Cauwenberghe, BACAS,
Valentin van den Balck, Euro-CASE, LenaTorell (avd.V), IVAisVD, Erkki Liikanen, EU-
kommissionen, Anders Igel (avd. XII), Carl-Henrik Svanberg (avd.VI), Stefano
Chmielewski, Renault Trucks, Alex Robinson, Aviva UK General Insurance Unit, Bo
Harland, Nordea Finland och Knut Rexed, Statskontoret.

31 januari.

Samhillets tid och politikens tempo. De Kungliga Akademiernas féreldsningsserie:
Det gemensamma livet —Tiden. Inledare: Arne Wittlov (avd. l), IVA's preses. Panel:
Minoo Akhtarzand, Gunnel Gustafsson, Bo Ekman och Bo Richard Lundgren.
Arrangér: IVA.

|7 februari.

Morgondagens Ingenjor — Budskap infér framtiden. Avslutande konferens fér pro-
jektet Morgondagens Ingenjor pa KTH Learning Lab. Medverkande: Anders Scharp
(avd. 1), Anders Flodstrém (avd.VIl), Staffan Eriksson, IVA, Jan-Eric Sundgren (avd.VII)
och Johan Carlsten, CTH, Carina Malmgren Heander; AB Sandvik, Mats Hanson,
KTH och LenaTorell (avd.V), IVA:sVD.

|9 februari.

International Outlook on Research and Development in Deregulated Industries.
Seminarium i anslutning till IVA-projektet "'Samverkan for tillvaxt”. Medverkande:
Jan-Ake Kark (avd. XI), Fredrik Lagergren, IVA Veikko Hara TeliaSonera AB, Mario
Calerini och Maurizio Sobrero.

40



KUNGL.INGENJORSVETENSKAPSAKADEMIEN VERKSAMHETSBERATTELSE 2004

4 mars.

European Research and Innovation for the Future. Konferens arrangerad av IVA.
Medverkande: Arne Wittlév (avd. ), IVA's preses, Helga Nowotny, EURAB, utbild-
ningsminister Thomas Ostros, Dan Andrée, DG Research, Jan Uddenfeldt (avd. Il),
Bengt Kasemo (avd.VIl), Dan Brandstrom (avd. XI),Yngve Stade (avd.VIIl), Lena
Torell (avd.V), IVAsVD.

4 mars.

Sweden and European Research and Innovation. Round table discussion.
Medverkande: Arne Wittlév (avd. ), IVA:s preses, Helga Nowotny, EURAB, Lena
Torell (avd.V), IVA:s VD, utbildningsminister Thomas Ostros, Johan Ancker;
Teknikforetagen, Jan Uddenfeldt (avd. Il), Bengt Kasemo (avd.VIl), Dan Brandstrom
(avd. XI),Yngve Stade (avd.VIIl), Bjorn Brandt, Stiftelsen for Strategisk Forskning, Per
Eriksson (avd. XI), Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist (avd. XI), Peter Johansson, Svenskt
Naringsliv, Bengt Malleryd, IVA, Jan-Eric Sundgren (avd.VII), Erik Svanfeldt,
Utbildningsdepartementet, Tomas Thorvaldsson (avd.V), Ky6sti Tuutti, Skanska och
Gunnar Oquist, Kungl.Vetenskapsakademien.

6 mars.

Den heliga tiden — den profana tiden — den eviga tiden. De Kungliga Akademiernas
foreldsningsserie: Det gemensamma livet —Tiden. Inledare: Bertil Albrektson. Panel:
Jan Hjérpe, Anders Piltz, Eva Haettner Aurelius, UIf Abel, Géran Malmavist, Gunnar
Weman. Arrangér: Kgl.Vitterhets Historie o. Antikvitets Akademien.

16 mars.

Svensk nanoteknik mellan tva stolar — grundforskning och teknisk utveckling.
Seminarium. Medverkande: Lena Torell (avd.V), IVA:sVD, Lars Samuelson, Lunds
tekniska hdgskola, Borje Johansson, Uppsala universitet och KTH, Bengt Kasemo
(avd.VIl) och Maris Hartmanis (avd. X).

23 mars.

Teknisk Framsyns resultatkonferens: Sveriges vdgval; teknik for tillvaxt och valfard.
Medverkande: Charlotte Brogren, ABB Corporate Research, Jan Edling, LO, Bengt-
Olof Engstrom,Volvo Aero Corp., Ali Esbati, UngVanster, Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist
(avd. XI), Lena Forsberg, Placera Personal, Jakob Forssmed, KDU, Suzanne
Hakansson, Naringsdepartementet, Sofia Karlsson, CUF, Lennart Libeck (avd. XI),
Jurij Lederman, TeaterStudio Lederman, Markku Markkula, Helsingfors tekniska hog-
skola, Geoff Mulgan, Prime Minister's Strategy Unit, UK, Jan Nygren, Saab AB, John
Plender, Financial Times, Erika Ronnquist Hoh, Proffice Sverige AB, Ardalan
Shekarabi, SSU, Mitsuru Suzuki,Vaxjo universitet, Tomas Thorvaldsson (avd.V),
Gunnar Wetterberg, SACO samt samordningsminister Par Nuder. Moderator: Olle
Rossander.

17 april.

Tidens otdnkbarhet —filosofiska teorier om tid. De Kungliga Akademiernas forelds-
ningsserie: Det gemensamma livet —Tiden. Inledare: Hans Ruin. Panel: Horace
Engdahl, Svenska Akademien, Lars Bergstrom, Ingvar Lindgren. Arrangor: Svenska
Akademien.

22 april.

Fuel Cells — End of Patience? Seminarium. Medverkande: Per Storm, IVA, Fritz Bark,
KTH, Carina Lagergren, KTH, Hisashi Ishitani, Keio University, Japan, William F.
Powers, Ford Motor Co,, Bengt Ridell, Carlbro Energikonsult AB, Helena Berg, AB
Volvo, Shimshon Gottesfeld, MTI Microfuel Cells Inc., Eva Nilsson, Catella Generics
AB, Michael Vynnycky, Oxford University, UK samt Goran A. Persson (avd. V).

3 maj.

Kanada — land att ldra av for utveckling och innovation. Seminarium i samverkan
mellan IVA och VINNOVA. Medverkande: Per Eriksson (avd. XI), Jennie Granat
Thorslund,VINNOVA, Marie Tobin, Industry Canada, Per From, AstraZeneca AB,
Ola Hubertsson, Ericsson samt Thomas Liljemark,VINNOVA.

8 maj.

Barn ser pa framtiden. Seminarium vid Vetenskapsfestivalen i Goteborg.
Medverkande: Ann-Margret Grewin, Linkopings universitet och Cissi Billgren
Askwall, IVA. Utstdliningen kring &mnet visades 7—16 maj.

8 maj.

Akademierna och tiden. De Kungliga Akademiernas foreldsningsserie: Det gemen-
samma livet —Tiden. Inledare: Inge Jonsson. Panel: Horace Engdahl, Svenska
Akademien, Ake Holmquist, Kungl. Musikaliska Akademien, Uno Lindberg, Kungl.
Vetenskapsakademien, Bruno Nilsson, Kungl. Skogs- o. Lantbruksakademien, Erik
Norberg, Kungl. Krigsvetenskapsakademien, Ulf Sporrong, Kgl.Vitterhets Historie o.
Antikvitets Akademien, Beate Sydhoff, Kungl. Akademien for de fria konsterna, Lena
Torell, IVA. Arrangér: De Kungliga Akademierna.

Il maj.

Kick-off for IVA's projekt Framgéangsrika Friska Foretag (3F). Medverkande: Lena
Torell (avd.V), VAsVD, Leif johansson (avd.V1), Gunn Johansson (avd.VI), Ake
Nygren, Karolinska Institutet, Tonny Johansson, ABVolvo, Kjell Svenson, ABVolvo,
Pierre de Flon,White Arkitekter AB samt Torbjorn Stjernberg, Handelshdgskolan
vid Géteborgs universitet.

Il maj.

Inspiration till innovation. Seminarium i Géteborg anordnat av Teknisk Framsyns
delprojekt Inspiration till innovation. Medverkande: Tomas Thorvaldsson (avd.V),
Lars Johansson, riksdagsledamot (s), Eva Olsson, CTH, Svante Svensson, Orkla ASA.
Moderator: Lennart Lubeck (avd. XI).

12 maj.

Kick-off for projektet Produktion f6r Konkurrenskraft. Projektet har initierats och
stods av Teknikenforetagen, Metall, IVA VINNOVA, Stiftelsen for Strategisk
Forskning genom ProViking och KK-stiftelsen.

|3 maj.

Framgangsrika Friska Foretag. Seminarium i Goteborg. Medverkande: Tonny
Johansson, ABVolvo, Stig Lindholm,Vastra Gétalandsregionen, Pierre de Flon,
White Arkitekter AB och Jan-Crister Persson (avd. XI),]C Persson AB.

7 juni.

En tillginglig nérmiljs. Seminarium. Medverkande: Mats Mared, Annika Akerberg
och Per Anders Johansson, Statens fastighetsverk, Birgitta Brannstrém Forss,
Kristianstads kommun, Margareta Karrman,Végverket Region Skane, Leif Jahlenius,
Stockholms stadsbyggnadskontor, Lis Klove, Hjdlpmedelsinstitutet, UIf Keijer, KTH,
Ann Granqvist, Danderyds sjukhus, Johnny Kellner, JM AB, och Sara listedt Hjelm,
Interactive Institute.

10 juni.

Tillgéinglig IT och kommunikation. Seminarium. Medverkande: Jan-Ake Kark (avd.
XI), Inga Lill Stjerndal, NUTEK; Kerstin Wockatz,Véstra Gétalandsregionen, Inger
Edebro Sikstrom, Umea stadsbibliotek, Peter Leanderz, Malm& Hogskola, Susanna
Laurin, Funka Nu AB, Lars-Erik Eriksson, Svenska Centret for Internetteknik,
Susanne Barkvik, Flexinita, Jonas Paulsson, Furuboda, Anna-Karin Bergius, Gotland
Interactive Park, Anders Johansson, PTS, Karl-Erik Spens, KTH, Mats Ulfendahl,
Karolinska Institutet, Stig Arlinger och Thomas Lunner, Linkopings universitet och Bo
Hakansson, CTH. Moderator: Annika Dopping.

24 augusti.

Biotechnology: Possibilities, Risks, Ethics and Society. The Third International Science
Generation symposium. Medverkande: Christian Patermann, EU-kommissionen,
Philip J. Dale, John Innes Centre, Storbritannien samt Ingo Potrykos, ETH, Zrich.
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7 september:

Teknisk Framsyn — fran idéer och forslag till verklighet. Seminarium i samarbete
med Vetenskapsradet, VINNOVA, Svenskt Naringsliv och KK-stiftelsen m fl.
Medverkande: Lennart Libeck (avd. XI), Tomas Thorvaldsson (avd.V) och Lars-
Goran Rosengren (avd. XI).

| 6 september.

IVA:s Drottningsymposium:Tillgdnglighet for alla — fler vinnande produkter och
tjdnster. Hedersgdst: Drottning Silvia. Medverkande: Arne Wittlov (avd. ), IVA:s pre-
ses, Lawrence Scadden, HSF, USA, Kerstin Wockatz,Véstra Gétalandsregionen, Inger
Edebro Sikstrom, Umea stadsbibliotek, Susanne Barkvik, Flexenita, Ann-Karin
Bergius, Comai, Per-Olof Hedvall, Furuboda KompetensCenter, Hakan Selg samt
Olle Josephson, Svenska Sprakndmnden. Moderator: Annika Dopping.

24 september.

To Sharpen Business Skills at Swedish Technical Universities and Institutes.
Seminarium som gava till Kungl. Tekniska Hogskolans | 75-arsjubileum.
Medverkande: Arne Wittlov (avd. ), IVA:s preses, LenaTorell (avd.V), IVAisVD,
Anders Flodstrom (avd.VIl), Toshiaki Ikoma, Hitashi Metals Corp., Japan, Mark
Harris, Intel, Jan Uddenfeldt (avd. Il), Hans Hentzell, Acreo och Kai Hammerich,
Invest in Sweden Agency.

26 september.

Den svenska sjilvgodheten. Medverkande: Ake Daun, Ana Martinez och Ana Maria
Narti. Samtalsledare: Malcolm Dixelius. [VA-inslag i Stockholm Arts & Science 2004.
Festival for nyfikna i Stockholms Konserthus. Konst, konserter; forestéliningar, uppfo-
randen och installationer samt samtal mellan forskare och konstnarer.

26 september.

And the winneris ... Sweden. Medverkande: Charlotte Cederschiold, EU-parla-
mentariker, Kai Hammerich, Invest in Sweden Agency och Suzanne Hakansson,
Institutet for tillvixtpolitiska studier: Samtalsledare: Malcolm Dixelius. IVA-inslag i
Stockholm Arts & Science 2004. Festival for nyfikna i Stockholms Konserthus.
Konst, konserter, forestéllningar, uppféranden och installationer samt samtal mellan
forskare och konstndrer:

30 september—I| oktober.

Baltic Future 2004. Ett internationellt symposium anordnat av Kung.
Vetenskapsakademien, Kungl. Orlogsmannasillskapet och VA, Medverkande:
Goran Larsbrink, Kungl. Orlogsmannasillskapet, Kristian Gerner, Olav Aarna,
Estniska parlamentet, Jonas Bjelfvenstam, Naringsdepartementet, Odd Werin,
Forsvarsmakten, Thomas Fagd, Helcom Respons, Sten Gothberg,
Sjdassuraddrernas Forening, Ivar Knets, Riga Technical University, Lettland, Pille
Kengsepp och Mait Kriipsalu, Hogskolan i Kalmar, Hans Sjéblom, Seaflower; Per
Storm, IVA, Ragnar Elmgren, Stockholms universitet, Mats Olsson, Stockholms uni-
versitet, Markus Hoffmann, Lantbrukarnas Riksférbund samt Sture Hansson,
Stockholms universitet.

20 oktober:

Nanotechnology for Health, in Medicine and Bioengineering. Seminarium arrange-
rat av STYFF och IVA. Medverkande: Lena Torell (avd.V), IVAis VD, Bengt Modéer,
STYFF-ordférande, Bengt Kasemo (avd.VIl), Bernd Hunger, Bundesministerium fur
Bildung und Forschung (BMBF), Referat Nanotechnologie, Christiane Ziegler; Uni
Kaiserslautern samt Hauke Firstenroth, Bayer Corporate Venture.

28 oktober:

IVA:s Royal Technology Forum 2004:The Role of Universities in the Europe of
Knowledge. Medverkande: Arne Wittlév (avd. l), IVA:s preses, Kerstin Niblaeus (avd.
Xl), Kerstin Eliasson, Utbildningsdepartementet, Dan Andrée, European
Commission, Tim Cook, Isis Innovation, Storbritannien, Hans Dalborg (avd. IX) och
LenaTorell (avd.V), IVA:sVD.

9 november.

Saga, koka, elda — hur anvander vi skogsravaran bast? Seminarium arrangerat av
IVA, KSLA och KVA. Medverkande: Tomas Lundmark, SLU, Bengt Kristrom, SLU,
Marie S.Arwidson (avd.VIIl), Kent Nystrém, SVEBIO, Lars-Erik Liljelund,
Naturvérdsverket, Birgitta Johansen, Riksantikvarieimbetet, Lennart Delin, AF-
Celpap AB, Stephen Wallman, Bil Sweden, Tomas Kaberger; Lunds universitet och
Goran Enander, Skogsstyrelsen. Moderator: Ulf Wickbom.

I8 november:

Sveriges roll och konkurrenskraft i det utvidgade EU. Arsmate for IVA's
Naringslivsrad. Medverkande: LenaTorell (avd.V), IVAisVD, Mats Ringesten,
Neuman & Nydahl, ordférande i IVA:s Naringslivsrad, Hubert Fromlet,
ForeningsSparbanken, Percy Barnevik (avd. [X), Svante Runnquist, VSM Group AB,
Lars Nyberg, NCR och Micronics Laser Systems, Anna Ekstrom, SACO och UIf
Dinkelspiel (avd. IX). Moderator: Pernilla Strém.

22 november:

Hur organiserar foretag sitt FoU-arbete for att dra nytta av forskning? Symposium
om hur stat, ndringsliv och akademi kan samverka inom forskning, arrangerat av
IVA's Industriforskargrupp. Medverkande: Bengt Lindberg (avd. ), Ulf Sandstrém,
Vetenskapsradet, Tomas Thorvaldsson (avd.V), Bjorn O. Nilsson (avd. X), Niklas
Damm, KTH samt Margareta Norell Bergendahl (avd.1).

8 december:

Irland — milj© for kunskapsbaserad tillvixt. Seminarium i samverkan mellan IVA och
VINNOVA om forskning, utveckling och innovation pa Irland. Medverkande: Per
Eriksson, (avd. XI), Paul Haran, Department of Enterprise, Trade and Employ, Irland,
William Harris, Science Foundation, Irland, Enda Commolly, Skills, Education and
Research, IDA Ireland, Frank McCabe, Science Foundation, Irland , tidigare Intel
Corporation.

STYRGRUPPER | IVA:s PROJEKT
Akademigruppen

Ordférande: Dan Brandstrém (avd. XI)

Janne Carlsson (avd.l)

Bruno Nilsson, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien
Lars Andersson, Kungl. Krigsvetenskapsakademien
Horace Engdahl, Svenska Akademien

Ake Holmgquist, Kungl. Musikaliska Akademien

Uno Lindberg, Kungl.Vetenskapsakademien

UIf Sporrong, Kungl.Vitterhets Historie och Antikvitets Akademien
Per Storm, Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien
Beate Sydhoff, Kungl. Akademien for de fria konsterna

Connect Sverige

Ordférande: Lars Ojefors (avd.VI)

Vice ordférande: Ulla-Britt Frédjdin-Hellqvist (avd. XI)

Eric Martin, Afema AB

Anders Brannstrém,Volvo Technology Transfer

Reidar Peters, R. Peters Management AB

Hékan Englund, Pharmacia Diagnostics AB

Lars-Olov Séderstrém (adjungerad ledamot), Norrlandsfonden
Goran Tuvstedt, Industrifonden

Stefan Ostholm, Blekinge tekniska hogskola

Framgangsrika friska foretag

Ordférande: Leif Johansson (avd. [)

Vice ordférande: Kjell Svenson, ABVolvo

Bjarne Mumm, Ahléns AB

Patrik Tigerschiold, Skanditek Industriférvaltning AB
LenaTorell (avd.V), IVA:isVD
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Karin Markides (avd. V)

Erling Ribbing VINNOVA

Olle Isaksson, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
Torgny Wannstrom, AFA

Framtidens universitet

Ordférande: Hans Dalborg (avd. [X)

Christian Bangsgaard, [IVA's Studentrad f6r Hogskolan i Halmstad
Lars Bertmar (avd. IX)

Kajsa Bostrom, IVAs Studentrad for KTH

Dan Brandstrom (avd. XI)

Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Sigbrit Franke (avd. XI)

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist (avd. XI)

Veikko Hara, TeliaSonera AB

Karin Markides (avd. V)

Staffan Normark (avd. X)

Cecilia Schelin Seidegard, Karolinska universitetssjukhuset

Bo Sundqpvist (avd. XI)

LenaTorell (avd.V), VAisVD

Christina Ullenius (avd. V)

Projektledare: Christer Heinegard, Sveriges lantbruksuniversitet

Morgondagens Ingenjor

Ordférande: Anders Scharp (avd. )

Vice ordférande: Sigbrit Franke (avd. XI)
Peggy Bruzelius (avd. [X)

Madeleine Caesar, KK-stiftelsen

Anders Flodstrom (avd.VIl)

Bengt Halse (avd. Il)

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist (avd. XI)

Jan Martinsson (avd. XI)

Jan-Eric Sundgren (avd.VIl)

Karin Réding, Utbildningsdepartementet
Hasse Odend, Mélardalens Hogskola
LenaTorell (avd.V), VA:isVD/ Per Storm, IVA
Joel Hoglund, KTH

Huvudprojektledare: Mats Hanson, KYH

Produktion for konkurrenskraft

Ordférande: Hans-Olov Olsson,Volvo Car Corporation
Johan Ancker, Teknikforetagen

Ola Asplund, Svenska Metallindustriarbetarférbundet
Billy Fredriksson (avd.l)

Eric Giertz (avd.VI)

Eva Lindencrona, VINNOVA

LenaTorell (avd.V), IVA:isVD/Henrik Blomgren, IVA
Olle Vogel, KK-stiftelsen

Huvudprojektledare: Lars Frenning, ProViking
Bitrddande huvudprojektledare: Jonas Fagerstrom, IVA

Samverkan for tillvaxt

Ordférande: Jan-Ake Kark (avd. XI)
Birgitta Bohlin, Samhall

Per Eriksson (avd. XI)

UIf). Johansson (avd. Il)

Thomas Korsfeldt, Statens energimyndighet
Stig Larsson (avd. XI)

Carl-Erik Nyquist (avd.Il)

Lars Rekke, LFV

Séren Sjdlander (avd.VI)
Projektledare: Henrik Blomgren, IVA
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Science Generation

Ordférande: Kristina Glimelius (avd. X)
Gustaf Brunius (avd. X)

Bjorn Fjeestad, Forskning och Framsteg
Camilla Modéer (avd. XI)

Marie Nyman, SLU

Anna Sandstrém, IVA

Projektledare: Hampus Lindh, IVA

Sverige och den europeiska forskningen
Ordférande: Jan Uddenfeldt (avd.If)
Hans Ohman, Banverket

PerWestlund (avd. Ill)

Jan Borgbrant, Luled tekniska universitet
Ragnar Ohlsson (avd.X)

Ulf Olsson (avd. )

LenaTorell (avd.V), VAisVD
Projektledare: Bengt A. Mélleryd, VA

Teknisk Framsyn for Sverige

Ordférande: Lennart Libeck (avd. XI)

Vice ordférande: Henrik Blomgren, IVA

Gunnar Bjork, KTH-Electrum

Jan Edling, Landsorganisationen i Sverige (LO)

Peter Johansson, Svenskt Naringsliv

Louise Jarn Melander (informationsansvarig), Teknisk Framsyn
Goran Pagels-Fick, VINNOVA

Olle Vogel, KK-stiftelsen

Staffan Larsson, Nutek

Anders Eklund, Industrifonden

Suzanne Hakansson, ITPS

Mats Johansson, Utbildningsdepartementet
Huvudprojektledare: Lennart Bjorn, Teknisk Framsyn

Tillganglighet for alla

Ordférande: Stig Larsson (avd. XI)
Madeleine Caesar, KK-Stiftelsen

Gunilla Ekvall, HSO, Handikappférbunden
Sigrun Hjelmquist (avd. Il)

Per Storm, IVA

Projektledare: Krystyna Asarnoj, IVA

Arbetsgrupper
Robin Edman, Svensk Industridesign — ordf.i "Den tillgdngliga fritiden”

Mats Mared,Veidekke Entreprenad AB — ordf.i "En tillganglig ndrmiljc”
Jan-Ake Kark (avd. XI) — ordf.i "Tillgdnglig IT och kommunikation”

Arets avknoppningsforetag

Juryns ordférande: Lars Ojefors (avd.VI)
UIf Lundqvist (avd. X)

Yvonne Martensson, CellaVision
Sven-Crister Nilsson (avd.VI)

DELTAGARE | ROYALTECHNOLOGY MISSION 2004
Hans Majestdt Konungen

Hans Excellens Ambassador Mats Bergquist

Arne Wittlov (avd. 1), IVA's preses, delegationsledare

LenaTorell (avd.V), VAisVD

Lennart Adlersson, The Medivir Group

Bertil Andersson, European Science Foundation

Gustav Bard, 3i Group



Goran Bexell, Lunds universitet

Bill Brox, The Imego Institute

Madeleine Caesar, KK-Stiftelsen

Lena Gustafsson, CTH

Kai Hammerich, Invest in Sweden Agency
Kerstin Hessius, OMHEX

Bjorn Hagglund (avd.VIIl)

Thomas Johannesson (avd.V)

Borje Johansson, Uppsala universitet, och KTH
Jan M. Lundberg (avd. X)

Hakan Mogren (avd. X)

Erna Méller (avd. X)

Hans Maller; Ideon

Bjorn Odlander; HealthCap Venture Capital
Ingegerd Palmér (avd. XI)

Hans G.Ringesten, IVA:s Naringslivsrad och Neuman & Nydahl
Lars Samuelsson, Lunds universitet

Madelene Sandstrém (avd. XI)

Hans Sievertsson (avd. X)

Gunnar Svedberg (avd. V)

Mathias Uhlén (avd. X)

Harriet Wallberg-Henriksson, Karolinska institutet
Marcus Wallenberg (avd.VI)

Projektledare: Staffan Eriksson, IVA

UTMARKELSER, STIPENDIER OCH PRISER

Brinellmedaljen

Professor Toshishiko Emi (fran Japan) for att under en mangarig garning starkt ha
bidragit till den moderna metallurgins utveckling.

Stora Guldmedaljen

Professor Lennart Philipson for att med visiondr &vertygelse tidigt ha introducerat
molekyldr-biologin i hdgskoleutbildningen i Sverige och etablerat genteknik inom
svensk akademisk forskning samt for att tidigt ha gjort svensk industri medveten
om omradets industriella betydelse.

Guldmedaljer

ProfessorTord Claeson for hans banbrytande forskning inom grundldggande och
tillimpad lagtemperaturfysik och hans framgangsrika garning som forskningsledare
och ldrare.

Direktor Salvatore Grimaldi for ett inspirerande industriellt entreprendrskap och
ledarskap med sarskild lyskraft i en tid nar foretagsdgandet blir alltmer utspatt och
allt svagare férankrat i landet.

Minnesskrift
Minnesskrift ar 2004 tillignades J. Sigfrid Edstrom (1870—1964) for hans insatser

inom svenskt ndringsliv och organisa-tionsvasen. Forfattare: professor Jan Hult (avd.

Vi),

Hans Werthén-stipendier

For post-doc-studier

Tomas Akenine-Maller, Maria Andersson, Georg Jongren och Johan Stalgren for
studier i USA, Nadia Ljungberg for studier i Frankrike och Malin Siklosi for studier i
Storbritannien.

For MBA-studier

Maria Alm, Stefano DellOrto, Philip Hallenborg och Martin Tidestrom for studier i
Frankrike Johanna Bentsson och Mats Rosenberg for studier i Spanien och Junyi
Yang for studier i Schweiz.

For doktorandstudier

Marcus Bjelkemyr och Mattias Stenberg for studier i USA, Mats Johansson och
Regina Riegerbauer for studier i Frankrike, Sandra Marinelli for studier i Italien,
Bjorn Thunstrém for studier i Japan, Jenny Trumars for studier i Danmark och
Charlotta Windahl for studier i New Zealand.

Jacob Wallenbergs Fond

Under 2004 utdelades 2003 érs stipendier om 100 kkr vardera till professor Séren
Andersson, Kungl. Tekniska hégskolan, Stockholm, Dr Philippa Cann, Imperial
College, London samt Dr Anders Thuvander; Institutet for Metallforskning,
Stockholm.

Stockholm Industry Water Award

Priset delades ut till Staple Fibre Division of Grasim Industries Ltd. i Indien. Priset
delas ut av Stockholm Water Foundation i samverkan med IVA och World Business
Council for Sustainable Development i Schweiz.

Stora Energipriset

Herman Lindborg,VD for féretaget LindinVent i Lund, erhdll Stora Energipriset for
utveckling av tilluftsdonet IDCC — Intelligent Diffuser for Climate Control. Priset
delas ut av IVA och Sweco Theorells.

Vetenskapliga mediepriset
Redaktionen for Utbildningsradions naturvetenskapliga TV-program "Jorden ar
platt” erhll 75 kkr. Priset delas ut av IVA och Stiftelsen forVetenskapsinformation.

BESVARADE REMISSER

Till Naringsdepartementet

IVA:s yttrande 6ver VINNFORSK, VINNOVA:s forslag till forbattrad kommersialise-
ring och 6kad avkastning i tillvaxt pa forskningsinvesteringar vid hégskolor (VIN-
NOVA Policy VP 2003:1)

IVA's yttrande ver Foérhandlarnas rapport — Mer trd i byggandet. Underlag for en
nationell strategi for att framja anvandning av trd i byggandet (Ds 2004:1)

Till Utbildningsdepartementet

IVA:s yttrande Sver vitboken att utveckla Norden till en ledande region f6r forsk-
ning och innovation (NORIA — nordisk forskning och innovation — globalt ledande
genom Okat samarbete, huvudrapport, oktober 2003)

Yttrande av [VA-projektet Morgondagens Ingenjor dver utredningen Hogre utbild-
ning i utveckling — Bolognaprocessen i svensk belysning (Ds 2004:2)

IVA's yttrande &ver Forskarutbildningsutredningen (SOU 2004:27)

[VA:s yttrande 6ver Finansiering av starka forskningsmiljéer — en internationell
utblick (Ds 2004:2 |

Produktion for konkurrenskraft. Underlag till regeringens forskningsproposition for
perioden 20052008
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PUBLIKATIONER

IVA-M-serien
Morgondagens Ingenjor. Slutrapport fran projektet. [VA-M 346.58 s.

ATribute to the Memory of ). Sigfrid Edstrom (1870—1964) — engineer, industrialist,
institution founder, sports promoter. IVA:s minnesskrift 2004. [IVA-M 347.28 s.

Vidgade vyer. IVA's tredje kvartssekel under Gunnar Hambraeus och Hans G.
Forsberg. IVA-M 348. 173 s.

IVA-R-serien
An External View on the Swedish System of Engineering Education. Contribution
to the IVA Project "Engineers of Tomorrow”. IVA-R 448,36 s.

Hur mar drets avknoppningsforetag? Ett stickprov i svenskt akademiskt entrepre-
norskap baserat pa deltagarna i tavlingen "Arets avknoppningsforetag” 2000-2002.
IVA-R 449.32 s.

Strategi for 6kad teknik- och kompetensutveckling i den svenska jarnvéagssektorn.
Slutrapport fran Jarnvagspanelen i IVA-projektet "Samverkan for tillvaxt”. IVA-R
450.23s.

Technical Development in Deregulated Markets.What we can learn from the tele-
com, energy, railway and defence sectors. Executive summary. (English version of
VA-R 443).IVA-R 451.44 s.

Samverkan for tillvaxt inom den svenska elsektorn. Strategiska tankar och férslag.
Slutrapport fran Elpanelen i IVA-projektet "Samverkan for tillvaxt”. IVA-R 452.24 s.

OMBUDSMAN
Regeringsradet Bertil Werner

REVISORER

Justitieradet Bo Svensson

Professor Lars-Gunnar Mattsson (avd.VI)
Aukt. revisor Jan Larsson
Revisorssuppleanter

Civilekonom Bertil Edlund (avd.VI)
Aukt. revisor Jan Palmqyist

ANSLAG TILL IVA:s VERKSAMHET

Akademien mottog externa anslag till specifika projekt som annars inte kommit till
stand och som vi ddrfor sarskilt vill tacka fér. Nedan redovisas givare av anslag ver-
skridande 500 kkr:

AFA

Banverket

Energimyndigheten

EU, femte ramprogrammet

Industrifonden

Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse
Naringsdepartementet

Riksbankens Jubileumsfond

Stiftelsen for internationalisering av hogre utbildning och forskning (STINT)
Stiftelsen for Kunskaps- och Kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF)

Stiftelsen forVetenskapsinformation

Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond
Stiftelsen till bréderna Jacob och Marcus Wallenbergs minne
Styrelsen for Internationellt Utvecklingsarbete (SIDA)
Svenskt Naringsliv

Teknikforetagen

Utrikesdepartementet

Vattenfall

Verket for Innovationssystem (VINNOVA)

Verket for Naringslivsutveckling (NUTEK)

Vetenskapsradet

Vagverket
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MATS LEIMDORFER MARTIN LEINE LARS LEMNE GOSTA LENERIUS BO LEVANDER HANS LEVY JACQUES LEYGRAF CHRISTOFER LI MOFANG LIDEN BENGT
LIDGARD ANNE LIED FINN LIESEN KLAUS LILJA BERT LILJENZIN JAN-OLOV LIN OTTO LIND JAN-OLOF LINDAHL GORAN LINDAU LENNART LINDBECK ASSAR
LINDBERG BENGT LINDBERG RUNE LINDELL BO LINDEROTH KARL-AXEL LINDGREN GEORG LINDGREN HANS LINDGREN INGVAR LINDGREN MATS LINDH
GUNNAR LINDHOLM ROLF LINDMAN BJORN LINDMAN JOHAN LINDMARK LEIF LINDQUIST ANDERS LINDQVIST EVA LINDQVIST GUNNAR LINDQVIST PER-
ARNE LINDQVIST SVANTE LINDSTROM BO S LINDSTROM MARTEN LINDSTROM TOM LINDSTROM TORSTEN L LINN BJORN LINN LENA LIPPMAA ENDEL LISZKA
LUDWIK LITZELL INGEMAR LITZEN ULLA LJUNG LENNART LJUNGDAHL LARS LODIN SVEN-OLOF LOHMANN ADOLF LORENTZEN ERLING LUDVIKSSON
VILHJALMUR LUNDBERG ARNE S LUNDBERG FREDRIK LUNDBERG JAN M LUNDGREN ERIK LUNDGREN NILS LUNDIN GORAN LUNDQUIST STIG LUNDQVIST
GUDMAR LUNDQVIST NILS LUNDQVIST OLOF LUNDQVIST ULF LUNDQVIST AKE LUNDSTROM INGEMAR LUNDSTROM RUNE LUNDSTROM STELLAN
LUTTROPP THOMAS LUBECK LENNART LOFKVIST BENGT LOFAS STEFAN LONNBORG CARL-GUSTAV LOTSTEDT PER LOW MICHAEL LOWENHIELM GUSTAF
LOOF TORBJORN LOOF TORE MADELUNG GERO MAGNUSSON DAVID MAGNUSSON JAN MAJOR ROBERT MALM ALLAN T MALMEBLAD SVEN-ERIK MALMROS
LARS MALPAS ROBERT MARKIDES KARIN MARTIN-LOF ANDERS MARTIN-LOF RUTGER MARTIN-LOF SVERKER MARTINSSON JAN MATTIASSON BO MATTSSON
EINAR MATTSSON LARS-GUNNAR MATTSSON OVE MATTSSON ORJAN MAYO JOHN MEAD CARVER A MEIDNER RUDOLF MELANDER ARNE MELANDER MAGNUS
MELKERSSON KARL-AXEL MELLGREN ARNE MELLSTIG SOREN MERIEUX ALAIN MILEIKOWSKY CURT MILEUS THOMAS MIQUEL FRANCOIS MOBERG CHRISTINA
MODEER CAMILLA MOGREN HAKAN MOHLIN PER-ERIK MOLIN PER MONTELIUS INGRID HELMUT MOSSBERG BENGT MUIR WOOD ALAN MUNDEBO INGEMAR
MUNOZ RUIZ EMILIO MURMAN EARLL M MYKLEBUST EGIL MARTENS PEHR MARTENSSON ARNE MARTENSSON KA MAGI MART MAKITALO OSTEN MOLLER
ERNA MOLLER PETER NABSETH LARS NARAYANAMURTI VENKATESH NARVINGER ANDERS NATTERER JULIUS NERETNIEKS IVARS NEUVO YRJO NIBLAEUS
KERSTIN NICKLASSON MARTIN NICOLIN TOMAS NILSON MARIANNE NILSSON ANN-MARIE NILSSON BJORN O NILSSON HANS NILSSON JAN S NILSSON JAN-
ERIC NILSSON JORGEN NILSSON KJELL NILSSON LARSGUNNAR NILSSON LARS-OLOF NILSSON LEIF NILSSON NILS NILSSON OLLE NILSSON SVEN-CHRISTER
NILSSON TOR NILSSON-EHLE ANNA NORBERG LARS A NORDBERG STEN NORDHAUS WILLIAM D NORDIN BENGT NORDIN MATTIAS NORDLING JAN
NORDQVIST STIG NORDSTRAND ANDERS NORDSTROM LARS E NORDSTROM LARS-ERIK NORDZELL ULF NORELL BERGENDAHL MARGARETA NORIN
TORBJORN NORMARK STAFFAN NORRBY JONAS NORRSTROM HANS NORSTEDT CURT NORTH ALASTAIR NUMMINEN KALEVI NYBERG LARS NYQUIST CARL-
ERIK NYQUIST ORVAR NYQUIST PETER NASLUND BERTIL NASSTROM STAFFAN O ‘BRIEN FERGUS OAKLEY BRIAN OBEL BORGE ODEN AGNETA ODLANDER
BJORN OHLSON RAGNAR OHLSSON LENNART OLAUSSON LENNART OLLEN JOAKIM OLLILA JORMA OLLNER JAN OLOFSSON GUNNAR OLOFSSON PER
OLSSON CHRISTER OLSSON CURT G OLSSON HANS-OLOV OLSSON LENNART OLSSON M INGEMAR OLSSON OLLE OLSSON ULF OLSSON ULF OLVING SVEN
ONSANDER ROBERT OOM BENGT OREHALL LARS OSCARSSON BO OSCARSSON GOSTA OTALA MATTI OTTOSON LARS OTTOSSON PONTUS PALM ANN-
LOUISE PALMBERG JAN-OVE PALMER BENGT PALMER INGEGERD PANNENBORG ANTON PARASNIS DATTATRAY PATON BORIS PAULSSON VALFRID PEKKARI
BERTIL PERSSON GORAN PERSSON GORAN A PERSSON JAN-CRISTER PERSSON MATS PERSSON MATS PERSSON NILS-GORAN PERSSON PER-OSKAR PERSSON
RUNE PERSSON STEFAN PERSSON TORSTEN PETROSYANTS ANDRANIK PETTERSSON LARS PETTERSSON MATS PHILIPSON LENNART PIATIER HENRI PICCI
GIORGIO PILENI MARIE-PAULE PININFARINA SERGIO PIPES BYRON PLATZER SVEN O PLEGAS PANOS PORATH JERKER PORTER MICHAEL POWERS WILLIAM
PALSSON ANNE-MARIE POYRY JAAKKO RADETZKI MARIAN RAMQVIST LARS RAMSTEDT TOM RAMSTROM DICK RAMSTROM SOREN RASMUSON ANDERS
RASSING JORGEN RAUSING FINN RAUSING HANS REDELIUS PER REFTMARK SVEN-OLOV REGESTAD SIXTEN REMROD JAN RIGLER RUDOLF RINGESTEN MATS G
RISBERG ARNE RISBERG PER RISFELT JON ROBERTSON HANS ROGESTAM CHRISTINA ROHDIN ARNE ROLSTADAS ASBJ@RN ROS CARL WILHELM ROSELL SUNE
ROSEN BJORN ROSENBERG NATHAN ROSENGREN LARS-GORAN ROSSI MASSIMO ROSTRUP-NIELSEN JENS ROWCLIFFE DAVID ROXENDAL JAN ROY RUSTUM
RUDBERG EVA RUNNQUIST SVANTE RYDBECK NILS RYDBERG JAN RYDEN BENGT RYDIN BO RYDNEMALM MICHAEL RYLANDER HAKAN RYMAN JAN-ERIK
RADSTROM LENNART RANGEBY MATTIAS RODIN JOAKIM SAARINEN AULIS SABA SHOICHI SAFFO PAUL SAHLBERG KARL-ERIK SAHLIN MAURITZ SAHLIN SVEN
SAHLIN SVENERIK SALAMON CHRISTIAN SAMARTIN AVELINO SANDBERG FREDRIK SANDBERG GORAN SANDBERG HANS HARALD SANDBLOM JOHN SANDEN
MARTA SANDER AKE SANDEWALL ERIK SANDLUND PER-ERIK SANDSTROM MADELENE SANDSTROM ROLF SAVEN BJORN SCHARP ANDERS SCHINDLER DAVID
SCHMITT ROLAND SCHNITTGER JAN SCHOTTE LENNART SCHREWELIUS ARWIDSON MARIE SCHWEITZ JAN-AKE SCHOON NILS-HERMAN SEHGAL BAL RAJ
SEIFFERT ULRICH SEKINE YASUJI SELIN SIGVARD SELLEY PETER SENNERBY FORSSE LISA SERNING BORIS SETHNA HOMI SHCHUKIN EUGENE SHEMYAKIN EUGENY
SHEPHERD JOHN | SIBERG JOHAN SIDEN LENA-KAJSA SIEGBAHN KAl SIEVERTSSON HANS SIGURD DAG SIGURDSSON JON SILVA OZIRES SIRVELL KERSTIN
SIRVELL RUNE SJOBERG ANDERS SJOBERG BERNDT SJOBERG BERTIL SJOBERG LENNART SJODEN JANNE SJOGREN CATHARINA SJOLANDER SOREN SJOLIN
CHRISTER SJOSTEDT LARS SJOSTRAND SVEN-ERIK SJOSTRAND ULF SJOSTRAND WIKING SJOSTROM OLOF SJOSTROM SVERKER SKOGLUND JOHAN SKOGLUND
ROLF SKOGMAN HARALD SKOGO INGEMAR SKOOG HANS SKAR ROLF SKOLD ANDERS SKOLD PER SOHLENIUS GUNNAR SOHLMAN MICHAEL SOKOLOWSKI
EVELYN SONG JIAN SOZEN METE SPERLE JAN-OLOF SPITZ ERICH SPORRE ERIK SPORRE STEN SPRANGARE BJORN SPUR GUNTER SPATH LOTHAR STADE YNGVE
STALIN LOTTA STARFELT NILS STARR CHAUNCEY STEEN ANITRA STEEN JONAS STEEN SVEN STEENBERG BORJE STEMME ERIK STENBERG OLLE STENDAHL STIG
STENEROTH ERIK STENHEDE URBAN STENIUS PER STENLUND BENGT STERTE JOHAN STILLE HAKAN STOICA PETER STORCH MARCUS STRANDBERG KJELL
STRABERG HANS STROMQVIST DAG STYMNE BENGT STAHL INGEMAR STAHL JAN-ERIC STAHL JOHNNY STALBERG CARL ERIC SUH NAM SUNDBERG KAJSA
SUNDBERG ULF SUNDBLAD LARS SUNDGREN JAN-ERIC SUNDQVIST BO SVANBERG CARL-HENRIC SVANBERG SUNE SVEDBERG BJORN SVEDBERG GUNNAR
SVEDBERG PER SWEDENBORG BIRGITTA SVENKE ERIK SVENNERSTAL HAKAN SVENSSON ASSAR SVENSSON CHRISTER SVENSSON JONAS SVENSSON KJELL
SVENSSON LARS SVENSSON STURE SVENSSON SVANTE SVARD JAN S@DAHL LARS SODERBERG GUNNAR SODERBERG STAFFAN SODERSTROM HANS TSON
SORLIN SVERKER SORAS ANDERS TARJANNE PEKKA TEDESTAL GUNNAR TEGART GREG TENFALT CHRISTINA TENGROTH BJORN TENGZELIUS JAN TERNRYD
CARL-OLOF TETENY| PAL THEGERSTROM CLAES THIEL THOMAS THOENES DIRK THOMANN HANS THOMSSON OLLE THORELLI HANS THORNGREN BERTIL
THORVALDSSON TOMAS THULIN BENGT THUNELL LARS H THUNHOLM LARS-ERIK THURESSON WIGON THYLEN LARS THYNI THOMAS TIGERSCHIOLD PATRIK
TILLMAN ANNE-MARIE TISELL STEFAN TOMIURA AZUSA TOPS@E HALDOR TORELL LENA TORIN JAN TORLEGARD KENNERT TORNINGER HARALD TORVALDS
LINUS TREIMANIS ARNIS TRESCHOW MICHAEL TROLLE STEN TRUCHARD JAMES TUNHAMMAR GORAN TUVSTEDT GORAN TVEIT MARTIN TORNELL BERTIL
TORNQVIST MARGARETA TOROK VILMOS UDDENFELDT JAN UDEN MOGENSEN INGRID UENOHARA MICHIYUKI UHLEN MATHIAS UHRENIUS BJORN
ULFVARSON ANDERS ULLBERG ANDERS ULLENIUS CHRISTINA ULLMAN ANDERS ULLRING SVEN UNGER JONAS UPPMAN RAGNAR E URMI JAAK URSING HANS
URSPRUNG HEINRICH UTTERBACK JAMES WACHTMEISTER TOM WAHLBIN CLAS WAHLROOS BJORN WAHREN DOUGLAS WALDENOR RAOUL WALL ANDERS
WALLANDER JAN WALLENBERG JACOB WALLENBERG MARCUS WALLENBERG PETER WALLGREN SVEN WALLIN AMELIE WALLMARK TORKEL WALSHOK MARY
VAN BRUSSEL HENDRIK VAN LEDE CEES VAN MONTAGU MARC VAN REIS DOUGLAS WANG YU-ZHU VANNERBERG NILS-GOSTA WANNHEDEN CHRISTER WARD
MELVYN WARNANDER CLAES VEDIN ANDERS VEDIN BENGT-ARNE WEGDELL THOMAS WEHTJE URBAN WEICHBRODT BJORN WEISS PETER WEJDLING SVEN
VELIKHOV EVGENY VENDEL MARTIN WENNERSTROM HAKAN WERBIN DAN WERME ANDERS VESSMAN JORGEN WESSMAN GUNNAR WESTBERG ULF WESTER
MARGARETA WESTERHOLM BARBRO WESTIN PER-HAKAN WESTLING HAKAN WESTLUND CARL-AXEL WESTLUND PER WESTWOOD ALBERT WEYERHAEUSER
GEORGE WEYERHAEUSER JR GEORGE H WEYRICH CLAUS WIDMARK HENRIKWIDMARK ROLAND WIGREN EVA WIGZELL HANS WIHLBORG CLAS WIJK OLLE
WIKANDER STEN WIKFORSS ORJAN WIKING GOSTA WIKLUND MARTIN WIKSTROM SOLVEIG WIKSTROM AKE VIKTORSSON CHRISTER VILEMAS JURGIS
WILHELMSEN ANNE MARIE WILHELMSSON CLAES WILHELMSSON HANS WILLIAMSON MATS WIMAN CHRISTEL WIMMERSTEDT ROLAND WINGARDH GERT
WIRD SVEN WISTROM JONAS WITT SVEN WITTLOV ARNE WITTMEYER HENNING WOHLIN HANS WOHLIN LARS WOLD SVANTE WOLRATH BJORN VON HEIJNE
GUNNAR VON HERTZEN GUSTAV VON SYDOW ERIKVON SYDOW KRISTIAN VON UTHMANN HANS WONG EUGENE WALLBERG PETER WANNSTROM TORGNY
WARNBERG KARL XU GUANHUA XU KUANGDI XU RONGLIE YAMASHINA HAJIME YATES IVAN YODA NAOYA YOSHIKAWA HIROYUKI ZACHRISSON SVEN-ERIK
ZAGAINOV GERMAN ZANDER JENS ZARE RICHARD NEIL ZETTERBERG CHRISTER ZETTERBERG HANS ZETTERBERG LARS H ZILLING STAFFAN ZOLLINGER
HEINRICH ABERG CARL JOHAN AGREN INGEGERD AGRUP SVEN AHNBERG ANNIKA AKESSON BENGT ASLING NILS G ASLUND CHRISTER ASLUND NILS
ASTRAND IRMA ASTRAND LARS ASTROM HANS ASTROM JAN ASTROM KARL JOHAN OBERG AKE @DEGAARD HALLVARD OFVERHOLM IVAN OHRN INGEMAR
OHRVIK SVEN-OLOF OJEFORS LARS ORTENDAHL PER ANDERS OSTBERG GUSTAF OSTER JERRY OSTLUND LARS OSTMAN LARS
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