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Forskning leder till ny kunskap. Ny kunskap fér samhallet vidare. Ska Sverige kunna véassa sin
konkurrenskraft maste forskning ses som en naturlig del av landets infrastruktur.

Men hur skapas starka forsknings- och innovationsmiljéer? Var ska man satsa? Hur manga universitet
ska finnas i Sverige och vilken typ av laroséten ska vi ha? Pa vilket satt ska forskningen finansieras,
organiseras, ledas och styras?

Syftet med projektet Forsknings- och innovationsframsyn 2007 &r att ge ett underlag till
forskningspropositionen som laggs hésten 2008. I mars 2008 kommer projektets styrgrupp att avldgga en
rapport med forslag pa hur ett internationellt, konkurrenskraftigt forsknings- och innovationssystem kan
utvecklas i Sverige. Projektet drivs av IVA och VINNOVA.

Jan-Eric Sundgren, styrgruppsordférande,
Senior Vice President AB Volvo

Kick-offen inleddes med att styrgruppsordférande Jan-Eric
Sundgren, Senior Vice President AB Volvo, presenterade
projektets syfte, form och mal. Projektet har fem
utgangspunkter:

1. Global excellens och kritisk massa ger 6kad
konkurrenskraft

2. Behovet av ny kunskap ska styra forskningens inriktning

3. Finansiering av civil FoU ska vara stabil och langsiktig

4. Ndara samverkan mellan forskare, foretag och samhéllets 6vriga aktorer skapar ett effektivt
innovationssystem

5. Internationella samarbeten och 6kad EU-integration dkar effekten av forskningssatsningar

Tre bakgrundstudier utférs som vardera behandlar det svenska Forsknings- och innovationssystemet:

*  Forskningens roll i samhélle

* Internationella jamforelser

«  Samhallsbehov och forskning: en enkét med syfte att analysera viktiga samhallsfragor dar forskningen
kan bidra med I6sningar.

Tre referensgrupper arbetar med att ta fram bakgrund till styrgruppens rapport som ska avléggas i mars 2008. |
referensgrupperna (se sammansattning sidan 6) sitter ett antal namnkunniga representanter fran akademiska
varlden, naringslivet och samhallet, handplockade for att skapa en bredd. For att fAnga upp en yngre grupp
kommer man aven att ga ut till studenter.

Enrico Deiaco, SISTER

Enrico Deiaco, SISTER, presenterade darefter en studie gjord av
Forskningspolitiska institutet och SISTER med reflektioner dver
forskningens roll i samhéllet nu och framéver: Forskning,
innovation och samhalle — ett sammanflatat system i snabb
omvandling, skriven av Mats Benner, Enrico Deiaco och Olle
Edqvist. Studien kommer att utgora en del av férberedelserna infor
den forskningspolitiska propositionen.

| studien konstateras att forskningslandskapets karta héller pa att ritas om i grunden. Vi ser en langsam, gradvis,
relativ forskjutning fran det nationella till det internationella. Det 4r detta nya landskap som Forskarsverige



maste fogas in i och félja. Det ar forst nar man ser forskningslandskapet i ett brett perspektiv som man ocksé
kan se dess komplexitet och utifran det diskutera behovet av nya perspektiv och nya reflektioner av
policykaraktar.

Utgangspunken for forfattarna till studien &r att grundlaggande och tillampad forskning inte kommer fran vare
sig laboratoriet eller forskarrummet. Inte heller ur det stora multinationella foretagets centrallabb. Istéllet sker
det i alltmer komplexa produktionsformer och samverkanskonstellationer som korsar éver nationella och
regionala gréanser.

Den stora utmaningen &r darfor att hantera 6vergangen fran “recherche avec fronitéres” till “recherche sans
fronti¢res”, det vill sdga fran en forskning med grinser till en forskning utan granser. Detta ledtema gér i sin tur
att problematisera och utveckla i tre delar, tre trender, som leder till nya produktionsformer:

1.

Frén 6verordning till inflatning: Forskningspolitiken flétas alltmer in i andra politikomraden genom
att den kunskap som produceras gor sa i sasmmanflatade processer. Har det politiska systemet forstatt
denna sammanflatning over tiden? Ett viktigt policymal ar darfor att skapa miljoer for interaktion och
organisatorisk mobilitet. Det kan handla om enskilda miljoer sasom forskningsmiljoer, forskarbyar mm,
men &ven stdrre rumsliga sammanhang som stéder och regioner. Statens roll kan vara att utforma
regelverk och kanske ocksa organisatoriska plattformar for en langsiktig akademisk-industriell
samverkan. Staten skulle kunna subventionera sadan samverkan i de fall dar foretag saknar incitament
och/eller resurser att inga langsiktig samverkan med akademin. Sverige dras fortfarande med en
“teknonationalistisk hdllning” som ligger oss i fatet. Sammanflétning &r nagot svart, men for att det ska
fungera maste vi franga den klassiska linjara modellen och lamna denna teknonationalistiska hallning.
Grénslinjerna mellan grundforskning, tillampning, utveckling och spridning av forskning suddas ut och
foretagens teknikstruktur handlar idag i mangt och mycket om att koordinera.

Utbildning - Forskning - lnnovation

VR VINNOVA NUTEK Universitet  Institut Foretag
Grund- Tillampad Utveckling Grund- Tillampad Foretag
forskning forskning forskning forskning

Internationalisering: Internationaliseringens innehéll och former slar igenom pa alla nivéer:
individens, organisationens och nationens. Konsekvensen blir 6kad konkurrensutsattning, vilket
paverkar forskningens villkor. Forskarna varderas med internationell mattstock och kvalitetskraven ar
nu inte bara att vara ledande nationellt utan att ocksa hora till en liten grupp ledande forskare



internationellt. Lika viktig som konkurrensen ar samverkan. | Sverige har vi ett politiskt system som &r
utformat for att se problem i ett nationellt perspektiv, men manga fragor gar inte langre att enbart
hantera i en rent nationell eller lokal kontext. Inom den offentliga forskningen hander det mycket pa
grund av detta. Vi ser en forskningspolitisk “landhdjning”: Ett nytt forskningspolitiskt landskap héller
pa att skapas dar kustlinjer flyttas, sund som forr var éppna vattendrag blivit land och skapar nya vagar
och forbindelser. Arbetsspraket vid svenska institutioner ar svenska, de flesta bor och ar fodda i
Sverige, men dven detta haller pa att forandras. Att lyckas ta tillvara och utveckla forskningsfloden &r
darfor en central utmaning for den nationella politiken och néringslivets konkurrensférmaga. Dagens
rekrytering bygger pa 1600-talsprinciper och vi missar mycket genom att inte uppdatera detta.
Utmaningen &r att hitta balansen och synergier mellan tre fundamentala uppgifter for det svenska
utbildnings- och forskningssystemet: hogre utbildning, malinriktad forskning och grundforskning.
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Behovet av ”stokig vixelverkan”: Sedan andra varldskriget betraktas forskning inte langre som en
kostsam utgiftspost for staten utan som en lénsam satsning pa framtiden. Uthildning och forskning ar ett
centralt instrument for att fora samhallet mot framsteg och utveckling. Denna framstegs- och
moderniseringstanke har lett till en forskningsmodell som vi I&nge har haft: det starka universitetet, den
starka staten och det stora tillverkningsféretaget. Verkligheten ser nu annorlunda ut. Den tidigare
industriella FoU-modellen med det stora centrala FoU-labbet har ersatts med FoU-system med starkare
lankar till marknaderna och foretagets produkter och med losare konturer &n tidigare. P& grund av
internationalisering och avreglering, har grundladggande strukturer och spelregler i naringslivet radikalt
fordndrats. Forskningslogiken sédger att innovationsprocessen nu maste ses som en “’stokig vixelverkan”
mellan forskning, tillampning, marknadsforing, design, produktion och kundbehov. Man kan ocksa tala
om “innovation utan forskning”: Forskning och utveckling kommer idag fran flera olika hall &n bara de
stora forskningsprojekten. En utveckling maste ske, men det ar svért att veta var man ska fokusera.
Nationernas 6den sammanflitas och foretagen maste lara sig att hantera bade det nationella och det
globala. Sa vilket ar designidealet for véara svenska policyarkitekter? Manga inkrementella forbattringar
i tusen foretag kan ségas vara ekonomiskt viktigare &n ett isolerat stort forskningsgenombrott per
artionde.



”Stokig vaxelverkan”
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Var i systemet skall man satsa
for att FoU skall f& genomslag?

Universitet D

Forfattarna skonjer, ur ett historiskt perspektiv, tre olika trender och perioder. Under 1950-60-talet sags
forskningen som framstegets motor, under 1970-talet sags forskningen som problemldsare och fran 1990-talet
och till idag har forskningen setts som en strategisk mojlighet. Dessa tre lager beskriver pa ett forenklat satt de
forvantningar och uppgifter som statsmakten haft pa forskningens roll i samhéllet. Behdvs idag ett nytt lager?
Kanske skulle ett sddant heta ”forskning och innovation”? Det giller att hitta en interaktion mellan lagren och att
se universitetens centrala roll i den statliga véaxelverkan. | Sverige har vi hamnat alltfér avgransade fran varandra
och designidealet borde vara ett annat, menar forfattarna.

Idag har universiteten i Sverige svart att matcha de ledande forskningsmiljoernas resursbehov. Universitetens
styrbarhet behover darfor 6ka, sa att de kan gora medvetna och strategiska satsningar pa innovativa omraden och
miljoer. For att nd en 6kad styrbarhet behéver man oka den konkurrensutsatta basfinansieringen av universiteten
och kombinera detta med stod till innovativa grupper, bade stor och sma.

Syntesen &r att Sverige behdver en ny forskningspolitisk design och att foljande atgarder &r att prioritera:

«  Finansiera forskningscentra i Sverige som har tydligt internationellt deltagande och som engagerar
internationella partners i projekt och lépande arbete.

»  Skapa “svenska” centra utomlands for vissa forskningsuppgifter, dar globala problem kan bearbetas pa
ort och stélle med svensk och internationell expertis sida vid sida.

. Identifiera och stdd kunskapsfloden snarare én enskilda aktorer, arbeta med storre program och med
blandade malsattningar (vetenskaplig kvalitet, relevans, anvandning).

»  Forhandla fram kunskaps- och innovationspakter mellan universitet, finansidrer och samhéllsaktorer.
Detta sker delvis redan idag — i form av kompetenscentra, strategiska centra etc. — men i nagot
begransad form (relativt sma satsningar, relativt sma ataganden fran intressenter, inga utvecklade
modeller fér genomférande).



Peter Honeth, statssekreterare, Utbildningsdepartementet

Sista talaren for dagen var statssekreterare Peter Honeth fran N‘”] |
Utbildningsdepartementet. Han konstaterade att forskningen idag

ingalunda arbetar i den endimensionella traditionen. ”Bra forskning
spanner over flera félt och det maste vi hitta ett sétt att beakta”, sa ‘
han. i

Han delar den bild som Enrico Deiaco och hans medforfattare
presenterar i sin forstudie. Mdnstren och sambanden inom forskning
har blivit mer sammansatta vilket i sin tur krdver mer komplicerade
analyser: “Tidigare propositioner har forsokt 16sa ett enstaka
problem. Nista proposition méste ta ett helhetsgrepp”.

Han poéngterade vidare att ”en god analys &r grunden for att kunna ldgga en vettig proposition” och han
efterlyste en internationell policy nar det géller forskning. ”Alla forskare borde ha internationella kontakter”.

Peter Honeth konstaterade att mer resurser visserligen behdvs, men framfor allt behdvs ett antal punkter redas ut.
”Det &r ointressant att pl6ja ner mer medel i forskning om den inte 4r hogkvalitativ”’. Och kvaliteten maste goras
pa sadant sitt att man kan vara siker pa den. Vi maste sékerstilla att forskningen haller hog kvalitet. Annan typ
av forskning kan aldrig motivera strategiska satsningar.” De befintliga resursena skulle ocksa kunna anvéndas
mer effektivt.

Peter Honeth menade att man framfor allt kan skonja tre atgarder:

1. Vi maste fa tydligare system som &r inriktade pa hog kvalitet. Vi har ménga system som &r bra pé
”more of the same”. Men det méste 16na sig att prestera bra och mer. Resurstilldelningen borde darfor
aven den ha inslag av nagon form av kvalitetsbedomning. Idag kan man som mest fa en varning fran
hogskolan och eventuellt fa sin examensratt indragen. Vi méste hitta verktygen for att kunna premiera
det som dr verkligen bra. Vad dr dé detta, sa det inte bara blir “more of the same” utan dven NY
kvalitet?

2. Vi maste fortydliga uppdragen till universiteten som sjélva maste bedriva strategier. Vilka ska dessa
strategiska forskningsomraden vara? De far inte vara for breda men heller inte for smala. Viktigt ar att
det sker i ett Iangsiktigt perspektiv. Problemet &r den snabba nyttan.

3. Vi maste ge universitet och hogskolor dkad frihet. Idag ar de statliga forvaltningsmyndigheter. Vi anser
att de bor ha en friare roll. Det ar viktigt att frigora universiteten fran det statliga myndighetsgreppet,
dock maste det strategiska och ansvaret alltid aterkopplas.

Avslutande diskussion

Dagen avslutades med en diskussion dar fragor framfor allt stalldes till statssekreterare Peter Honeth. Det stora
problemet &r inte enprocentmalet utan vi efterlyser strategier sdsom skatteldttnader, foretags avdragsratt for
donationer och bidrag, sa bland annat IVA:s vd Lena Treschow Torell.

Fran flera hall efterlystes en utredning om och en tydlig vision for det svenska forskningsssystemet fran
statsmakterna och mycket av diskussionen dgnades at de strategiska prioriteringarna som alla var 6verens om
maste fa politisk legitimitet. Men hur ska dessa strategiska forskningsomraden viljas ut? Hur ska en sadan
prioriteringsmekanism se ut i Sverige?

Nagot entydigt svar finns inte att tillga annu, konstaterade Peter Honeth.
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