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Vagval energi - projektplan

Sammanfattning

Vi star infor stora utmaningar nar det galler varldens energianvandning. Forbrukningen av
olja och andra fossila energislag okar, samtidigt som oljefalt borjar sina. Aven om oljan
inte tar slut, sa kommer priset troligen att ligga kvar pa en fortsatt hog niva. Global
uppvarmning och andra miljoeffekter av fossil energianvéndning ar problem som riskerar
att kvarsta.

- Var finns utmaningarna pa vag mot framtidens energisystem?

- Vilka miljoeffekter far olika typer av energianvandning?

- Hur kan Sverige skapa spelregler som ger langsiktiga incitament till utveckling,
investeringar och effektivisering av energianvandningen samtidigt som dessa regler
stodjer internationellt arbete?

- Vilket handlingsutrymme har politiken och naringslivet?

- Vad kan olika aktorer i Sverige paverka och vad ar utifran givet?

- Behdvs mer kunskap for att 6ka anvandning av férnybara energislag?

- Hur ska vi agera for att clean tech foretag ska stanna i Sverige?

- Hur bor en teknikstrategi se ut?

Malet med projektet Vagval energi ar att ta fram strategier for Sveriges energisystem i en ny
klimatsituation. Fokus i projektet ar vilka val olika aktérer kommer att stéllas infor, hur
drivkrafterna for dessa val kan se ut och utvecklas samt vilka kritiska begransningar som
finns (till exempel klimat, riskbedémningar, teknikomraden och ekonomiska villkor).

Projektet ska alltsa ta fram underlag och forslag:
- Vilka alternativa végar finns det?
- Vad blir konsekvenserna av olika véagval?
- Vad behover goras av vem for att en férandring ska komma till stand?
- Vilka incitament kravs?

Resultaten fran projektet ska ocksa vara ett underlag infor det svenska ordférandeskapet i
EU hdosten 20009.
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Utgangspunkter for framtidens energisystem ér:
- Sékerstalla en langsiktig energiforsorjning
- Hogre energieffektivitet
- Lagre klimatpaverkan
- Hogre storningsberedskap
- Starkt konkurrenskraft

Projektet genomfors under cirka 1,5 ar med IVA som plattform. I arbetet kommer
erfarenheter fran andra sektorer och fran andra lander att tas tillvara.
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Bakgrund

EU har tagit fram en strategi for att sakra energitillférseln. Manga bilforetag satsar pa
hybridframdrivningssystem. | allt fler lander, inklusive Sverige, vinner nya energislag
terrang och karnkraftens framtid diskuteras. Samtidigt byggs bade férnybar energi och
karnkraft ut i varlden.

Vilka &r d& egentligen utmaningarna pé& vag mot framtidens energisystem*? Energikallor
finns det i ett globalt perspektiv gott om. Kolreserver beraknas racka i 200 ar till med
dagens konsumtion, det finns potential till mer vattenkraft och kéarnkraft och givetvis ocksa
sol- och vindkraft. Det 4r alltsa inte knapphet vid primarkallorna som orsakar debatt, utan
de miljoeffekter som uppstar vid energiomvandling och -anvandning. Energins externa
effekter har diskuterats under lang tid och allt fler forskare ar 6verens om att manniskans
utslapp av vaxthusgaser bidrar till den globala uppvarmningen. Denna fraga har under de
senare aren allt mer éverskuggat andra miljéproblem som svavelutslapp/férsurning,
ozonhal, vattenbrist, utarmade ekosystem och 6vergddning.

Insikten om att vi med dagens energikéllor pa ett eller annat satt bidrar till miljoproblem
tycks na allt flera. Men om insikten finns — varfor hinder sa lite? Eller gér “omstéllningen”
snabbare én vi ser? Sker det saker som inte syns med géngse angreppssitt? Att ’stilla om”
till ett annat energisystem tar flera decennier. Eftersom energisystemet &r en mycket viktig
kugge i samhallet blir fragan komplex och paverkar inte bara miljo utan ocksa
samhallsekonomin och vart satt att leva.

For att en forandring ska komma till stand behdvs forutom insikt om behoven ocksa
formaga att driva pa en andring. Néar det galler energisystemet sa saknas i manga fall
forandringsférmagan pa grund av lagstiftning, bristande incitament for att kommersialisera
ny teknik, oklart ansvar mellan marknad och politik, Iang avskrivningstid for
energianlaggningar och sa vidare. Vad ar det egentligen for faktorer som avgor om vi
lyckas fa en forandring till stand?

Ar 2004 uppgick andelen férnybar energi i Sverige till 26 procent, vilket internationellt sett
ar mycket. Regeringen angav i hostens regeringsforklaring att:

Energipolitiken ska ge langsiktiga spelregler for energimarknadens aktérer. Miljo- och
energibeskattningen ska utformas sa att det I6nar sig att ta miljéansvar. Foretag och
konsumenter ska kunna lita pa att det finns energi till internationellt konkurrenskraftiga
priser i framtiden. Att sakerstalla goda konkurrensférhallanden pa energimarknaderna ar
en viktig politisk uppgift.

Med dessa ambitioner vill regeringen ta de forsta stegen for att 6ka incitamenten for ett
energisystem med storre andel fornybar energi.

! Rétt term ar egentligen energinatverk eftersom ingen enskild aktér kan styra allt fran energiomvandling till
anvéndning. Avgriansningen for ett “energisystem” dr ocksa vag. I texten anvénds termen “energisystem” for
att beskriva allt frAn primar energi via omvandling till slutanvéndare.
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Slutsatser fran Energiframsyn och Miljoarbetets nya arena

I IVA-projektet Energiframsyn (2003) diskuterades hur olika energiframtider kan tankas se
ut. En slutsats fran projektet var att vatgassamhallet ar langt bort och att klyftan mellan
dagens oljeberoende energisystem och framtidens energisystem behdéver dverbryggas. |
Energiframsyn foreslogs gas och karnkraft som brygga till framtidens energisystem. Sedan
Energiframsyn genomfordes har energidebatten breddats och annu storre fokus finns idag
pa fornybar energi.

En annan viktig slutsats fran Energiframsyn var den analys om olika strukturers betydelse
for det framtida energisystemet som gjordes. Ofta ar energi inte huvudfragan, utan mycket
annat paverkar utvecklingen av energisystemet, till exempel teknikutveckling, miljokrav
och internationalisering. Teknik och institutionella strukturer bestammer energifragornas
utveckling — energiforetag och politiker agerar inom det utrymme som skapas. Framtiden
kan ta flera vagar, och vilka framtida energikallor vi kommer att anvénda kan vi givetvis
paverka.

I IVAs remissvar pa Oljekommissionens rapport (2007) konstateras att minskad
klimatpaverkan har hog prioritet i energidiskussionerna, men att detta perspektiv inte kan
begransas till Sverige och var inhemska utfasning av olja. Det ar viktigt att optimera
Sveriges bidrag till arbetet med att minska utsléappen av klimatgaser, oavsett var de sker.

Ett framtida energisystem, som sakerstéller en langsiktig energiforsorjning, bor utformas
med sikte pa:

- Sakerstalla en langsiktig energiforsorjning
- Hogre energieffektivitet

- Lagre klimatpaverkan

- Hdogre storningsberedskap

- Stérkt konkurrenskraft

IVA avslutar nu projektet Miljoarbetets nya arena dér bland annat de framtida arenorna for
att paverka internationellt och svenskt miljoarbete analyseras, liksom forutsattningarna for
att kommersialisera miljo- och energiteknik i hogre utstrackning an idag. Fran detta projekt
kommer slutsatser som kan vidareutvecklas for energiomradet nar det géller 6vergangen
fran forskning till pilotskala, till utvecklingsanlaggningar och sedan till demonstrations-
anlaggningar.

Sverige borde kunna bli ett foregangsland for utveckling av ny teknik och styrmedel for
effektiv energianvandning, liksom fér utveckling av teknik for langsiktigt hallbar
energiforsorjning. For detta behdvs noggranna systemanalyser innan man binder sig for
vissa utvecklingslinjer. Vi behover finna en val avvagd balans mellan den internationella
marknadens behov och utveckling av teknik och produkter och ocksa ett nara samarbete
mellan stat och naringsliv, till exempel genom demonstrationsanlaggningar i fullstor skala.

IVA som fristaende plattform for samtal om samhéllsutveckling fungerar som hemvist for
projektet Vagval energi. Ett brett ndtverk inom akademi, néringsliv och myndigheter,
formaga att samla Sveriges ledande experter, samt erfarenhet av storre projektet inom saval
energiomradet som andra omraden, baddar for ett intressant projekt.
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Mal och syfte

Manga fragestallningar kommer att lyftas i projektet. Hur kan spelregler skapas som ger
langsiktiga incitament till utveckling, investeringar och effektivisering av
energianvandningen? Vilket handlingsutrymme har politiken och olika delar av
naringslivet? Vad kan olika aktorer i Sverige paverka och vad &r utifran givet? Hur kan
mer kunskap skapa incitament for 6kad anvandning av fornybara energislag? Hur kan hela
energisystemet resurseffektiviseras? Hur kan ny forskning och teknik bidra till att vagvalet
leder till starkt svensk konkurrenskraft? Hur kan IT bidra till storre effektivitet? | arbetet
med dessa fragor finns givetvis mycket att lara fran andra sektorer och fran andra lander.

Malet med projektet Vagval energi ar att ta fram strategier for Sveriges energisystem i en
ny klimatsituation. Fokus i projektet ar vilka val olika aktérer kommer att stéllas infor, hur
drivkrafterna for dessa val kan se ut och utvecklas samt vilka kritiska begransningar som
finns (till exempel klimat, riskbedémningar, teknikomraden och ekonomiska villkor).

Projektet ska alltsa ta fram underlag om:
- Vilka alternativa végar finns det?
- Vad blir konsekvenserna av olika véagval?
- Vad behover goras av vem for att en férandring ska komma till stand?
- Vilka incitament kravs?

Resultaten fran projektet ska ocksa vara ett underlag infor det svenska ordférandeskapet i
EU hdosten 20009.

Utformningen av tekniska, industriella och institutionella strukturer som har stor betydelse
for valmojligheterna ska analyseras ndrmare. Forskning, innovationer och utbildning ar
ocksa i fokus. Projektet kommer att lamna forslag pa atgarder som olika aktdrer kan
genomfora for att paskynda 6vergangen till ett nytt energisystem dar fossil energi utgor en
mindre andel av energin an idag.

Projektets malbild

TWh/ar

— Iy

Overgangen till
framtidens tillforsel-

Dagens tillforsel- e e e Framtidens
tekniker (vattenkraft, e tillférsel-
karnkraft, biobranslen, energianviandning tekniker och
olja, kol, naturgas, vind- framtidens

kraft, solenergi, vagkraft) energianvandning

och dagens energianvandning

» Tid

Idag | framtiden
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Avgransningar

Utgangspunkten i projektet ar ett internationellt perspektiv pa energisituationen samt
framtida begransningsfaktorer som kan lagga restriktioner pa energisystemet. Nordeuropa
kommer att vara en geografisk begrénsning. Fokus i projektet ar de val svenska aktorer och
strukturer star infor, aven om internationella organisationer, aktorer och strukturer ocksa
kommer att diskuteras. En viktig avgransning ar att fokusera pa sadana beslut som svenska
aktorer rader over, det vill saga det vi kan besluta oberoende av andras beslut.

Utgangspunkten i projektet for hur det framtida energisystemet kan komma att se ut tas
fran befintliga studier som till exempel Energiframsyn, Nordleden, Nordic Energy
perspective project och EFUD. Detta ar dock inte en huvudfraga for projektet utan
framtidens vagval och konsekvenser &r i fokus. Befintliga studier ska anvandas i sa stor
utstrackning som mojligt i arbetet.

Upplagg

Projektet genomfors under ar 2008 och 2009 med IVA som plattform for arbetet. Arbetet
genomfors i fyra faser dar vi forst genomfor ett antal studier, sedan genomfor en analys i
arbetsgrupper for att avslutningsvis samla analyser och forslag i en syntes. Den avslutande
fasen bestar till storsta delen av att kommunicera resultaten.

Projektovergripande kommunikation
seminarier/konferenser

Styrgrupp
Studiebesd|

\ Sverige ordférande i
EU hésten 2009

Studier

Energi-
anvandare
Energi-
marknad
Energi-
teknik

Energipolitik

Omvirldsbevakning

} : : } —>

Mars 08 Sept 08 Jan 09 Auq 09 2010

Hur ser kartan ut?

Ett antal studier gors som behandlar omraden av intresse for incitament och beslut pa vég
mot ett energisystem med storre andel fornybar energi. Bilden nedan visar de planerade
studierna.



Véagval energi — projektplan 7

* Globala energitrender

« Nordeuropeisk energikarta

» Energimarknadens funktion

» En svensk nollvision for vaxthusgaser
+ Energieffektivisering

« Elsystemets utvecklingsmdjligheter

» Styrmedel

» Energipolitikens roll

» Energiforskning

* Hur mycket energi behévs? (attityden {ill
energianvandning, effektiviseringar)

Studierna kommer att anvandas i hela projektets arbete och kommunikation, men ar ocksa
ett underlag till arbetsgrupperna. Beslut om studierna tas av styrgruppen.

Fragor for arbetsgrupperna

Den totala svenska energiproduktionen kommer i stort sett fran vatten- och karnkraft, fossil
energi samt biomassa. Transporter, industrin och hus/uppvarmning ar de tre storsta
energianvandarna. Denna uppdelning &r analyserad manga ganger och i arbetsgrupperna
utgar vi fran den kunskap som redan finns om detta. Framtidens energimix kommer att se
annorlunda ut — exakt hur ar inte projektets huvudfokus. Istallet kommer arbetsgrupperna
att fokusera pa hur vagen till ett nytt energisystem kan se ut. Fyra arbetsgrupper kommer
att inrattas:

Energianvandare

Gruppen ska dels arbeta med hur den framtida behovsbilden ser ut. Hur mycket energi
behdvs for att utveckla valfard och tillvaxt inom sektorerna transporter, naringsliv och
hushall? Dessutom ska gruppen arbeta med att ge forslag pa energieffektivisering samt
komma med forslag pa hur stor andel av det potentiella framtida energibehovet som kan
reduceras med energieffektivisering.

Energimarknaden

Gruppen ska arbeta med fragor som ror energisystemets strukturer. Det galler lagar och

regelverk, ekonomiska villkor och politiska strukturer. Samt fragan om svenska aktorers
handlingsutrymme i det nordeuropeiska energisystemet. Styrmedel &r ett viktigt omrade,
utslappsrétter ett annat. Fragan om motsvarande internationella “klimatrétter” ska lyftas
fram i arbetet.

Teknikutveckling

Gruppen ska arbete med hur forskning och teknikutveckling bidrar till att reducera negativ
klimatpaverkan. En viktig del blir att analysera och komma med forslag for ett effektivare
innovationssystem inom omradet. Hur fungerar incitamenten? Ar kompetensen den rétta
for att bygga upp och expandera foretag.
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Energipolitik

Gruppen har tva funktioner. Dels att tala om for projektet vad politiker &r intresserade av
och vilka fragor som ligger hogt pa agendan. Dels vara en den informella kontaktytan mot
politiker i riksdagen. Gruppen kommer att vara informell och besta av en energiintresserad
representant fran varje riksdagsparti.

Exempel pa fragor for arbetsgrupperna att utifran sitt respektive perspektiv ta stéllnig till:

- Vilka alternativa végar finns det? Effektivare energianvandning och utbyggd
kapacitet

- Vilka blir konsekvenserna av olika vagval?

- Vad behover goras av vem for att en forandring ska komma till stand?

- Hur ser "beslutsinfrastrukturen” ut pa energiomradet?

- Vilket ansvar har olika akttrer? Vad maste angransande sektorer till energisektorn
gora for att driva pa utvecklingen mot storre andel férnybar energi?

- Vilka incitament behovs for att langsiktigt driva utvecklingen av nya energisystem,
nya investeringar och 6kad energieffektivisering?

- Incitament for energieffektivisering ifran energiomvandling till anvandning?

- Incitament for kommersialisering av energiteknik — hur kan detta konkret
utvecklas? Hur kan staten underlatta marknadsintroduktion av ny teknik och ny
infrastruktur?

- Vilken bestallarkompetens (kompetens att tillvarata forskningsresultat) finns inom
olika teknikomraden?

- Finns behov av ny kunskap och teknik? Behdvs mer forskning om till exempel
vatgas och andra energibarare och hur kan den i sa fall utvecklas? Hur kan ett FoU-
program for olika teknik och energibarare utformas? Ska det ske pa svensk, nordisk
eller EU-niva?

Varje arbetsgrupp kommer att ha en separat projektplan dar fragor som ska besvaras
definieras och dar det beskrivs hur arbetet ska organiseras. Styrgruppen faststaller det
overgripande ramverket, men arbetsgrupperna tar sjalva fram den detaljerade
projektplanen. Arbetsgruppera rapporterar till huvudprojektledaren.
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Syntes

Syntesen blir en beskrivning av hur vagen till ett framtida energisystem kan se ut, vilka
vagvalen &r och vilka konsekvenser olika vagar kan ge. Vilka incitament kan staten genom
sina spelregler sétta upp som leder till utveckling, investeringar och effektivisering av
energianvandning? Syntesen ska ocksa beskriva hur olika aktorer kan paverka
incitamenten at olika hall samt vad som &r paverkansbart och av vem.

Syntesen ska ta hansyn till de olika restriktioner som finns, till exempel budget och
koldioxidutsl&pp, och balansera arbetsgruppernas olika perspektiv mot varandra.

Resultatet av projektet blir ett underlag for framtida strategier och rekommendationer pa
atgarder. Projektet bidrar ocksa med ett underlag till diskussionen om vilken roll Sverige
ska ha i det europeiska arbetet pa bade energi- och klimatomradet.

Organisation och deltagare

Projektet organiseras som ett IVA-projekt med en styrgrupp som leder det 6vergripande
arbetet, beslutar om budget samt syntesrapport. Styrgruppen besta av cirka tio personer
fran energiforetag, naringslivet (framfor allt energianvandare), samt myndigheter och
forskningsforetradare. Styrgruppen bestar av (kompletteras vid behov av ytterligare
ledamoter):

Peter Nygards, Swedbank, ordférande

Hélén Bistrom, vvd, Vattenfall Norden

Michael G:son Low, vd Preem

Tomas Hallén, teknisk direktor, Akademiska hus

Bo Kallstrand, vd Svensk Energi

Thomas Korsfeldt, fd gd Energimyndigheten

Erik Lautman, vd Jetpak group

Thomas Malmer, programchef, IVA

Elisabeth Nilsson, vd Jernkontoret

Birgitta Palmberger, avdelningschef, Energimyndigheten

Projektledning och kansli satts upp pa IVA. Det I6pande arbetet ansvarar en
huvudprojektledare fér som till sin hjélp har delprojektledare for olika delar av projektet.

En kommunikator kopplas direkt till projektet som far ansvar for intern och extern
kommunikation och omvérldsbevakning genom media, webb, konferenser. Styrgruppen
slar fast projektets kommunikationsplan.

| arbetsgrupperna deltar personer med sin bakgrund fran naringslivet, myndigheter och
forskning. Varje arbetsgrupp bor besta av 10-15 personer.
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Projektets organisation

Styrgrupp
|
( .
Forstudier | Huvudprojekt- Kommunikation
ledare (HPL)
I/' \\:\‘*"\s\
' \\ s"s‘
Il \\ ...‘s_.
II M ﬁ'”'-.._
”I \\\ -...‘s..‘-
7 L =
'/’ \\\L s“.'.l"s \
Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp Arbetsgrupp
Energianvandare Energimarknad Teknikutveckling Energipolitik

| projektet ar det viktigt att de fyra arbetsgrupperna jobbar nédra och successivt byter
resultat med varandra. Detta kan organiseras till exempel genom gemensamma matesdagar
och luncher. Arbetsgrupperna bor under sitt arbete anordna ett antal seminarier for att fa
djup i diskussionerna och samtidigt bidra till en bredare debatt.

De inledande studierna genomfors av IVA tillsammans med forskare och eventuella
konsulter. Till dessa studier knyts referensgrupper fran 1VAs natverk samt externa
experter.
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Kommunikationsplan Vagval energi

Projektets mal ar att:

Ta fram forslag till nationell strategi for att hantera en ny energi- och miljosituation. Underlaget ska
beskriva konsekvenser av olika vagval.

Malgrupper
1) Politiker med inflytande 6ver Sveriges energipolitik — alla partier
2) Beslutsfattare inom néringslivet, energianvandare
3) Beslutsfattare i naringslivet, riskkapitalister
4) Energiforskare inom hogskola, institut och naringsliv
5) Opinionsbildare, t ex fackférbund och branschorganisationer

Malgrupp nummer 1 ar prioriterad. Malgrupperna behover specificeras ytterligare under
projektets gang.

Kommunikationsmal

1. Skapa motivation hos politikerna till att genomfora de forandringar som projektet
kommer att presentera. Detta innebar stora kommunikationsbehov.

2. Skapa kannedom om projektet och dess innehall och resultat hos 6vriga
malgrupper.

Kommunikationsstrategi

Involvera malguppen politiker i projektet — direkt kommunikation baserad pa dialog,
omsesidighet och samfarstand.

Politiker nas ocksa via media. Denna kanal anvénds framfor allt for att kommunicera
projektet och fakta, inte asikterna. Successiv mediebearbetning under projektets gang.

Undvik fokus pa potentiella konflikter, varderingar. Kommunikationen bor vara baserad pa
fakta. Garna internationella jamforelser. Dessutom ingar viss utbildning av malgruppen,
t ex i form av studiebesok och seminarier.

Rigga studier for att ta fram nyheter, statistik, attityder osv. Da gar de att anvanda i
mediebearbetningen. Lagg inte for mycket tid i projektet pa att ta fram “texter”, utan pa att
analysera, paketera och kommunicera resultaten.

Budskap

Vi maste fatta ett antal beslut idag, for att vi ska klara energiforsorjningen i framtiden —
med minskade utslapp av vaxthusgaser. Da maste naringsliv, forskare och politiker arbeta
tillsammans, med en gemensam kunskapsbas och en gemensam handlingsplan.

Se ocksa separat dokument. Budskapet/-n kommer att utvecklas dver tiden.

Kanaler och aktiviteter

Kommunikationsansvarig pa IVA samordnar kommunikationsaktiviteter med
finansidrernas kommunikationsavdelningar.
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Grafisk profil
Projektet anvander IVAs grafiska profil, men tar fram nagra grafiska element for
igenk&nning av projektet.

Internkommunikation
Moten for projektdeltagarna genomfors regelbundet. Webben ska ocksa fungera for
internkommunikation (dold sida for arbetsdokument).

Webb
En hemsida tas fram, www.iva.se/energi. Lankar till hemsidan bor finnas pa alla
finansiarers hemsidor (atminstone).

Rapporter

Alla finansiarers loggor ska vara med pa alla trycksaker.

Studier (3-6 st) aug 08-april 09
Tre delrapporter jan-feb 09
Syntesrapport april-maj 09

Professionell skribent bor anvandas for rapporterna, atminstone for syntesrapporterna. En
sadan skribent kan ocksa vara behjalplig med att analysera intressanta resultat fran
faktarapporterna. Forslagsvis vetenskapsjournalist med inriktning energi.

Presentationsmaterial

Enkel A4 med information om projektet skapas, motsvarande Budskap. Detta papper
trycks och sprids sedan till alla involverade i projektet, for att fa en gemensam plattform
for kommunikationen. Malgrupp ar projektdeltagare, styrgrupp, finansiarer mm.
Tidpunkt: var 08.

En presentation pd "hog niva” tas fram till styrgruppen for vidare spridning inom
respektive organisation/foretag. Presentationerna kommer att uppdateras efter hand. Den
bor vara mojlig att ladda ned pa hemsidan.

Tidpunkt: var 08.

Mediebearbetning
e Vid projektstart mars 08.
Vid slépp av studier (I6pande)
Vid slapp av delrapporter
Vid slutkonferens.
Debattartiklar vid behov och vid lampliga tillfallen.

Omvaérldsbevakning
Projektet bor lagga vissa resurser pa en organiserad omvarldsbevakning. Detta for att snabbt kunna
respondera, t ex i media.
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Direkt kommunikation
Projektet ska arbeta tatt med en grupp av politiker, dvs malgruppen. For denna bor viss
utbildning ske, t ex genom studieresor och mindre seminarier.

Projektet kan ocksa be att fa komma och gora presentationer for riksdagsledamater, utskott
och for tjansteman pa departementet. Detta kan till exempel goras i samarbete med
forskningssekreterarna inom Riksdagens utredningstjanst (RUT).

Konferenser

Projektet bor delta i olika konferenser och evenemang. Exempel &r Energitinget 2009 och
Almedalen 2009. Projektet bor ocksa arrangera och delta i konferenser i samband med
Sveriges EU-ordforandeskap.

IVAs natverk och seminarier bor ocksa utnyttjas for att presentera projektet, t ex
Naringslivsradsfrukostar och avdelningsmoten.

Projektet kommer ocksa att ordna egna seminarier som kickoff i augusti/september 08 (for
projektets deltagare), samt mindre seminarier l6pande.

Tidplan

Arbetet genomfors fran februari 08 och avslutas i december 09. Under forsta halvaret
genomfors studier samt rekrytering till arbetsgrupperna. Andra halvaret genomfor
arbetsgrupperna sitt arbete. Vintern och varen 2009 dgnas at syntes och hdsten 2009 at en
bred extern kommunikation.

Finansiarer

Finansiarer av Vagval energi ar Energimyndigheten, Formas, Svensk Energi, Svenskt
Naringsliv och Aforsk. Projektets totala budget &r ca 8,6 miljoner kronor.
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