Erfarenheter fran arbete med
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Weissenrieder Consulting

Utvecklar langsiktigt hallbara anlaggningsstrategier at bolag inom
Pappers- och Massaindustrin.

— Projektens syfte ar att finna en langsiktigt hallbar strategi (maximalt
kassaflode pa kort, medel och lang sikt) for en storre portfolj av anlagg-
ningar. Tillsammans med kunden utvecklas ~15 — 40 helhetsalternativ.

Har ett stort underlag for att analysera fragan "Kortsiktighet och
underinvestering — ett hot mot den svenska tillverkningsindustrins
framtid?” inom Pappers- och Massaindustrin:

— Har genomfaort projekt for 10 foretag inom Pappers- och Massaindustrin |
manga projekt i 5 varldsdelar

— Projekten har de senaste 4,5 aren omfattat 236 anlaggningar med ett
totalt "ateranskaffningsvarde” pa 524 miljarder SEK (snitt 2,2 miljarder per
anlaggning)
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- Dessa anlaggningar har stort “behov” av kapital, investerings-
planen bestar av deltakalkyler som gors i sin enskildhet
- Det langsiktiga investeringsbehovet analyseras inte.

- Dessa icke konkurrenskraftiga anlaggningar visar hogt ROCE
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- Dessa icke konkurrenskraftiga anlaggningar har stort “behov” av kapital,
investeringsplanen bestar av deltakalkyler som gors i enskildhet

- Det betungande underliggande langsiktiga investeringsbehovet beaktas inte.
- Icke konkurrenskraftiga anlaggningar visar ofta hogt ROCE
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- De har inte ett stort “behov” av kapital, deras projekt ar ofta "majlighetsdrivna”
och uppvisar darfor lagre avkastning i deltakalkyler. Det ar inte heller "deras tur”.

- Det laggs ingen vikt vid det lagre underliggande langsiktiga investeringsbehovet.
- Potentiella/befintliga konkurrenskraftiga anlaggningar visar ofta lagre ROCE




Tratt-bilden

Idag Optimera anlaggningarna 202°

med sikte pa en tidpunkt.

~

®<>\- >
> >
| | > >
> >
— ®$’

Styr om kapitalet (och
andra resurser).

_I_

10 WA SISE L [RIFDE R CorlsyLTHIG



Tratt-b

Om foretag slussar kapital fran icke
konkurrenskraftiga anlaggningar till de
konkurrenskraftiga frigérs kapital till

langsiktigt hallbara verksamheter.
Foretag investerar da atminstone i den
basta beprdvade tekniken, istallet for att

cementera fast sin laga konkurrenskraft =
i anlaggningar med oOverlag foraldrad \ ®/
struktur/teknik utan langsiktig mojlighet ®/
att konkurrera. //
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Slutsats: “Kortsiktighet och underinvestering —
ett hot mot den svenska tillverkningsindustrins

framtid?”

(Omedveten) kortsiktighet ar mycket vanlig. Planer ar hogst 5 ar,
|bnsamhetsmatten gynnar smainvesteringar och deltakalkyler — som

gynnar kortsiktiga I6sningar pa bekostnad av langsiktiga — avgor det
finansiella betyget pa ett investeringsaskande.

(Svensk) industri underinvesterar inte. Den felinvesterar in | gamla
strukturer som aldrig kan bli konkurrenskraftiga. Man cementerar fast

sig i lag konkurrenskratt.



