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Inledning

Vi befinner oss i en tid av global osédkerhet och 6kande internationell
komplexitet med krig i vart ndromrade, vaxande klimatproblem och
snabba tekniksprang. Det innebér att Sverige star infor nya utmaningar
som behover |6sas pa nya satt. Har har entreprendrskapet en central
roll. Férméagan att se mdjligheter, ta risker, forverkliga idéer och agera
under osékerhet ar betydelsefulla bestandsdelar i ett lands resiliens och
konkurrenskraft. Lika viktigt ar det att ta till vara pa ny teknologi och
innovation och att skapa strukturer som underlattar for entreprenodrer
att bidra till ett mer robust samhélle.

Mot denna bakgrund samlade Entreprendrskapsakademin, ett projekt
inom Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Gver 160 entreprend-
rer, politiker, forskare, investerare och beslutsfattare pa Entrepreneur-
ship Summit 2025 som genomfordes i juni. Syftet med eventet var att
lyfta entreprendrskapets roll som strategisk resurs for att starka Sveriges
sakerhet, resiliens, konkurrenskraft och langsiktiga tillvéaxt. | rundabords-
samtal och expertpaneler diskuterades entreprenotrskapets betydelse
for att bidra till sakerhet och motstandskraft inom alla samhallssektorer.
Samtalen utgick fran olika framtidsscenarier, allt fran livsmedelsforsorj-
ning och kritisk infrastruktur till militar formaga och informationsskydd
(se bilaga).

Deltagarnas diskussioner har sammanfattats med hjalp av Al och dar-
efter bearbetats manuellt. Sammanstallningen ar strukturerad i dvergri-
pande teman och integrerar insikter frdn samtliga personer. Innehéllet
ar baserat pa deltagarnas asikter och i nasta steg kommer IVA att ta
vidare delar av underlaget i rundabordssamtal. Avsikten ar att identifiera
och undanroja strukturella hinder, dvs lagar, normer, ekonomiska sys-
tem och incitament, som hammar utvecklingen av Sveriges tech-sektor,
forsvarsindustri samt totalforsvar.

Under deltagarnas samtal pa Entrepreneurship Summit 2025 utkristal-
liserades tre dvergripande omraden som Sverige behover utveckla. De
presenteras utan inbordes ordning:

- Acceleration och samverkan ar nyckeln till att klara kriser och hot.

«  Entreprendrskap som livskunskap, resiliens handlar om manniskors
formaga.

«  Robust samhallsstruktur och resursoptimering som klarar
pafrestningar.



Acceleration
och samverkan
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Under diskussionerna beskrev deltagarna hur
langsamma processer, krdngliga regler och on6-
dig dngslighet ofta star i vdagen fér innovation

och i vissa fall till och med hindrar féretag fran att
utvecklas. De lyfte fram att reformerade upphand-
lingar, langsiktig finansiering och snabbspar fér
test och utveckling dr nédvéandiga fér att vi ska
kunna dra nytta av entreprendrskapet, helst redan
innan kriser slar till. Det kraver dock tydliga och
vélriktade politiska insatser som kopplas till incita-
ment. Syftet med insatserna bor vara att integrera
entreprenérerna med férsvarsindustrin, bade civila
och militdra aktorer. Ett exempel som illustrerar
detta &r drénarteknik. Den kan anvdndas bade fér
civila och militdra @ndamal men for att tekniken
ska kunna komma till nytta kravs sdker kommu-
nikation, cyberskydd, tillgang till kritiska kompo-
nenter, uppdaterade regelverk och policyer for att
underlatta utvecklingen. Dessutom behéver alla
dessa delar samverka fér att kunna agera snabbt.

Samarbeten och tvardisciplinidra miljcer

Behovet av battre samspel mellan offentlig sek-
tor, naringsliv, akademi och civilsamhalle var ett
genomgdende tema i diskussionerna, man ser
att olika kulturer, regelverk och arbetssatt forsva-
rar samarbete. Det ar viktigt att lara kdnna varan-
dras behov och forutsattningar for att ta vara pa
den potential som innovationerna kan innebéara.
Inledningsvis behdvs en mer systematisk samver-
kan med tvardisciplinara miljder for gemensam
utveckling. Battle Labs, dar myndigheter, foretag
och startups arbetar praktiskt tillsammans, kan
vara ett satt att snabbt prova och utveckla idéer i
trygga miljoer.

Ett specialanpassat ekosystem
For att bygga excellens pa omradet behovs speci-

alinriktade inkubatorer och miljoer for bland annat
férsvarsinnovation och dual use. Nationella innova-

Acceleration och samverkan

tionskluster och forum for strategiska teknologier
kan bli viktiga nav, och har kan DIANA, Natos acce-
lerator, fungera som férebild. Organisationer som
FMV, FOI och universitet vill bidra men har svart att
hitta formerna. Det behovs béattre matchning och
synlighet for att det ska leda till den spetsutveck-
ling som behovs.

Forskning - fran labb till férsvarsformaga

Om forskningen ska goéra verklig nytta sa beho-
ver den komma narmare praktisk anvandning och
tidigt fanga upp framtida behov inom forsvar,
industri och samhalle. Genom pilotprojekt, tester
och samfinansiering kan idéer prévas tidigare och
snabbare omsattas till Idsningar som starker bade
innovation och beredskap.

Internationella lardomar och partnerskap

Sverige behdver ta en mer aktiv roll i internationella
samarbeten. Genom projekt inom EU och Nato kan
gemensamma tester och évningar bidra till att re-
levanta partnerskap formas och att idéer omsatts
till handling snabbare. Satsningar pa europeiska
molnlésningar som Eurostack starker datasaker-
heten samt minskar beroendet av externa aktorer,
och gemensamma standarder gor allianser sékrare
och mer effektiva. Det finns ocksd mycket att lara
av andra lander. Nagra exempel ar Ukrainas inno-
vationsférmaga, Singapores samordning avseende
integration och Kinas system for livsmedelsséker-
het. En starkt omvarldsbevakning behovs for att
sprida insikter till svenska tjansteman och entre-
prendrer sa att de kan identifiera framtida behov
och lésningar tidigt.

Kapital for kris och sidkerhet

Hogriskprojekt inom forsvar och dual use har svart
att fa 1dngsiktig finansiering och vi behdver nya
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Acceleration och samverkan

/ DEPARTMENT OF IN

Project title:

s e e (08)

Ukraine’s adjustment capacity and

societal resilience

LESSONS AND POLICY IMPLICATIONS FOR SWEDEN

Pontus Braunerhjelm and Maryna Brychko

questions: < ‘ I
+ Institutional conditions for adjustin%knme s economy prior to war__

+ Economic policy measures to enharj
+ Managing trade dependency angd int=

adjustment and supply capal 2

ted value chains

+ Availability and allocation of skills and co 1petencies in the civil soci¢ _

business sector, and defense.

« The role of entrepreneurship, innovation flexibility, and a diversifie;

|6sningar som delar risker och uppmuntrar inves-
teringar. Det kan handla om skattelattnader, nya
modeller eller ndgon form av krisinnovationsfond.

Uppdaterade regler och byrakrati

Troga processer och otydliga regler bromsar inno-
vation. Vi behover hitta snabbare vagar for att ga
fran idé till anvandning. Forenklade och flexibla
regelverk, sarskilt anpassade for kriser &r en grund-
forutsattning.

Smartare upphandling

Offentlig upphandling boér premiera innovation
och kvalitet i stallet for lagsta pris. Incitament som
gynnar nya och svenskproducerade l6sningar bor
inforas, sa att fler idéer kan komma till anvandning
och utvecklas.
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Entreprendrskap som livskunskap

Nar krisen kommer réacker det inte med

ny teknik, det &r manniskorna som gor
skillnaden. Utan individer som kan tdnka nytt
blir innovationer bara verktyg utan riktning.
Tekniken &r sé klart viktigt men det &r vi som
bygger motstandskraften och i slutdndan
skapar ett resilient samhélle. Befolkningens
férméga till handling, vara I6sningsorienterad
och halla huvudet kallt nar laget férandras &r
centralt. Flera av deltagarna pa summit lyfte
fram erfarenheterna fran Ukraina, dar kreativitet
och anpassningsférméaga har varit avgérande
for att hantera kriget. Eftersom méanniskorna
utgér basen i ett lands motstandskraft &r det
viktigt med entreprendriella férmagor hos hela
befolkningen. Mod att ta risker, uthéllighet,
problemlésning och att agera under osdkerhet
behéver vi fa trana pa genom hela livet med
bérjan redan i skolan.

Det borjar i klassrummet

Utbildning och kunskap pekades ut som tva
grundpelare och man var eniga om att skolan har
en betydande roll. Utbildningen boér ge unga mod
att ta risker och tréna péa problemlosning i praktiska
situationer och darigenom dva upp sina entrepre-
noriella formagor. Detta behdver integreras redan
pa grundskoleniva for att sen 16pa som en rod trad
genom hela utbildningsystemet. Flera deltagare
foreslog ockséa att kunskap om totalférsvaret bor
inga i undervisningen for att stérka ansvarstagande
och forstaelse for samhallets funktion i kris.

Kulturforandring for 6kad kapacitet

Manga vittnade om kulturkrockar mellan snabbfo-
tade startups och mer regelstyrda organisationer
som Forsvarsmakten och FOI. Att bygga dmsesi-
dig forstaelse och respekt mellan dessa miljoer ar
ett maste for att framgangsrika partnerskapen ska
kunna bildas. Flertalet menade ocksa att misstag

bédr ses som larande, inte som misslyckanden, och
att den synen behover pragla dven myndigheter
och tjansteman. Sverige sdgs som valdigt regel-
styrda och bokstavliga i sina tolkningar av exem-
pelvis EU:s riktlinjer och ibland maste vi lta nytta
ga fore perfektion for att idéer ska kunna testas
och utvecklas snabbare. | grunden handlar det om
att bygga en mer entreprenoriell kultur i Sverige,
dar mod, tillit och handlingskraft far storre utrym-
me men utan att ge avkall pé ansvar, kvalitet och
langsiktighet.

Ledarskap i osakerhet

For att 4 till den férandring som foéreslés kravs ett
starkt ledarskap, dar roller och ansvar ar tydliga.
Entreprendrer visar att agila arbetssatt och modiga
beslut kan forandra system. Samma forhalinings-
satt behovs inom offentlig sektor genom att vaga
testa, justera och driva fram utveckling. | fram-
tidens ledarskap blir handling, tempo och mod
annu mer betydelsefullt, tillsammans med tillit och
fortroende.

En nation byggd pa kunskap

Kunskap, i form av livslangt larande och kompe-
tensforsorjning, ar avgorande for bade beredskap
och innovation. Det handlar dels om de entre-
prendriella formagor som behover utvecklas och
underhallas genom hela livet, dels om praktiska
kunskaper inom teknik och beredskap som skapar
en grundlaggande forstaelse for totalforsvaret och
hur man agerar i kris. Program som omstallnings-
studiestoddet skulle kunna uppdateras for att ge fler
manniskor mojlighet att utvecklas inom omradena.
Tillsammans med informationskampanjer och
nationella dvningsveckor kan man fa beredskap att
bli en del av invanarnas vardag. Sverige behover
ocksa bli battre pa att ta vara pad mangfald; olikhe-
ter driver nytédnkande, kreativitet och resiliens och
bor darfor hanteras som en styrka.
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Robust samhallsstruktur och resursoptimering

For att ett samhélle ska bli motstandskraftigt
behovs bland annat en stark infrastruktur och
stabil tillgang till kritiska resurser. Sverige
behéver héja sin sjalvférsérjningsgrad, bygga
mer cirkuldra fléden och 6ka tillgangen av vissa
resurser. Man poangterade dven vikten av att vi
anvéander vara befintliga resurser smartare. Ett
annat betydelsefullt omrade &r desinformation
och cyberattacker som ér ett vaxande hot

mot demokratin. | framtiden blir det &nnu

mer angeldget att vi har tillgang till trovérdig
information foér att sta emot yttre pafrestningar.

Redundans i infrastruktur och kritiska
resurser

Sverige har idag en underhallsskuld i sin befint-
liga infrastruktur. Darfor behover fokus skifta fran
enbart traditionellt underhall till att d&ven omfatta
forebyggande atgarder som kan moéta nya typer
av hot, sdsom extremvéader, sabotage och direkta
angrepp. Manga betonade vikten av att inféra
backup-system for el, GPS, kommunikation och
logistik for att minska sarbarheten. Aven sarbarhe-
ter i vattenreningsverk, elnat och betalningssystem
behodver vi forebygga for att minska riskerna. Sve-
rige behover trygga tillgangen till energi, metaller
och mineraler och andra nédvandiga insatsvaror.

Hogre sjalvforsorjningsgrad och mindre
spill

Sveriges laga sjalvforsorjningsgrad och beroendet
av importerade insatsvaror ansags vara en risk som
bor bemoétas genom dkad inhemsk produktion av
livsmedel, energi och andra strategiska resurser.
For att Oka incitamenten foreslas skattelattnader
och subventioner som kan starka inhemska och
hallbara initiativ. Men befintliga resurser behdver
ocksd anvandas smartare for att generera mindre
svinn, battre vattenhantering, mer atervinning och
samordning. Forslagsvis kan lokala odlingssystem
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och strategiska lager inféras for att dka robusthe-
ten. Lika viktigt som tekniska innovationer éar for-
andringar i manniskors konsumtionsmonster och
vardagsvanor, och att incitamenten for hallbara
|6sningar befasts.

Desinformation och demokratiskt skydd

Informationspaverkan ar ett vaxande hot mot
demokratin och malet bor vara att bygga en bred
“intellektuell motstandskraft” i hela befolkningen.
Entreprendrer kan hjalpa till med att hitta |dsningar
for att sakerstalla tillgangen till trovardig karninfor-
mation och pa sa satt varna om samhallets grund-
ldggande varderingar som tillit och sanning. For-
utom entreprendriella innovationer behdvs ocksé
starka internationella samarbeten, sarskilt inom EU,
och satsningar pa utbildning for att starka befolk-
ningens medie- och informationskunnighet.

Forutsattningar for entreprendérskap

Manga menade att arbetet med att forbattra villko-
ren for entreprendrer och innovationer maste fort-
satta parallellt. Enklare regler, startup-visum och
battre tillgang till riskkapital kan gora det lattare att
skapa nya l6sningar inom sakerhet och beredskap
med mera. Det &r viktigt att det finns en langsiktig-
het i arbetet.



Samlad bild

Under samtalen pa Entrepreneurship Summit betonades

att Sveriges framtida resiliens bygger pa innovation,
samverkan och entreprendoriellt tinkande i hela samhallet.
Entreprendrskapet ar den kraft som forenar teknikens
maéjligheter med manniskans kreativitet. | den féreningen
skapas ett Sverige som inte bara star emot kriser utan vaxer
av utmaningarna. Entreprendrskapets anda ar helt avgérande
for att bygga den resiliens som Sveriges framtid vilar pa.

Fo6r att na dit kravs acceleration, modiga reformer, smartare
partnerskap, enklare regler och nya finansieringslésningar.
Men ocksa en kultur som premierar handling och mod,
tydligt ledarskap, gemensam riktning och tillit. Det behévs
neutrala moétesplatser och arenor dar teknik och behov kan
ta form och tvardisciplinara och ovantade konstellationer kan
bildas for att utveckla nya, snabba l6sningar.

b,
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Bilaga: Scenarierna

Scenario 1:
Militir torsvarsstyrka

2030: Sverige har markant starkt sin militdra formaga att avskracka och
forsvara sig mot militara hot. Entreprencriella I6sningar har bidragit
avgorande till bade traditionella forsvarskapaciteter och nya férméagor.
Sveriges forsvar har blivit mindre férutsagbart och mer adaptivt genom att
systematiskt mobilisera entreprendriell innovation.
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Bilaga: Scenarierna
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Scenario 2:
Sikerhetsberedskap

2030: Nar kritisk infrastruktur attackerades reagerade Sverige
snabbt och effektivt genom att mobilisera entreprendriell
kapacitet. Hotet neutraliserades inom timmar och samhaéllet
fortsatte fungera normalt. Entreprendrskap har blivit en
integrerad del av Sveriges sékerhetssystem.
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Bilaga: Scenarierna

Scenario 3:
I-konomisk stabilitet

2030: Globala handelsstorningar paverkar knappt
Sverige tack vare entreprendriella genombrott inom
kritiska sektorer. Entreprendrer har skapat alternati-
va l6sningar och forsorjningskedjor som gor Sverige
mindre sarbart for externa chocker.
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Bilaga: Scenarierna

Scenario 4:
[Livsmedelstorsorjning

2030: Nar klimatrelaterade storningar drabbar
global livsmedelsproduktion star Sverige stabilt
genom entreprendriella innovationer inom mat och
jordbruk. Entreprendrer har revolutionerat hur Sverige
producerar och distribuerar livsmedel.
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Bilaga: Scenarierna
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Scenario 5:
Infrastruktursikerhet

2030: Extremvader paverkar minimalt Sveriges
kritiska infrastruktur tack vare entreprenoriella
innovationer. Entreprendrer har utvecklat
robusta och anpassningsbara system for energi,
kommunikation och transport.
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Bilaga: Scenarierna

Scenario 6:
Informationsskydd

2030: Sveriges demokrati star stark mot
desinformation genom entreprendriella l[dsningar
for informationsintegritet. Entreprendrer har skapat
verktyg och system som effektivt upptacker
och neutraliserar informationshot.




Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) ar en fristdende akademi med uppgift
att framja tekniska och ekonomiska vetenskaper samt naringslivets utveckling.

| samarbete med naringsliv och hogskola initierar och foreslar IVA atgarder

som starker Sveriges konkurrenskraft.

IVA har i 6ver 100 ar fungerat som en neutral motesplats och katalysator

for samarbete mellan akademi, naringsliv och politik. Med ungefar 1 300
akademiledamoter och 250 foretag i natverket har IVA en unik position for att samla
kompetens och erfarenhet, bygga broar mellan sektorer och framja samhallets
utveckling genom teknisk och ekonomisk vetenskap.
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