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Forord

Varlden héller pé att ritas om. Geopolitiskt och tekniskt. USA
sluter sig samtidigt som Kina nu stoltserar med den mest inno-
vativa regionen i varlden. For Sverige innebar det nya krav. Vi
behdver inte bara fortsatta satsa pa hallbarhet och digitalise-

ring, utan ocksa starka vart fokus pa sakerhet och resiliens.

Mer an halften av Sveriges BNP kommer fran export. Var valfard
baseras pé att det svenska naringslivet kan konkurrera i den
globala toppklassen. For detta ar en hog niva pa naringslivets

forskning och utveckling helt avgorande.

IVA presenterar nu den sjunde upplagan av FoU-barometern

dar vi later FoU-chefer i naringslivet ge sin bild av forhallandena
| Sverige. Sedan IVA initierade FoU-barometern har flera viktiga
politiska initiativ tagits for att starka forskning, innovationsstod,
kompetensforsorjning och talangattraktion. Men omvarlden ror
sig i allt snabbare takt och ett tydligt onskemal fran FoU-chefer-
na ar en kraftfullare forsknings- och innovationspolitik. De efter-
frdgar aven en nationell teknikstrategi och battre forutsattning-

ar for livslangt larande sé att arbetskraften kan mota nya krav.

Nasta ar ar det valar. Sverige star infor manga utmaningar, men
en sak ar klar: forsknings- och innovationspolitiken maste ta

storre plats i den politiska debatten. Det ar avgorande for att
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sakerstalla och varna var valfard och for att Sverige ska kunna

havda sig i en varld praglad av allt hardare global konkurrens.

Stockholm i oktober 2025
Pontus de Laval,
ordférande Naringslivets FoU-investeringar

Michael Jacob,

projektledare Naringslivets FoU-investeringar



Sammanfattning

Starkt tilltro till Sverige
— men framtiden kraver
krafttag
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FoU-cheferna ser mer positivt pa det svenska klimatet for
att bedriva forskning och utveckling. Men om Sverige ska
kunna konkurrera globalt om framtidens FoU-investering-
ar kravs en starkt forsknings- och innovationspolitik, visar

arets FoU-barometer.

Forhallandena for att bedriva forskning och utveckling, FoU, har
forbattrats i Sverige enligt IVAs arliga FoU-barometer. Andelen
FoU-chefer som anser att klimatet ar “"mycket bra” har okat med
fem procentenheter till 16 procent jamfort med 2024. Totalt
anser atta av tio att Sverige har ett bra eller mycket bra FoU-kli-
mat. Detta ar en tydlig okning fran sju av tio for tva ar sedan. En
av styrkorna som lyfts fram i arets undersokning ar det 6ppna
och demokratiska samhallsklimatet, en faktor som fatt dkad be-

tydelse i en orolig omvarld.

En annan positiv signal ar att for forsta gangen sedan FoU-ba-
rometern initierades 2019 uppger foretagen att FoU:n vantas
dka mer i Sverige an utomlands. Totalt uppger 54 procent av
foretagen att deras FoU-verksamhet kommer att vaxa i Sverige

under de narmaste fem aren.

Samtidigt som utvecklingen gér i positiv riktning finns flera

utmaningar. Den tekniska utvecklingen, sarskilt inom Al, gar
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snabbt och den globala konkurrensen om talang och investe-
ringar hardnar. Manga lander och regioner har insett vikten av
kunskapsintensiv verksamhet for global konkurrenskraft och sat-

sar stort pa forskning och innovation.

Sverige ar ett av de lander som satsar storst andel av BNP pa
FoU inom EU och naringslivet star for omkring tre fjardedelar
av dessa investeringar. Men den internationella utvecklingen ar
stark och till exempel Sydkorea och Israel satsar betydligt ho-

gre andel, samtidigt som FoU:n i Kina forsatter att eskalera.

FoU-cheferna ser den kraftfullla utvecklingen i omvarlden och
efterlyser en starkt forsknings- och innovationspolitik for att
Sverige ska vara konkurrenskraftigt i framtiden. Nar de rankar
vilka faktorer som péaverkar FoU-satsningar har just forsknings-
och innovationspolitiken dkat mest i betydelse sedan barome-

terns start och rankas nu som den tredje viktigaste.

Samtidigt som vikten har okat, har betyget for den svenska
forsknings- och innovationspolitiken sjunkit till 3,1 pa en fem-
gradig skala. En av atgarderna som efterfragas ar en nationell
strategi med langsiktiga satsningar inom strategiskt viktiga om-
raden. FoU-cheferna efterfrdgar aven en mer konkurrenskraftig

politik for att attrahera och behalla internationell spetskompe-
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tens, battre mojligheter till samarbete med akademin, samt for-
battrade ekonomiska villkor for FoU-avdrag och skattesystemet

i sin helhet.

Arets FoU-barometer har besvarats av 74 féretag med totalt
dver 60 000 FoU-anstallda, vilket representerar tre fjardedelar

av alla FoU-anstallda i naringslivet.

Precis som tidigare ar rankas tillgang till kompetens som den
viktigaste faktorn for var foretag valjer att placera sin FoU. Det
ar ocksa ett av de omraden dar gapet mellan betydelse och
upplevda forutsattningar ar som storst, sarskilt bland de mest

FoU-intensiva storféretagen.

Aven om rekryteringslaget lattat ndgot de senaste tva aren sa
uppger nastan en tredjedel av féretagen att det fortfarande ar
svart” eller “mycket svart” att hitta ratt FoU-personal. Bristen ar
sarskilt stor inom Al, avancerad mjukvara, cybersakerhet och
elektrifiering, men aven inom mer traditionella teknikomraden

som processteknik och metallurgi.

For att sakra den framtida kompetensforsorjningen vill FoU-
cheferna se dkade satsningar pa matematik och fysik, hogre

genomstromning pa tekniska utbildningar och ett kursutbud
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som battre matchar naringslivets behov. De lyfter ocksa vikten
av vidareutbildning for yrkesverksamma och praktiskt inrik-
tade kurser for att stodja omstéalliningen till en digital och hall-
bar industri. Samtidigt uttrycker flera en oro dver att for fa med
svensk grundexamen soker sig vidare till master- och forskar-
utbildningar inom teknik och naturvetenskap, vilket skapar sva-
righeter att rekrytera, inte minst i sakerhetsklassade sektorer

dar svenskt medborgarskap ar ett krav.

FIGUR 1: Hur viktig ar Sveriges forsknings- och innovationspolitik for var ditt foretag placerar sin FoU
fran 1= oviktigt till 5=mycket viktigt? Vilket betyg far den svenska forsknings- och innovationspolitiken
fran 1=dalig till 5= mycket bra? Kalla: IVA, FoU-barometern 2025.

. Hur viktig ar Sveriges forsknings- och innovationspolitik?

. Vilket betyg ger du den svenska forsknings- och innovationspolitiken?

5
4,3
L —
1
/ —
3 3.1
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1
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Al far en allt storre betydelse for foretagens konkurrenskraft. |
arets FoU-barometer fick FoU-cheferna darfor svara pé fradgan
om det finns ndgot som hindrar implementeringen av Al. Hela
73 procent uppger att det finns hinder. Det handlar bland an-
nat om att regelverk som GDPR forsvarar tillgang till tranings-
data, men ocksd om lag Al-mognad, kompetensbrist och beho-
vet av nya affarsmodeller. Foretagen ser dven utmaningar i att
dela data internt sadval som externt, samt oro for informations-
lackage. For att starka Sveriges position efterlyser de dkad till-
gang till berakningsresurser och mer forskningsmedel till Al-

applikationer inom industrin.

11
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»Det ar gladjande att FoU-cheferna ser mer
positivt pa Sveriges I'oU-klimat. Samtidigt blir
en stark forsknings- och innovationspolitik allt
viktigare nir varlden praglas av tullar och stats-
stod. Att navigera i detta landskap blir en stor
utmaning for industrin och politiken framover.«

Pontus de Laval, ordférande i styrgruppen for projektet Naringslivets FoU-investeringar,
senior radgivare pa Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, IVA-ledamot
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FoU-chefer ger sin syn péa Sveriges FoU-klimat

FoU-Barometern bygger pa en enkat riktad till FoU-ansvariga vid
150 forsknings- och utvecklingsintensiva foretag i Sverige. | enka-
ten svarar FoU-cheferna pa fragor om forutsattningarna ar for att
bedriva forskning och utveckling i landet. Arets undersokning ar
den sjunde i ordningen och har besvarats av 74 FoU-chefer. For att

fordjupa bilden har enkaten kompletterats med tolv djupintervjuer.

FoU-cheferna mer positiva till det
svenska FoU-klimatet

FoU-cheferna ser mer positivt pa det svenska forsknings- och
utvecklingsklimatet. | arets undersdkning svarar 16 procent att
forhallanden ar “mycket bra”, en 6kning med fem procenten-
heter jamfort med 2024. Totalt anser atta av tio FoU-chefer att
forutsattningarna for forskning och utveckling, FoU, i Sverige ar
bra eller mycket bra, en klar 6kning jamfort med 2023 da sju av

tio svarade samma sak.

Bland de faktorer som lyfts fram som sarskilt positiva finns

den hoga utbildningsnivan, god livskvalitet och bra villkor for
bade individer och familjer. Aven den svenska kulturen, prag-
lad av tillit och ansvarstagande, ses som en tillgang. Att Sveri-

ge uppfattas som ett stabilt land &r ocksa en fordel, liksom att

14
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det ar relativt ldga kostnader for att anstalla ingenjorer jamfort

med exempelvis USA och Tyskland.

FIGUR 2: Hur ar forutsattningarna for ditt foretag att investera i FoU i Sverige?
Kalla: IVA, FoU-barometern 2025.

Mycket bra
Bra

Varken bra eller daliga

‘ 2025
202
Daliga . <
2021
Mycket daliga
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Se over lararundantaget sa det inte hindrar foretag

att samforska med universitet och hogskolor.«
Vi har bra utbildade ingenjorer och forskare .«

Sverige ar ett stabilt land med bra rittssystem,
utbildning, sjukvard och barnomsorg som gor det

latt att attrahera experter med familj.«

15
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FIGUR 3: Vad ar viktigt for var ditt foretag placerar sin FoU? Vilket betyg far Sverige? (femgradig skala)
Fetmarkerade faktorer har storst skillnad mellan hur viktiga de anses vara och betyget for forhallandena
i Sverige. Kalla: IVA, FoU-barometern 2025.

Rank* Faktorer for lokalisering av FoU Hur viktigt? Betyg Sverige

(1) Kompetenstillgang av FoU-personal 4,6 37

2(2) Ett stabilt juridiskt system 46 44

34) Sveriges forsknings- och innovationspolitik 4,3 31

4 (3) Patentskydd och andra immaterialrattsregler 42 40

5(9) Narhet till kunder och marknader 41 3.3

6 (6) Mojlighet till samverkan med hogskolor inom FoU 40 3,7

7(5) Narhet till kunskapsintensiva kluster 38 35
(geografisk samverkan och kunskapsutbyte
mellan t.ex. féretag, institut och larosaten)

8(8) Skattesystemet i sin helhet 38 3/

9(18) Mojlighet till skatteavdrag fér FoU 37 3/

10 (10) Mojligheter till FoU-samverkan med andra foretag 3,7 36

1014) FoU-samverkan med forskningsinstitut 37 34

12(7) Tillgang till test- och demonstrationsmiljoer** 3,7 34

13 (12) Direkta offentliga stod till foretag 36 29
(exempelvis FoU-bidrag eller etableringsstod)

14 (16) FoU-samverkan med myndigheter och andra 36 3/
offentliga organisationer

15 (1) Majlighet till samverkan med hogskolor inom 35 35
utbildning

16 (7) Tillgang till forskningsinfrastruktur (t.ex. instrument 35 34
och anlaggningar vid universitet och hogskolor)**

17 (15) Narhet till det egna huvudkontoret 35 3,7

18 (17) Mojlighet att delta i EU-finansierade forsknings- 33 31
och innovationsprogram

19 (18) Tillgang till riskkapital 32 30

*

*k

16

Forra arets placering inom parentes.

Ingick i samma fraga i tidigare FoU-barometrar.
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»Innovation och teknisk spetskompetens

ar avgorande for den grona och digitala
omstiallningen. Sverige maste satsa pa
langsiktiga FoU-investeringar for att stiarka
sin konkurrenskraft och kunna attrahera de
bista talangerna.«

Lars Stenqvist, Senior Leader Volvokoncernen och IVA-ledamot
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Kompetenstillgang fortsatt avgorande for FoU

| enkaten far FoU-cheferna beddma hur viktiga 19 olika fakto-
rer ar for foretagens val av plats for sin FoU-verksamhet. Vikten
anges pa en skala fran 1 (oviktigt) till 5 (mycket viktigt), och be-
tyg ges for hur val Sverige uppfyller varje faktor, fran 1 (daligt)
till 5 (mycket bra). Resultatet redovisas i Figur 4.

Tillgang till kompetens rankas, liksom i tidigare FoU-barometrar,
som den allra viktigaste faktorn for FoU-verksamhet. Detta gal-

ler sarskilt de 25 storforetag med flest FoU-anstallda. Det ar

FIGUR 4: Hur viktig ar kompetenstillgdng for placering av FoU?
Kalla: IVA, FoU-barometern 2025.

80 %

Mycket viktigt
Y g 57 %
20 %
Viktigt °
35%
0%
Varken eller
Il 4%
_ 0% ‘ 25 foretagen med flest FoU-anstallda
Ganska oviktigt 4%
- o
’ Ovriga foretag
_ 0%
Oviktigt 0%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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aven fortsatt en av faktorerna med storst skillnad mellan vikt
och betyg pé forhallandena i Sverige. | genomsnitt far kompe-
tenstillgdngen ett betyg péa 3,7 pa en femgradig skala, medan
vikten av detta ges 4,6.

Trots satsningar pa ingenjorsutbildningar anser manga FoU-
chefer att det fortfarande utbildas for fa ingenjorer. Ett vaxande
problem ar dven att manga master- och doktorandprogram
inom teknik och naturvetenskap har fa studenter med svensk
bakgrund. Det forsvarar rekryteringen, sarskilt inom sektorer
dar det kan finnas krav pa svenskt medborgarskap och saker-
hetsklassning. Flera foretag rapporterar att striktare sakerhets-

provningar av nyanstallda inforts pa senare ar.

Utdver nyrekrytering betonar manga foretag ocksa vikten av vida-
reutbildning av befintlig personal, nagot som blir allt viktigare i takt

med industrins omstallning till digitala och héallbara I6sningar.

Det blir allt svarare att hitta kompetens och

rekrytering fran utlandet 6kar.«

Begriansad tillgang till framtidskompetenser och
teknologier gor att investeringar maste liggas utanfor

landets grinser.«

19



FoU-barometer 2025

FoU-chefer ger sin syn péa Sveriges FoU-klimat

Forsknings- och innovationspolitiken okar i
betydelse

Regeringens forsknings- och innovationspolitik blir allt viktigare
for foretagens FoU-satsningar. | arets undersokning rankas den
som den tredje mest avgorande faktorn, och ar samtidigt den

dar skillnaden mellan betydelse (4,3) och betyg (3,1) ar storst.

Den snabba teknikutvecklingen och den dkade globala kon-
kurrensen gor att manga lander vaxlar upp sina stodjande at-
géarder och investeringar i forskning och innovation. Aven det
forandrade geopolitiska laget paverkar foretagens lokaliserings-
strategier. For att Sverige ska behalla sin konkurrenskraft kravs
en mer offensiv och samordnad FoU-politik, anser FoU-chefer-

na.

De efterlyser sarskilt mer langsiktighet och tydligare priorite-
ringar pa strategiskt viktiga teknikomraden. Samtidigt behover
det fortsatt satsas pa grundlaggande forskning inom omraden

som ar viktiga for svensk basindustri.

For att framja utveckling av framtidens innovationer kravs aven
Okade satsningar pa forskning i samverkan mellan akademi och

naringsliv.

20
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Att stirka befintlig industri och samtidigt utveckla ny

industri, det ar svar men viktig utmaning..

Ovriga faktorer

21

"Narhet till kunder och marknader" har dkat i betydelse
jamfort med 2024 och har klattrat fran plats nio till plats fem
pa listan dver viktiga faktorer for FoU-verksamhet. Okningen
forklaras bland annat av en trend mot “regionalisering”. Det
ar ocksa en av de tre faktorer som har storst gap mellan
upplevd betydelse och betyg. Faktorn beddms som viktigare

av storforetag an av sma och medelstora foretag.

"Samverkan med myndigheter, offentliga organisationer och
forskningsinstitut" far ett lagre betyg i arets undersodkning
jamfort med 2024. En faktor som lyfts fram av féretag inom
life science ar att det ar svart att samarbeta med halso- och

sjukvarden vid utveckling av nya innovationer.

Precis som 2024 far Sverige hogst betyg for faktorerna
"ett stabilt juridiskt system" och "patentskydd", medan
"direkta offentliga stod till foretag”, sdsom FoU-bidrag och

etableringsstod, fortsatt far lagst betyg.
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- Det finns tydliga skillnader mellan stora och mindre féretag
i hur olika faktorer varderas. Storforetag faster storre vikt
vid samverkan med hogskolor, bdde inom forskning och
utbildning, samt med myndigheter och andra offentliga
organisationer. Mindre foretag ger daremot storre vikt, och

ocksa lagre betyg, till tillgadngen till riskkapital.

Vi har manga av vara huvudmarknader i andra delar
av virlden och dir sker dven de flesta nysatsningarna

inom FoU.«

Hinder for att implementera Al

Al-tekniken utvecklas snabbt och far allt storre betydelse for
foretagens konkurrenskraft. Samtidigt upplever manga svenska
foretag hinder som bromsar eller forsvarar implementeringen
av Al. | arets FoU-Barometer fick FoU-cheferna besvara fragan
om det finns ndgot som forhindrar anvandningen av Al i deras
verksamhet. 73 procent uppgav att det finns sadana hinder. Det
handlar om legala och regulatoriska utmaningar, begransad
datatillgang, intern kompetensbrist och behov av infrastruktur

och samverkan.
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Méanga foretag upplever att regelverk som GDPR och andra la-
gar om personuppgifter forsvarar anvandningen av Al, sarskilt
vid insamling och hantering av traningsdata. Generellt finns
en osakerhet kring hur EU:s nya regelverk for Al samt andra
regelverk ska tolkas i forhallande till Al, vilket skapar forsiktig-
het i implementeringen, men ocksa en oro for att Europa ska
halka efter i utvecklingen. Det finns aven osakerhet kring hur
immaterialratt ska hanteras nar exempelvis kallkod genereras

av Al.

Tillgang till hdgkvalitativ data ar en annan vanlig utmaning.
Foretag namner svarigheter att dela data internt och externt,
oro for informationslackage och brist pa anonymiserade data,
sarskilt inom medicin och halsa. Fragmenterade [T-system och
brist pa enhetlig datainfrastruktur forsvarar utvecklingen ytterli-
gare. Inom till exempel forsvarsindustrin finns restriktioner kring

anvandning av molnbaserade Al-tjanster.

Flera foretag uppger att intern policy, kompetensbrist och lag
Al-mognad hindrar anvandningen. Det kan rora sig om brist
pa teknisk kompetens och om ovana eller osékerhet i organi-
sationen. | vissa fall kraver Al aven en omstallning av affarsmo-

dellen.
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Foretagen efterlyser dkad tillgang till berakningsresurser och
nationella initiativ for avancerad databehandling. Det finns aven
en dnskan om mer riktad forskningsfinansiering till Al-applika-

tioner i samverkan med industrin.

Mer medel till forskning i samverkan inom
applikationsomraden som till exempel life science ar
det som behovs nu, inte satsning pa Al-forskning i

Sig .«

Fortsitt grundutbilda fler datavetare och tekniker som
kan mota Al-utvecklingsbehoven tvirs applikations-

omraden, sektorer och branscher.«

[T sikerhet, It sikerhet, It sikerhet. Mycket seg
implementation av Al generellt inom industrin pa

grund av ridsla for informationslickage .«

Al liagger sig i korsningen med de gamla omradena.
Det ar darfor viktigt att inte isolera Al utan att

det sker en samverkan mellan dmnesomraden

och hir skulle jag vilja se att man tinker bredare i

utlysningarna.«
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FIGUR 5: Hur beddomer du laget for ditt foretag att rekrytera FoU-personal i Sverige?
Kalla: IVA, FoU-barometern 2025.

Det ar mycket svart
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44%
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Lattare att rekrytera - men kompetensbrist
kvarstar inom nyckelomraden

De senaste tva aren har foretagen upplevt att det blivit latt-

are att rekrytera FoU-personal. Andelen som svarar att det ar
‘ganska latt” har dkat med tio procentenheter tva ar i rad och
uppgar 2025 till 34 procent. Samtidigt har andelen som upp-
lever rekrytering som “svart” eller “mycket svart” minskat fran
45 till 31 procent. Ovriga 35 procent svarar att det “varken ar

|att eller svart” att hitta FoU-personal.
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Trots den dvergripande forbattringen finns det fortsatt allvar-
liga brister inom vissa kompetensomraden. Foretagen lyfter
sarskilt molnbaserad teknik, cybersakerhet, avancerad mjuk-
vara, Al och elektrifiering som omraden dar det ar svart att
hitta ratt kompetens, mycket pa grund av den snabbt dkande

efterfrdgan i hela naringslivet.

Aven basindustrin rapporterar att det finns rekryterings-
utmaningar inom traditionella och tekniskt grundlaggande

kompetenser som exempelvis metallurgi och processteknik.

Vi gar fran dominkompetens till tvirvetenskaplig
kompetens och det ar sirskilt svart att konkurrera
med andra sektorer om spetskompetens, till exempel

inom Al.«

Vad avgor mojligheten att rekrytera FoU-
personal?

For att battre forsta vilka faktorer som paverkar foretagens moj-
ligheter att rekrytera FoU-personal fick FoU-cheferna i enkaten

ranka och betygsatta tio rekryteringsrelaterade faktorer. Resul-

taten redovisas i Figur 6.
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FIGUR 6: Hur viktiga ar foljande faktorer for rekrytering av FoU-personal? Vilket betyg far Sverige?

(femgradig skala). Fetmarkerade faktorer har storst skillnad mellan hur viktiga de anses vara och betyget

for forhallandena i Sverige. Kalla: IVA, FoU-barometern 2025.

Rank* Faktorer for lokalisering av FoU Hur viktigt? Betyg Sverige
1(3) Ett dppet och demokratiskt samhallsklimat 47 46
2(1) Utbildningssystemets kvalitet och genomstromning 4,6 3,6
3(2) Relevant utbildningsutbud 4,6 3,8
4 (5) Loner och kostnader for arbetskraft 4,3 3,4
5(4) Forutsattningar for individer och familjer 43 41
(bostadsmarknaden, semester, barnomsorg)
6 (7) Anstallningsregler 4,0 3,6
7 (6) Majlighet att rekrytera fran utlandet 4,0 2,9
8(8) Skattesystemets effekter for anstallda 39 3/
9(9) Kulturutbud 33 34
10 (10) Villkor for optionsprogram for anstéllda 3,2 27

Forra arets placering inom parentes.

For forsta gangen rankas “ett Oppet och demokratiskt sam-

hallsklimat” som den viktigaste faktorn. Det ar ocksa den faktor

dar Sverige far hogst betyg. Att den nu hamnar i topp forklaras

framfor allt av det osakra geopolitiska laget.

Pa andra plats kommer kvaliteten i utbildningssystemet och stu-

denternas genomstromning, som tidigare har toppat listan. Har
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finns en tydlig skillnad mellan hur storféretag och sméa och med-
elstora foretag bedomer fragan, dar storforetagen tillmater den
hogre vikt. Flera FoU-chefer uttrycker oro for att nya studenter
pa civilingenjorsprogrammen inte har tillrackliga grundkunska-

per i matematik och fysik.

Den tredje viktigaste faktorn ar ett relevant utbildningsutbud.
FoU-cheferna efterlyser en snabbare anpassning till nya behov,
exempelvis inom cybersakerhet, samtidigt somm manga betonar
vikten av starka grundkunskaper snarare an ett stort antal olika

utbildningsvarianter,

Storst skillnad mellan betydelse for rekrytering och betyg far
"mdjligheten att rekrytera fran utlandet”. Det ar den faktor som
far nast lagst betyg. Foretagen efterlyser en snabbare och
smidigare hantering av arbetstillstdnd. Den sé kallade expert-
skatten pekas aven ut som ett viktigt instrument for rekrytering

av utlandska experter.

Lagst bade i rankning och i betyg hamnar faktorn “villkor
for optionsprogram”. Har syns dock en tydlig skillnad mel-
lan foretagsstorlekar: sma foretag ger denna faktor ett
betydligt hogre viktvarde (3,7) an storforetagen (3,0). Moj-

ligheten till konkurrenskraftiga personaloptioner ar viktigt
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for att locka internationell talang inom omraden som Al till

unga bolag.

Omstallningen vi genomgar, elektrifiering,
digitalisering, kriver manga for oss nya kompetenser
eller saidana som behover skalas upp relativt snabbt.
Vi har behov av hogskoleutbildad spetskompetens

inom dessa omraden.«

FIGUR 7: Under de senaste fem aren sa har FIGUR 8: Under de narmaste fem aren sa kommer
FoU:n i ditt foretag...? Kélla: IVA, FoU-barometern FoU:n i ditt foretag...? Kélla: IVA, FoU-barometern
2025. 2025.
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Trendbrott - mer FoU planeras i Sverige

| tidigare upplagor av FoU-Barometern har foretagen uppgett
att deras satsningar pa forskning och utveckling framst vantas
Oka utomlands. | drets undersdkning sker dock ett tydligt trend-
brott: for forsta gangen uppger FoU-cheferna att tillvaxten i
FoU-verksamheten kommer att vara storre i Sverige. Skillnaden
ar dock liten. Totalt uppger 53 procent av féretagen att deras
FoU-verksamhet kommer att vaxa, och 54 procent uppger att

dkningen sker i Sverige.
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Forslag fran FoU-chefer

| enkdten och underintervjuerna har FoU-cheferna fatt komma
med forslag pa hur Sverige kan blir mer attraktivt for FoU-inves-

teringar. Har ar tio forslag.

Satsa pa grundkunskaper

FoU-cheferna efterlyser battre kunskaper i grundlaggande am-
nen som matematik och fysik hos nya ingenjorsstudenter. Vid
antagningen bor dessa @amnen premieras, och kraven far inte
sankas. Satsa hellre pa djupa baskunskaper an bredd i form av
manga olika utbildningsinriktningar. Samverkan mellan aka-
demi och naringsliv om utbildningsinnehéllet behover starkas.
Hogskolan bor fortsatt satsa pa teknikomraden som ar viktiga

for basindustrin.

I-n bra grund inom kemi, matematik, fysik eller
medicin, beroende pa utbildningsfokus, ar en

forutsattning pa alla nivaer.«

Ingenjorsutbildningar behover mer spets och bittre
genomstromning. Det kriver starkare baskunskaper i

matematik fran gymnasiet.«
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Investera i strategiska teknologier

FoU-cheferna efterlyser en tydlig nationell strategi for att starka
Sveriges position inom nyckelomraden som Al, robotik och
lakemedel. Det kravs satsningar pa berakningsinfrastruktur,
testbaddar och innovationsmiljder dar akademi, féretag

och startups samverkar. Utvalda larosaten bor fa ansvar for
spetsforskning. Al-kommissionens forslag bdr omsattas |

praktiken.

Forenkla for utlandska experter

Foretagen vill se en mer konkurrenskraftig politik for att attra-
hera och behélla internationell spetskompetens. Forslag hand-
lar om skattelattnader, battre bostadsvillkor och snabbare
hantering av arbetstillstdnd. Doktorander och ingenjorer med
examen i Sverige bor ges okade mojligheter att stanna kvar.
Effektivare regelverk behovs for att sakra global kompetensfor-

sorjning.

Vi ska vialkomna arbetskraftsinvandring pa

ingenjorssidan.«
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Forbattra villkoren for samverkan med
hogskolan

Foretagen efterlyser battre forutsattningar for samarbete med
akademin, som ar avgdrande for att utveckla ny kunskap och
starka Sveriges konkurrenskraft. | dag hdmmas samverkan aven
av krangliga IP-processer och hdga overheadkostnader. FoU-
cheferna vill se enklare avtal, battre villkor for medfinansiering
och 6kad satsning pa forskning i samverkan mellan industri och

akademi.

Konkurrensutsatt statlig medfinansiering av forskning
i samverkan — skapar legitimitet och sinker trosklar

for akademin att samarbeta med foretag.«

Forbittra in-kind villkoren for svenska foretag sa vi far storre

utvaxling for var insats i projekt med statlig finansiering.«

Tillgangen till riktigt vass teknisk kompetens ér
begrinsad, mest akut dr det pa forskningssidan dar

valdigt fa svenska studenter vill doktorera.«

Nirmare samverkan med universitet och hogskolor

om utbildningens innehall.«

34



FoU-barometer 2025

Forslag fr&n FoU-chefer

. /"‘ ’
Y4
8

7
Vi
i

s
L |

»Det ar gladjande att se att FoU-chefer i Sverige
anser att forutsiattningarna for naringslivets FoU
har forbittrats. Jag tror att tidigare ars barometrar
har bidragit till att paverka politiken. Men, med
det kraftigt okade globala fokus och satsningar
som sker runt om i varlden, ir det nu an mer
viktigt att Sverige fortsitter att ka investeringar,
satsa strategiskt, attrahera talanger och stiarka
samarbeten. I'Or Sverige ar hogteknologiskt
naringsliv av fundamental betydelse.«

Sylvia Schwaag Serger, professor, vd Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
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Effektivare forsvarsinnovation

Foretagen efterlyser effektivare processer for att kunna samar-
beta med myndigheter kring foérsvarsinnovation. | dag bromsas
utvecklingen bland annat av l1dngsamma upphandlingsrutiner.
Det behovs nya arbetssatt, dar industrin och myndigheter dri-
ver projekt tillsammans. Aven en 6kad samverkan mellan civil-

och militar forskning efterfragas.

Underlatta innovation tillsammans med
varden

FoU-cheferna lyfter vardens begransade formaga att samverka
kring innovation som ett hinder for utveckling. Inom varden
saknas tid och resurser for att testa och implementera nya [6s-
ningar. Foretagen efterlyser battre tillgang till varddata, tydliga-
re uppdrag till universitetssjukhus att samverka med industrin

och praktiska forutsattningar for att driva innovation i vardmiljo.

Sjukvardens formaga till att medskapa och provtrycka
innovation ir oerhort viktig. Den formagan ar valdigt

lag idag.«

36



FoU-barometer 2025

Forslag fran FoU-chefer

Oka satsningar pa vidareutbildning

FoU-cheferna betonar vikten av kontinuerlig kompetensut-

veckling, sarskilt for ingenjorer som behdver byta till nya tek-
nikomréden och ta in ny kunskap. Dagens hogskolekurser ar
ofta for teoretiska och svara att anpassa till industrins behov.
Foretagen efterfrdgar mer praktiskt inriktad vidareutbildning
I nara samverkan med akademin, dar verkliga problem [&ses |

projektform.

Vi saknar bra verktyg for att ge ingenjorer ny

kompetens. Det ir en outnyttjad potential .«

Stark test- och demomiljoer

Foretagen efterlyser battre tillgang till avancerad test-
infrastruktur i Sverige. Hoga kostnader och brist pa ratt ut-
rustning gor att tester ibland genomfors utomlands. Aka-
demi och institut behover battre forstaelse for industrins
behov och utvecklingsnivaer. Se dven dver mojligheterna
att oppna upp befintliga testanlaggningar hos foretag for

externa parter.
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Riskkapital och forutsattningar for SME

Smé och medelstora foretag efterlyser battre tillgang till langsik-
tigt och kompetent riskkapital. Stodsystemen upplevs som by-
rakratiska, sarskilt i senare utvecklingsfaser dar tillgangen till fi-
nansiering ar mindre trots dkade behov. Foretagen vill se enklare
regler, 6kad kostnadstackning, mer riktat stod till framtidsbran-

scher, och internationellt konkurrenskraftiga personaloptioner.

Framtidsbranscher kan behova enklare stod.  USA

tar bolag betydligt mer statlig finansiering.«

Infor konkurrenskraftiga skatteincitament
for FoU

Foretagen efterlyser battre ekonomiska villkor for forskning och
utveckling i Sverige. Skattelattnader och mer kraftfulla FoU-

avdrag skulle starka investeringsklimatet och gora Sverige mer
konkurrenskraftigt. For att stodet ska vara effektivt behdver det

vara enkelt att sdka, sarskilt for sma och medelstora foretag.

Skatteavdrag {or FoU-kostnader skulle
forbittra investeringsklimatet och attrahera

forskningsinvesteringar.«
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Sa har vi gjort

| mars 2025 skickade IVA ut sin arliga FoU-enkat till forsknings-
och teknikchefer vid 150 foretag med omfattande FoU-verk-
samhet i Sverige. Av dessa var 40 sma- och medelstora foretag

med upp till 250 anstallda.

Totalt svarade 74 foretag pa enkaten, vilket motsvarar en svars-
frekvens pa 49 procent. Bland de storre foretagen var svars-
frekvensen hogre, 54 procent, jamfort med 38 procent bland

de sma och medelstora.

De svarande foretagen representerar en rad olika branscher,
med flest inom halsa och medicin, fordon och transport, IT och
telekom, verkstadsindustri samt energi. Bland respondenterna
finns flera av Sveriges mest forskningsintensiva foretag, sdsom
Ericsson, Saab, Volvo Cars, Scania, AB Volvo, AstraZeneca och

Axis Communications.

Tillsammans uppger de deltagande foretagen att de har 62 822
FoU-anstéllda i Sverige. Det motsvarar 74 procent av alla FoU-
anstallda i foretagssektorn, enligt SCB:s senaste statistik (totalt

85 200 personer 2023).
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For att komplettera enkaten har tolv djupintervjuer genomforts
med forsknings- och teknikchefer, varav tre vid sma och med-
elstora foretag. De intervjuade representerar foretag inom it,
fordon, forsvar, energi, medicinteknik, Iakemedel, skogsindu-
stri, verkstad, gruvor och flyg. Resultatet av djupintervjuerna
presenteras i aggregerad form i FoU-barometern samt genom

citat fran FoU-cheferna.

FoU-barometern presenteras arligen. Lds mer pa www.iva.se/

naringslivets-fou-investeringar
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»Innovation ir nyckeln till konkurrenskraft
och hallbara losningar, och grunden till
innovation ir forskning och utveckling.
['or att klara av samhillets och industrins
utmaningar ir det av yttersta vikt att Sverige
nu och i ett langsiktigt perspektiv ar ett
attraktivt land for FoU-investeringar.«

Jenny Greberg, Vice President Technology LKAB och IVA-ledamot
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