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KUNGL. INGENJÖRSVETENSKAPSAKADEMIEN (IVA) 

En mötesplats för Sveriges framtid. 

NÄRINGSLIVAKADEMI POLITIK

IVA samlar kompetens och erfarenhet från fler än 1 300 
akademiledamöter och 250 företag.



IVA under 100 år
• IVA grundade Tekniska museet 1924

• IVA initierade Sveriges tekniska 
attachéer på 1940-talet, nu 
innovations- och forskningskontor vid 
ambassader 

• IVA grundade 
industriforskningsinstitut, som sedan 
evolverat till det statliga Research 
Institutes of Sweden, RISE

• IVA grundade RIFO – Sällskapet 
riksdagsledamöter och forskare 1959

• Royal Technology Missions i över 40 
år 

Kungl. Ingenjörsvetenskapsakademiens stadgar 
från 1919 

Axel F. Enström grundade IVA 1919 



Sylvia Schwaag 
Serger

VD IVA

• IVAs tionde VD sedan 1919

• Professor forskningspolitik Lunds 
universitet, Prorektor 2018-2020

• PhD Econ. Hist, London School of 
Economics, MA Intl Relations & Intl 
Economics, Johns Hopkins SAIS

• Teknisk attaché Peking

• Rådgivare till EU-kommissionen, 
Österrikes, Norges, Sveriges 
regeringar, Världsbanken, OECD

“The deck of cards is being reshuffled, but the 
hand we are dealt is not random – it is the result 
of our ability as a society to develop, adopt and 
frame tech to ensure it benefits people, prosperity 
and the planet.”



Five (six?) tech surges in history

Steam & 
railways

1829

Steel & 
electricity

1875

Auto-
mobile & 

mass 
production

1908

Telecom 
and IT
1971

Industrial 
revolution

1771

AI

2023



A new world order driven by:
• Geopolitics
• The decline of democracy
• Climate change and the anthropocene
• TECHNOLOGY

Antti Vasara, special Envoy for 
Technology, Foreign Ministry

“Even if (science and) 
technology is not interested in 
geopolitics, geopolitics is very 
interested in (science and) 
technology” 

Thomas Friedman, New 
York Times January 2026

”The Polycene”– science, 
technology and politics 
interacting in a way and at a 
pace not seen before

Technology Connections, 
Alec Watson, Youtube 2026

”You are being misled 
about renewable energy 
technology”



Technology and geopolitics are 
interconnected



New times require new approaches

Strategic capitalism Smart authoritarianism Strategic 
competitiveness

Technological 
sovereignty vs 

technological vassalage

Strategic indispensability 
and "niche superpowers"

AI: Productivity, labor 
market, technology 

leadership

Monitoring, partnering, 
strategy (prioritizing), 
investing, attracting

Strategy requires 
capacity



“… the period that began in the late 1980s, described as 
an era of 'unprecedented openness' or 'the collaborative 
era of science' is being replaced, or at least significantly 
reshaped, by 'strategic competition'.” 

• Strategic competition: 
• Ideas
• Narratives
• Persuasion power 
• Mobilization power

Strategic competition



China’s emerging dominance

”Science has no national boundaries, but 
scientists have a motherland” 

Xi Jinping 2020

Source: Bruegel 2026
Source: FT 2025

Source: FT 2025Source: FT 2025



Federico Bartalucci, (4) Post | LinkedIn

China Shock 2.0

https://www.linkedin.com/posts/federico-bartalucci-129799130_%F0%9D%90%93%F0%9D%90%A1%F0%9D%90%9E-%F0%9D%90%82%F0%9D%90%A1%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%9A-%F0%9D%90%92%F0%9D%90%A1%F0%9D%90%A8%F0%9D%90%9C%F0%9D%90%A4-%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%A2%F0%9D%90%9D%F0%9D%90%A7%F0%9D%90%AD-share-7428572203589210113-P5C8/?utm_source=social_share_send&utm_medium=ios_app&rcm=ACoAAAB6jUoBEvFioAq1pw--hRTHhAK8wWAS_0A&utm_campaign=share_via


The promise of a better future

• Collingridge dilemma and Thomas theorem
• Rethinking capitalism, sustainability AND democracy
• Axel Oxenstierna 2.0?



Sweden at a glance

European Innovation Scoreboard 2025 European Innovation Scoreboard 2025

Global Innovation Index – WIPO 2025 



Sweden: innovative strength

Unicorns (2025):
Number 4 in Europe, 
Nr. 1 in terms of unicorns per capita

Vinnova 2025



Preparing for the new 
world order…

• … does not mean we shouldn’t 
cooperate with the US or China 
but that we need to do it 
strategically and pragmatically 

• Strategy requires capacity 
(example Government Offices)



A new world – GDP & trade 

Largest trading partnerTop 10 economies Science papers



A new world – by R&D





AI competitiveness



US AI PhD flocking to industry



"There is nothing that China 
wants to import, nothing it does 
not believe it can make better 
and cheaper, nothing for which 
it wants to rely on foreigners a 
single day longer than it has to."

Source: FT



The deck of card is being resuffled
”If there is one thing we learn from history, it is 
that in times of great technological disruption, 
the deck of cards is being reshuffled. But the 
hand we are dealt is not random. It is the result of 
our ability as a society to develop, adopt, diffuse 
and frame technology to ensure that it benefits 
people, prosperity and the planet.”

Technologische Umbrüche sind Momente der 
Neuordnung – wer handelt, gewinnt.



Things to think about
• Diplomacy for a new world order 

("the jungle grows back")…
• … driven by strongman's rule, 

complexity, transactionalism, 
technology, volatility and speed

• Strategic indispensability
• Strategic intelligence requires 

knowledge (of ourselves and 
others), vision and ability and 
willingness to act



Svenska framtider
.



• Var står vi?
• Vart är vi på väg?
• Vart vill vi?

Svenska framtider
En förankrad, övergripande och gemensam vision för framtiden.



Svenska 
framtider ska
• Generera kunskapsunderlag 

i avgörande frågor för 
Sveriges framtid

• Skapa en mötesplats för 
experter och beslutsfattare

• Formulera visioner för 
Sverige och visa på 
besluten som krävs för att 
nå dem

• Utgöra en rörelse för 
framtidshopp och rådighet



Scientific leadership
Synthetic biology, life Sciences, 

Semiconductors, Medtech, …

Global leadership
Autonomous vehicles, 

Space, Nuclear, Mobile …

Tech leadership
Hydropower, sensors, 

smart grids, defence, …



Styrgrupp Svenska framtider
Åsa Bergman, vd Sweco 

Katarina Bjelke, gd Vetenskapsrådet 

Robert Egnell, rektor Försvarshögskolan 

Joel Hellermark, grundare och vd Sana Labs

Lars Hultman, vd Stiftelsen för Strategisk 
Forskning, SFF

Darja Isaksson, gd Vinnova (adjungerad) 

Jan-Olof Jacke, vd Svenskt Näringsliv 

Johan Kuylenstierna, gd Naturvårdsverket

Ulrika Lindstrand, ordförande Sveriges 
ingenjörer 

Martin Lundstedt, vd Volvokoncernen 

 

Stefan Löfven, ordförande PES, 
ordförande SIPRI samt fd statsminister 

Cecilia Malmström, professor 
Handelshögskolan Göteborg och fd EU-
kommissionär 

Marie Nilsson, ordförande IF Metall 

Martin Nilsson Jacobi, rektor och vd 
Chalmers

Mia Phillipson, co-director SciLifeLab, 
professor, Uppsala universitet

Diana Saleh, IVAs studentråd

Pia Sandvik, vd Teknikföretagen 

Hanna Stjärne, vd Nobelstiftelsen
Styrgruppsordförande 

Leif Johansson



Essäer 
Som en del av visionsprojektet Svenska framtider har vi bett ett antal kvalificerade tänkare att 
genomlysa angelägna framtidsfrågor och bidra till konstruktiva samtal som dels hjälper oss att 
föreställa oss en önskvärd framtid, dels ger oss inspiration och vägledning för att nå den.

Inlästa essäer  på Spotify Essäer på IVAs webb 



Good luck! 

Diplomacy Science

technology 
           

power/agency



Mer kunskap på IVA.se

Läslista
Dagens presentation 

Förteckning över ledamöter
IVA-rapporter

VD-ord
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