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Inledning

»Avsikten med turnén har varit
att skapa en nationell kraft-

samling for entreprenorskapets
utveckling i Sverige .«
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Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Inledning

Denna sammanstallning innehaller resultaten fran en regio-
nal turné som genomfordes av IVAs Entreprenorskapsakademi
(EAK) under 2023-2025. Under turnén har ett antal workshops
arrangerats i samarbete med landshdvdingar i foljande lan:
Dalarna, Jamtland, Skane, Smaland, Uppsala, Varmland, Vas-
terbotten och Vastra Géotaland. Turnén avslutades med en na-
tionell digital workshop som framst riktade sig till larare och
studie- och yrkesvagledare (SYV). Deltagarna bestod av repre-
sentanter pa olika nivaer fran skolvarlden, akademin, naringsli-

vet och ekosystemet kring foretag.

| linje med Entreprenorskapsakademiens vision har aktivite-

terna syftat till att skapa en nationell kraftsamling for entrepre-
ndrskapets utveckling i Sverige. Workshopparna har fokuserat
framst pa entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan, men

aven intraprendrskap och entreprenodrers utmaningar,

Under dessa moten har EAK fatt en tydligare bild av upplevda
utmaningar och mojligheter for de olika malgrupperna runt om
i landet betraffande att starka entreprendrskap bade i skolan
och samhallet i dvrigt. Avsikten har varit att utforma handlings-
planer regionalt och lokalt for att starka entreprendrskap i sko-

lan trots att en ny strategi inte ar faststalld. | de workshops som
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Inledning

fokuserat péa skolan har vi aven fatt feedback pa de forslagna
inspelen till en ny strategi for entreprendrskap i grund- och
gymnasieskolan som presenteras i rapporten “Vi utbildar for

framtiden nu”.

Det ingar i Skolverkets uppdrag att sarskilt stimulera arbetet
med entreprenorskap i skolvasendet. De ska ocksa arbeta med
insatser mot alla sina malgrupper for att utveckla arbetet med
entreprenorskap, innovationstankande och foretagande i sko-
lan. Utifran detta uppdrag har Skolverket varit delaktiga i Entre-

prendrskapsakademiens regionala aktiviteter.

Bakgrund och syfte

Under varen 2023 inledde Entreprendrskapsakademien en re-
gional turné i samarbete med landshdvdingar fran ett antal av
landets lansstyrelser. Avsikten med turnén har varit att skapa en
nationell kraftsamling for entreprendrskapets utveckling i Sveri-
ge. De regionala aktiviteterna syftar sdledes till att samla in kun-
skap och erfarenheter, samt engagera och aktivera olika aktorer

i arbetet genom att etablera langsiktiga samarbeten regionalt.
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Inledning

Workshops har genomforts framst med fokus péa entreprendr-
skap i grund- och gymnasieskolan men ocksé intraprendrskap

och entreprendrers utmaningar.
Har nedan beskrivs malsattningen for de olika sparen.

Entreprenorskap i grund- och gymnasieskolan

-  Forankra forslag for ny nationell strategi for
entreprenorskap i utbildningen, utifran var rapport “Vi
utbildar for framtiden nu”.

- Utveckla strategi med malsattningar for regionalt och
kommunalt genomforande av vara forslag.

- Utveckla strategi och innehall for fortsatt
policypaverkan mot narings-, utbildnings-, och

arbetsmarknadsdepartementen.

Intraprenorskap
- |dentifiera goda exempel bland foretag i Sverige.

- Utveckla natverket kring intraprendrskapsarbetet.

Entreprenorers utmaningar
- Utveckla natverket av entreprenorer.
- |dentifiera utmaningar och |6sningar pa dessa i

entreprenorsdrivna foretag.
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Inledning

- Utveckla strategi med mélsattningar for regionala och
kommunala lésningar av utmaningar.
- Utveckla strategi och innehall for policyutveckling utifran

identifierade utmaningar och l6sningar.

Malgrupper

Entreprenorskap i skolan: Vi har riktat oss till beslutsfattare pa
kommunal och regional niva, huvudman, utbildningsansvariga,
rektorer, larare, representanter for stodsystemet och organisa-
tioner som arbetar med entreprendrskap i skolan. Naringslivet

var ocksa en viktig malgrupp har.

Intraprenérskap: Malgruppen var storre foretag +100 anstall-
da. Foretagen kan aven vara dotterbolag till internationella bo-
lag. Detta ar en svar grupp att na. Vi har darfor reviderat mal-
gruppen till att galla dven mindre foretag som antingen arbetar

intraprendriellt eller har ambitionen att gdra det.

Entreprendrers utmaningar: Entreprenorer i olika stadier av

sitt foretagande och representanter fran innovationssystemet.
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Inledning

Genomforande

Turnén inleddes i Umea i april. Dar genomforde EAK workshops
inom alla tre omradena; En workshop avseende intraprenor-
skap arrangerades pa residenset dag ett, och avslutades med
middag och mingel. Dag tva genomfdrdes tvéa parallella work-
shops, en med fokus pa entreprenodrskap i skolan, och den an-
dra kring entreprendrers utmaningar. Alla workshops har ge-
nomforts i form av interaktiva samtal och med hjalp av olika

digitala verktyg for att dokumentera resultaten.

Darefter besdkte EAK Goteborg i juni och arrangerade en work-
shop kring entreprendrskap i skolan. Det var inte mojligt att be-
soka residenset vid samma tillfalle sa en workshop om intrapre-
norskap genomfordes dar i samarbete med landshdvdingen i
september. Bada eventen var mycket valbesodkta och engage-

rade deltagare bidrog med méanga vardefulla medskick.

| september arrangerades en workshop pa Huseby Bruk i Sma-
land med fokus pa entreprendrskap i grund- och gymnasiesko-
lan. Aven detta event var valbesokt och resulterade i flera vik-

tiga medskick.
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FIGUR 1: Regionala workshops har
genomforts pa foljande orter:

Falun
Goteborg
Huseby Bruk
Karlstad
Malmo
Umea
Uppsala
Ostersund

Nasta workshop genomfordes i Falun den i oktober. En mindre
grupp samlades pa residenset dag ett for att tillsammans med
landshovdingen fokusera pa entreprendrskap i skolan. Dag tva
genomfordes en storre workshop i samband med Dalarna Inn-

ovation Days, aven den med samma fokus.
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Inledning

Ytterligare en aktivitet genomfordes i Karlstad i november. Dar
arrangerades den storre workshopen kring entreprendrskap

i skolan péa eftermiddagen med start vid lunch. Motet pa re-
sidenset genomfordes i form av ett fordjupat samtal med en
mindre grupp deltagare i samband med middag samma kvall.
Aven dar var kompetensforsorjning och entreprendrskap i sko-

lan i fokus.

2024 genomfordes tva aktiviteter som fokuserade pa entrepre-
norskap i skolan, aven dessa i samarbete med landshovdingar.
En workshop arrangerades pé residenset i Ostersund i mars

och ytterligare en workshop genomfdrdes pa residenset i Mal-

mo 23 april.

Samarbetet med landshoévdingar fortsatte 2025 med en work-
shop pé Uppsala slott i januari. Darefter avslutades turnén med

en digital nationell workshop i augusti.

10



Sammanfattning
av deltagarnas
diskussioner

»Nar entreprenorskap prioriteras

i skolornas arshjul, verksamhets-
och handlingsplaner skapas en
struktur som gor att arbetet inte
blir beroende av enskilda eldsjalar.«
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Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Resultaten frdn Entreprendrskapsakademiens regionala turné
visar att det finns regionala skillnader i upplevda utmaningar
och méjligheter kring entreprendrskap beroende pa var i
Sverige diskussionerna forts. Nagra aterkommmande faktorer
som lyfts i sdval genomfdrda workshops som i diskussioner
med andra aktorer har dock kunnat identifieras. En samman-
stallning av dessa finns har nedan och darefter redovisas
resultaten separat och mer utforligt for varje lan som vi har
besokt.

Styrning: For att entreprenodrskap ska bli en naturlig del av sko-
lans varld kravs mer an bara goda intentioner, det behovs en
samordnad och langsiktig strategi dar flera faktorer samverkar.
Den mest grundlaggande komponenten ar styrning. Nar en-
treprendrskap prioriteras i skolornas arshjul, verksamhets- och
handlingsplaner skapas en struktur som goér att arbetet inte

blir beroende av enskilda eldsjalar. Det ar avgorande att rekto-
rer och huvudman ser vardet och tar ansvar for att fragan drivs
framat. Det behdver finnas en tydlig plan och en rod trad i hela
kedjan fran huvudman, rektor och larare. Ett tydligt direktiv fran
Skolverket eller kommunen kan vara startskottet for att skapa

likvardighet och kontinuitet.

12
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Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Definition: Men for att styrningen ska fa genomslag kravs att
alla vet vad de arbetar med. Darfor ar definitionen av entrepre-
norskap en nyckelfradga. | ménga skolor rader osakerhet kring
vad begreppet innebar. Genom att definiera entreprendrskap
som ett forhallningssatt for att trana formagor som kreativitet,
ansvarstagande och problemlosning blir det relevant for alla
amnen och alla elever. En gemensam begreppsmanual eller
modul fér skolpersonal kan skapa samsyn och trygghet i arbe-

tet.

Utbildning och kompetensutveckling: For att lararna ska
kunna arbeta med entreprendrskap kravs utbildning och kom-
petensutveckling. Det racker inte med inspiration, det behovs
aven kunskap och konkreta verktyg. Entreprenorskap bor vara
en obligatorisk del av lararutbildningen, och forstelarare i entre-
prenorskap kan fungera som lokala motorer for utveckling. Ge-
nom digitala utbildningsmoduler och mentorskap mellan skola

och naringsliv kan kompetensen starkas pa ett effektivt satt.

Samverkan: En annan avgorande faktor ar samverkan. Skolan
behover dppna dorren mot omvarlden. Foretag, civilsamhalle
och externa aktorer kan bidra med forebilder, case, praktikplat-

ser och inspiration. Genom att skapa foretagsbanker, entrepre-

13
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Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

norsrad och samverkansplattformar blir det lattare for skolor att
hitta relevanta samarbeten. Nar elever far mota verkliga utma-
ningar vacks motivationen och larandet blir meningsfullt. Det

som ar pa riktigt blir viktigt!

Arbetssatt: Slutligen maste entreprendrskap integreras i sko-
lans arbetssatt. Det handlar inte om att lagga till ett nytt amne,
utan om att férandra hur vi undervisar. Genom amnesovergri-
pande projekt, elevaktivt arbete, hands-on-metoder och verk-
lighetsbaserade uppgifter far eleverna trana pa att tanka nytt
och ta ansvar. Det ar ett satt att bygga kompetens for framti-

den oavsett om eleverna blir foretagare eller anstallda.

Entreprendorskompetens ar en av EU:s nyckelkompetenser,
och den grundas bland annat pa kreativitet, problemldsning
och initiativformaga. Bade dialogerna kring intraprenorskap
och entreprendrskap visar pa vikten av dessa formagor efter-
som foretag efterfrdgar de kompetenserna nar de rekryterar
medarbetare. Det ar fdrmagor som man har nytta av bade pri-
vat och i arbetslivet oavsett om man valjer en anstallning eller

att starta ett eget foretag.

Genom att arbeta strategiskt med dessa faktorer kan entrepre-

norskap bli en sjalvklar del av svensk skola.

14
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Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Vasterbotten

Intraprenorskap, residenset i Umea, 25 april 2023

Ett 20-tal deltagare fran bade privat- och offentlig sektor sam-
lades pa residenset for en interaktiv diskussion kring intrapre-
ndrskap och dess utmaningar. Deltagarnas insikter och erfa-
renheter bidrog till en givande och meningsfull dialog, samt till
forstaelse for de utmaningar och mojligheter som intraprenor-

skap innebar.

Under diskussionen behandlades flera viktiga punkter och ut-

maningar, daribland:

- Vikten av 6ppenhet och transparens.

- Lagar och regelverk som begransar.

- Incitament for att driva forandring i offentliga
organisationer.

- Risktagande.

- Styrsystem (begransningar och majligheter).

- Forstdelse och forandringskompetens.

- Ledarskap.

« Tid och resurser.

15
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Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Entreprendriellt larande.

Livslangt larande.

Utbildning och kompetensforsorjning.

Ofta homogena arbetsgrupper.

Interna strukturer.

Fokus pa fordelning av pengar snarare an att skapa dem.
Attraktionskraft for svenska foéretag och kompetens.

Mer teknik i skolan.,

Entreprenorskapets utmaningar, 26 april 2023

Dagen efter genomfordes tva parallella workshops dar det ena

samlade ett 20-tal deltagare for en dialog kring entreprendr-

skap och dess utmaningar. Under diskussionen behandlades

flera viktiga utmaningar, och dessa sammanfattas nedan.

Utmaningar for entreprenorer lokalt/regionalt:

16

Brist pa mangfald och inkludering i innovationssystemet
(aven geografiskt).

Troghet i systemet for att investera i innovationer och
SMEs.

Den offentliga affaren riktar sig huvudsakligen till stora

bolag.
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- Langsam utveckling av YH-utbildningarna.

- Brister i stodet for entreprendrer att ta sina idéer fran idé till
verksamhet.

- Regionala inlasningseffekter hindrar samarbete mellan
stora bolag och startups.

- Okad konkurrens fran e-handel och svarigheter att locka
kunder till fysiska butiker.

- Utmaningar med att hitta lampliga platser for
foretagslokaler utanfor staderna.

- Utmaningar med rekrytering och kompetensférsorjning,
sarskilt i inlandet.

- Skev maktbalans mellan kapital/investerare och

entreprenorer.
Utmaningar generellt och pa nationell niva:

- Det finns brister i stodsystemet for entreprendrer - inklusive
bristande mangfald och inkludering, svarigheter att ta
idéer fran ide till verksamhet, regionala inlasningseffekter,
och behovet av att trana stora bolag att samarbeta med

startups.

- Entreprendrer upplever byrakratiska hinder. Dessa kan

omfatta bristande myndighetskontakt, ojamlikhet i

17
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spelplanen mellan olika kommuner, svarigheter med
upphandlingar som i stor utstrackning ar anpassade for
stora foretag, och behovet av att forenkla systemet for att

bli foretagare.

Finansiering ar en utmaning dar ingar bristande
tillgang till riskvilligt kapital, behovet av forenklad
exportfinansiering, och utmaningar med att séanka
troskeln for att starta foretag. Det behdvs ett
stodsystem riktat mot ersattning for [oner nar foretag

vill skala upp och vaxa.

Kompetensforsorjning och utbildning ar mycket
viktigt, inklusive behovet av att utveckla utbildningar
som YH-utbildningar och att rekrytera och behalla
ratt personal. Det ar viktigt att elever far tréana
entreprendrskap och entreprendriella kompetenser
under sin skoltid. Det finns ocksd utmaningar med
att rekrytera personal fran utlandet, bade betraffande

byrékrati och integration.

Platsattraktion - som innefattar behovet av att 16sa
bostadsfragan, mala upp visioner for glesbygd, och att

kommunicera effektivt om regionen/staden.
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- Investerares maktbalans och flockmentalitet. Det finns
behov av att andra investerares kvav pa hockeystick och att
gora entreprendrer till superhjaltar. Bilden av entreprendrer

ar ofta stereotypa.

- Andra problem kan omfatta behovet av en ny tolkning av
statsstodsregler, utmaningar med generationsskifte, och

stereotypa bilder av innovation och entreprenorer.

- Entreprendrer har svart att konkurrera med storre foretag
och skapa ett starkt varumarke, upphandlingar ar e;

anpassade for smaforetag.

Entreprenorskap i skolan, 26 april 2023

Denna workshop genomfordes parallellt med den som fokuse-
rade pa entreprendrers utmaningar. Har deltog drygt 20 delta-
gare fran skolvarlden, stddsystemet och akademin som lyfte ett
antal idéer och férslag for att méta identifierade utmaningar.
Carina Hafrén och Peter Skoglof fran Skolverket medverkade
och presenterade de resurser som finns pa deras webbplats
for larare och andra relevanta yrkesgrupper. Aven Kare Moberg,
Fonden for Entreprenorskap, medverkade. Han lyfte fram forsk-

ning som visar pa positiva effekter av entreprendrskap i skolan.

19
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Sammanfattning av diskussionerna:

Vilka utmaningar finns idag for att fler elever ska fa uppleva

entreprenorskap i skolan.
Vilka utmaningar ar de viktigaste att l6sa?

Styrning: Det ar viktigt att det finns ett dvergripande tank
kring entreprenorskap fran ledningen och att skapa en tydlig
rod tradd genom hela utbildningssystemet. For att uppna det
kravs styrning och vagledning genom hela utbildningskedjan

fran Skolverket, via huvudman ner till skolans rektor. Formen

20
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och forutsattningarna beslutas pé nationell niva, men innehall
i utbildningen utvecklas péa regional och lokal niva. Detta ar ett

langsiktigt arbete som maste paga over tid.
Samverkan: Bygg natverk pa nationell, regional och lokal niva.

Arbetssatt: Utbilda ambassadorer och synkronisera dessa som
resurser for en effektiv utbildningsprocess avseende entrepre-
norskap i skolan. Utveckla natverk av ambassadorer bade natio-

nellt, regionalt och pa lokal niva.

Kompetensutveckling: Fokusera pa generiska kompetenser
som en framjande och forebyggande atgard. Koppla detta till
skolans uppdrag pa alla nivaer for att framja samtliga elevers
rattigheter till likvardig utveckling. Generiska kompetenser ger
oss verktygen som behdvs. Kompetensen hos huvudman och
skolan (skolledare och larare) maste starkas och sakras for att

de ska ha ratt mindset.

Det ar mycket viktigt att fa in entreprenodrskap pa lararutbild-

ningarna.

Definition: Begreppet entreprendrskap behdver fortydligas for
att fa konsensus kring vad formagorna innebar i larandeproces-

sen. Frikoppla det fran “foretagsbegreppet” och tydliggor var-

21
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det. Det ar viktigt att konkretisera entreprenorskap som arbets-
satt. Daremot maste olikheter nar det galler genomfdrandet

tillatas.

Utveckla forstaelse for begreppet entreprenodrskap genom hela
skolgangen. Det ar viktigt att klargdra hur och med vilket inne-
hall entreprendrskapsundervisningen ska genomforas i forsko-

lan, l&gstadiet, mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet.

Vastra Gotaland

Entreprenorskap i skolan i Goteborg, 1 juni 2023

Har diskuterade ett 40-tal engagerade deltagare utmaningar
och majliga Idsningar for att starka entreprendrskap i Vastra
Gotalands skolor. Workshopen ledde ocksa till konkreta samar-
beten mellan skolor och foretag. Pa det sattet resulterade det
genomforda motet till omedelbara positiva effekter. Har nedan

sammanfattas diskussionerna.

Vilka utmaningar finns idag for att fler elever ska fa uppleva

entreprenorskap i skolan.

22
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Historiska méjligheter -
gemensamma utmaningar
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Vilka utmaningar ar de viktigaste att l16sa?

Styrning: Skapa en tydlig rod trad genom hela utbildningssys-
temet och borja tidigt. Rektorer har stor makt nar det galler vad
som ska prioriteras i skolan. Det spelar ingen roll att politiker
eller dvriga forvaltningsinstanser driver pa om inte rektorn ser

vikten av entreprenorskap.

Det finns stora olikheter mellan kommuner och skolor men

ocksa mellan olika @mnen. Det behdvs en tydligare koppling till

23
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entreprenorskap i olika kurser for att det ska kannas aktuellt for

larare som har fullt fokus pa sitt specifika amne.

Samverkan: Samverkan och samordning behdvs, bade mellan
skolor, mellan olika kommuner och mellan skolan och naringsli-
vet. Kontakten med arbetslivet ar mycket viktig for att eleverna
ska se olika alternativ for sitt kommande yrkesliv. Det kan ocksé
bidra till att [06sa foretags kompetensforsorjning. Det ar varde-
fullt att bygga natverk pa nationell, regional och lokal niva. Eta-
blera ett entreprendrsrad dar alla parter regionalt och nationellt

samlas.

Kompetensutveckling: Kunskap kring entreprenorskap saknas
hos pedagogerna, bade inom lararutbildningarna och nar det
galler kompetensutveckling generellt. Darfor ar det viktigt att

utbilda och kompetensutveckla relevanta yrkesgrupper.

Det ar i allmanhet svart att komma in i grundskolan med olika

aktiviteter och information.

Definition: Det finns en otydlighet kring vad entreprenorskap
i skolan innebar, alla har en egen definition. Det ar bra att Ung
Foretagsamhet ar verksammea i skolan men det som saknas ar

det entreprendriella forhallningssattet redan fran skolstarten.

24
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Det ar viktigt att forsta att alla inte kan bli entreprendrer, men

att alla har nytta av de entreprendriella formagorna.

Det géaller att forankra entreprendriellt [arande hos lararna som
faktiskt kommer att beroras, och forklara nyttan med att de ar-
betar med det pa ett eller annat satt. Det ar viktigt att fler inom
skolans varld ser vinsterna med att jobba med dessa fragor, att
dvertyga forvaltningar och rektorer om vardet av att lagga tid

pa entreprendrskap.

EU:s fokus pa kompetenser ska leda till att fler medborgare va-
gar ga fran tanke till handling samtidigt som risken for misslyck-

ande minimeras.

Hur kan vi starka entreprenorskap i skolan i Vastra Gota-

land? Bygger pa befintliga forutsattningar?

Styrning: Det ar en viktig fraga for politiken och forvaltnings-

ledning, men det ar rektorerna som styr i de egna skolorna.

Samverkan: Stark upp samverkan mot foretag utan att lagga
det storsta ansvaret for kontakterna pa lararna. Det ar viktigt att
fa fOoretagen att se vardet i samarbetet och att de kan hitta mor-

gondagens arbetstagare bland eleverna.
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Stark regionala strukturer for samverkan i hela regionen, mellan
kommunerna. Skapa en tydlig forvantan pa naringslivet kopp-
lat till resurser och tidsatgang. Genom strukturer och en rod
trad blir det mer tydligt vem som gor vad och det blir lattare att

samverka pa olika nivaer.

Kompetensutveckling: Fortbildning behdvs i alla led, bade for
kommunledning, skolledning och skolpersonal. Lararnas kom-
petens for att arbeta med entreprendrskap i grundskolan mas-
te forstarkas och dkas. De entreprendriella formagorna gynnar

samhallet i stort, inte bara féretagandet.
Forebilder: Lyft fram och sprid kunskap om goda exempel.

Definition: Entreprendrskap handlar om att bygga framtids-
kompetens och inte bara foretag. Det ar viktigt att lyfta fram
goda exempel och att synliggdra organisationer som arbetar

med entreprenorskap i grund- och gymnasieskolan.

Vilken malbild for att starka entreprenérskap i skolan ar vik-
tigast att borja med i er region? Bygger pa befintliga forut-

sattningar.

Styrning: Det ar viktigt att skapa kontinuitet genom en rod trad

av insatser, garna i form av ett arshjul. Bdde kommunledning,
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politiker och naringsliv tycker det ar en viktig fréga. Rektorer
kan vara bade ett hinder och en majlighet beroende pa om de
ser vardet av entreprenorskap eller inte. Det behovs resurser for
att nd uppsatta mal inom entreprenodrskap. Matchar resurserna

malen?

Samverkan: Samarbete med naringslivet ar ndédvandigt men
det saknas “brobyggare” mellan skolan och entreprenorerna.
Skolor maste kunna nyttja erbjudanden fran region och foretag.
Skolor har oftast lag resebudget vilket innebar att foretag anting-

en behdver komma ut till skolorna eller betala elevernas resa.

Kompetensutveckling: Lararutbildningen spelar en viktig roll
for kunskapen kring entreprenorskap hos pedagoger, bade nar
det galler definition av begreppet, beddmning av elevers ar-
bete och forhallningssatt till andra amnen. Det ar viktigt att se
helheten och bygga manniskor med kreativitet, ansvar och ny-

fikenhet. Entreprendrskap ar en grund for social trygghet.

Definition: Arbeta med attityder och kompetens hos larare och
bredda bilden av entreprendrskap samt integreringen i andra
amnen. Det likstalls oftast med foretagande men det ar viktigt
att se det bredare perspektivet och att demokratisera entrepre-

norskap.
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Malsattningen ar att skapa Sveriges béasta skola och Sveriges

béasta naringsliv i Vastra Gotaland!

Valj ut de idéer som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till forslag. Beskriv malbild, tillvagagangssatt, ansvarig

och tidsram.

Styrning: Det ar viktigt att skapa en kontinuerlig modell for en-
treprenodriellt larande genom skoltiden. For att uppna det beho-
ver man hitta en form for samverkan dar olika aktdrer kan agera

och fatta beslut om malgrupp, tidsplan och metod.

Styrdokumenten sager att det ar skolans ansvar — men inte la-
rarens ansvar. Darfor hander inget och Skolverket ar ansvariga

for detta.

Samverkan: Ett ‘entreprendrsrad” dar representanter fran skola,
foretag, kommun och region samlas skulle ge kraft for att skapa
forandring. En gemensam portal dar man kan sprida goda exem-
pel och f& inspiration samt konkreta tips pa hur man arbetar med
entreprenorskap i skolan redan idag skulle vara mycket vardefullt.

Ett satt ar att bygga vidare pa den portal som finns péa Skolverket.

Arbetssatt: Utnyttja fritidshem for att de har ett friare ramverk

utan stofftrangsel. Pa det sattet kan man hitta en vag in for att
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arbeta med fragan, och det blir lattare att nd in med entrepre-
norskap pa grundskolan. Ansvarig for att detta ska kunna ge-

nomforas ar rektor. Starta upp Transfer igen!

Kompetensutveckling: Skolorna bor utbilda larare sa att de
kan gora en bedomning av entreprenorskapsrelaterat innehall |
sina kurser. Darigenom kan man skapa férandring nerifran och
inte bara uppifrdn och ner. Stora resurser 1aggs i dag pa forste-
larare och de kan arbeta med att utveckla entreprendrskap i sin
skola. Entreprendriellt larande ska implementeras i lararutbild-
ningar vid olika larosaten. Ansvaret for detta ligger pa respek-

tive larosate.

Definition: Det ar vardefullt att hitta ett gemensamt sprak kring
vad entreprenorskap ar och hur larare kan anvanda sig av detta
I undervisningen. Aktiviteter kring entreprenorskap som redan
idag gors i skolan bor kartlaggas, och information om detta
behover spridas till bade larare och elever. Att identifiera och
synliggora det som redan finns bidrar till ©kat entreprendrskap i

skolan.

Matning och progression: Paverka vad vi mater i skolan. An-

svariga for detta ar Skolverket och Skolinspektionen.
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Finansiering: Det behovs finansiering med 100 miljoner for att
det ska bli mojligt att nd uppsatta mal. Ansvariga for detta ar

politiker, naringslivet och kommunerna.

Intraprenorskap, residenset i Goteborg,
18 september

Landshovding Sten Tolgfors inledde med en presentation om
den grona omstallningen i Vastra Gotaland. Han betonade att
det ar mycket viktigt att denna omstallning genomférs skynd-
samt for att na de uppsatta klimat- och miljomalen i Vastra Go-
taland, och inte minst for att klara Sveriges ataganden gente-

mot EU avseende klimatmalen.

Professor Ivo Zander fran Uppsala universitet presenterade sedan
sin forskning och han lyfte fram att “lagom ar bast” for att lyckas
med intraprendriella satsningar. Det fungerar inte att erbjuda med-
arbetarna massor med tid for att klacka idéer. Bade for mycket

och for lite tid har en negativ inverkan pa innovationsformagan.
Utmaningar regionalt:
- Det ar viktigt att innovatorer besitter kunskap om hela kedjan

och att de kan ta ett par steg pa vagen for att mota upp
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huvudfaran. De bor dven ha som strategi att presentera sin

idé pa nytt lite senare vid ett nej. D& kanske tiden ar mogen.

- Kulturen i foretaget ar viktig, att behalla karnan i foretaget

men anda tanka nytt.
«  Hurkan en forandring framja styrning och KPI hos stora bolag?

- Lagen om offentlig upphandling kan medfdra hinder, andra
lagar och regler kan ockséa skapa hinder for kommunala
verksamheter. Det ar svart att rekrytera ratt kompetens som
vill driva forandring i en organisation. Att hitta ratt personer
som ar tdlmodiga och som orkar och kan ga fran “idé till

handling” tar ofta lang tid. Och kapital behdvs!

- Homogena arbetsgrupper ar ett problem. Mottagandet av
de som ar yngre ar viktigt for att kunna lara av varandra.
Hur kan vi gora innovation tillsammans for att komma
framat och att verkligen gora, inte bara prata. Har vi dolda

talanger som vi inte vet om och hur far vi veta var de finns?
Omvarldsbevakning ar av stor vikt. Vi har en ide, kanske har

nagon annan samma tankar, erfarenheter osv. En sjalvklar

utmaning ar fragan om kapital.
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Ledarskap ska inte innebara murar utan erbjuda
mojligheter. Det finns ofta en brist pa realism i visionen och
om man blandar kompetenser och delar kunskap mellan

olika branscher kan man komma mycket langt!

Alla organisationer arbetar med intraprendrskap men man
ar olika bra pa det. Hur kan man da veta om man ar bra pa

det om man inte har ett verktyg for att mata?

Utmaningar Sverige:

32

Det méaste bli tydligare direktiv frdn regeringen nar

det galler strategier. Det ar av stor vikt att vi hittar
samarbetsformer mellan naringsliv, akademi, offentlig och
privat sektor. Det ar ocksa viktigt att uppmuntra offentlig
sektor att anstalla fler frdn den privata sektorn for att fa nya

insikter.

Al - hur val utbildar vi vara larare i nya tekniker? Utbildning
ska stoddja i nuet men ocksa framtidens behov (psykisk
ohalsa som exempel). Exempelvis biotech-foretag kan
samla annan kompetens. Det finns en brist pa dvergripande
uppfoélining och regelverk med ny teknik. Styr in mer

offentliga pengar till intraprendrskap.
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Langa ledtider for kompetens och validering av utlandsk

kompetens ar vansinne.

Trangsynthet och provinsialism ar problematiskt.

De basta idéerna finns oftast utanfor den egen
organisationen. Utvecklingen i skolan och hur man
bevarar innovationsformagan efter skoltiden? Hur kan vi
ta in kompetens utifrdn och hur kan vi influeras och dela
med oss av vara bra idéer? Det blir en snobollseffekt av

att dela med oss - det ger valdigt mycket mer till allal

Dra nytta av all talang som finns i Sverige, de kulturella
och sociala skillnaderna i samhallet och all talang som
ofta missas dar. Ge alla ratt till en hogre utbildning. Mitt

i livet drommer manga om att starta foretag men de
vagar inte eftersom de inte har ekonomisk mojlighet. Att
erbjuda stod under en tid skulle kunna medfdra att fler

vagar.



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Smaland

Entreprenorskap i skolan, Huseby Bruk, 5 september
2023

Nastan 40 deltagare samlades pa Huseby Bruk utanfor Vaxjo
for att diskutera hur entreprendrskap i skolan ska kunna stéar-
kas i Smaland. Utgangspunkten for diskussionerna var aven har
Entreprendrskapsakademiens rapport “Vi utbildar for framtiden
nu”. Lansradet Malin Almquvist inledde och framholl vardet av
att diskutera dessa viktiga fragor. Darefter presenterade Carina
Hafrén fran Skolverket de resurser som finns pa deras webb-

plats for |arare och andra relevanta yrkesgrupper.

Vilka utmaningar finns i dag for att fler ska fa uppleva entre-
prenorskap i skolan? Vilka utmaningar ar de viktigaste att

losa?

Styrning: Utbildningsforvaltning, skolledning och programan-
svariga larare behdver arbeta mot gemensamma uppsatta mal.
Strukturen pa skolor ar ofta en utmaning och orsakar bade tids-
brist och lararbrist. Det ar viktigt att barn och unga far utveckla

sina entreprendriella formagor tidigt.
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Det behovs tydliga utbildningsmal fran Skolverket. Det maste in
i centralt innehall och i kunskapskraven pa alla kurser. Det skulle
vara vardefullt om det blev ett amne i skolan. Entreprendrskap
ar inte prioriterat hos rektorer i kommunala skolor nar ekono-
min ser ut som den gor. Det ar viktigt att hela skolorganisatio-

nen bestammer sig for att detta ar viktigt.

Samverkan: Kopplingen mellan skola och naringsliv behdver
bli mycket tydligare. Det finns stora utmaningar nar det galler
att skapa fungerande samverkan. Naringslivet har mycket asik-

ter men staller inte upp nar det val galler.
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Definition: Det behdvs samsyn kring begreppet i hela kedjan

fran skolledning ner till larare och elever. Det ar nodvandigt att
alla har kunskap om att entreprendrskap ar ett fornaliningssatt
och att det kan genomsyra alla @amnen. Det forekommer att |a-
rarkollegiet inte tycker att det ar tillrackligt “fint” med entrepre-

norskap i skolan.

Det finns en osakerhet hos organisationer som arbetar med
entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan kring vad be-
greppet entreprendrskap innebar. Betydelsen skiljer sig och det

finns ocksd manga begrepp for ungefar samma sak.

Vilka resultat vill du att vi gemensamt stravar efter for att

fler ska fa tillgang till entreprendrskap i skolan?

Styrning: Utbildningsférvaltning, skolledning, programansvariga
och larare behover arbeta mot gemensamma uppsatta mal. Or-
ganisatoriska och strukturella utmaningar behover l6sas. Larare
saknar ofta ratt forutsattningar, har tidsbrist och kanner att de be-

lastas med fler uppgifter. Manga skolor har ocksa brist pa larare.

Samverkan: Samverkan och samordning behovs, bade mellan
skolor, olika kommuner och mellan skolan och naringslivet. La-

rarsamarbeten ar en viktig faktor for att starka entreprenorskap
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i skolan. Det ar ocksa vardefullt att samarbeta med externa or-

ganisationer.

En mojlig vag ar att etablera ett entreprenorsrad dar alla rele-

vanta parter lokalt, regionalt och nationellt samlas.

Arbetssatt: Se dver formerna for att arbeta med entreprenor-
skap i skolan, och &ka tillgangligheten for eleverna. Aven har ar
lararsamarbeten en viktig faktor for att utveckla arbetsformer

och att dela erfarenheter mellan kollegor.

Kompetensutveckling: Det ar viktigt att utbilda och kompe-

tensutveckla relevanta yrkesgrupper.

Definition: Definiera entreprenodrskap. Det behdvs en samsyn
kring begreppet hos bade skolledning, larare och elever. Am-

nesintegrering ar viktigt for att starka entreprendrskap i skolan.

Hur kan vi starka entreprenoérskap i skolan utifran kommu-
nala och regionala forutsattningar? Hur kan vi losa de priori-

terade utmaningarna fran researchfasen?

Styrning: Tydliggor betydelsen av entreprenorskap och vad
som forvantas. Huvudmannen efterfragar och foljer upp. Infor

en lagstaniva for entreprendrskap i skolan.
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Samverkan: Forstelarare i entreprendrskap bor finnas pa alla
skolor. De kan ansvara for samverkan med andra skolor och

aven systematiskt kvalitetsarbete for att na likvardighet.

Samarbete med naringslivet ar nédvandigt men det saknas
“brobyggare” mellan skolan och entreprendrer. Det behdvs
hjalp till skolor att hitta kopplingar till arbetslivet och se till att
det finns en uttalad roll med tydligt uppdrag som utvarderas

och varderas hogt.

Skapa en lista over foretag som vill samverka med skolor. D
kan skolorna lattare nyttja erbjudanden fran regioner och fore-

tag.

Etablera ett programrad for gymnasiet dar rektorer, foretag och

Linnéuniversitetet diskuterar.

Kompetensutveckling: Arbeta med kunskapshojande insatser
kring entreprendrskap. Larare maste fa stdd och regelbunden

kompetensutveckling.

Definition: Tillgangliggdr entreprendrskap. Arbeta amnesover-
gripande mellan entreprenorskap och andra amnen. Strava ef-
ter engagerade larare och elever, och fa elever att forsta vardet

av entreprendriellt larande. Lyssna pa eleverna!

38



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Valj ut de idéer som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till forslag. Beskriv malbild, tillvigagangssatt, ansvarig

och tidsram.

Styrning: Inventera ideer och forslag med Mot nya hojder
(MNH) och Ung Foretagsamhet (UF). Strukturera insatser fran
huvudmannaniva. Ta hjalp av MNH och UF for forslag pa inne-
hall. Lat eleverna vara delaktiga i beslut. Bygg upp forvantning-
ar inom elevgrupperna och involvera politikerna pa kommunal

niva.

Vi hoppas att utbildningsforvaltningen i var kommun skulle
kunna ta beslut om att tillsatta forstelarare pa varje skola. An-
svaret for detta ligger pa skolledning och uppat. Som malbild
har vi battre samsyn kring entreprendrskap och battre samar-
bete mellan naringsliv och skola. Var l6sning ar ett forstelarare-

skap.

Samverkan: Inratta ett entreprenorsrad pa skolorna bestaende

av larare, elever och rektor.

Malet ar att utveckla utbildningen och forbattra samverkan. An-

svarig for detta ar skolan med stéd av huvudmannen.

Det bor finnas en samlad foretagsbank for alla i kommunen.
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Man blir som skola erbjuden att besdka ett foretag som blir
"skolans”. Uppréatta kontakt, ak ut pa besdk och arbeta med
hjalp av skolpersonalen for att hitta kopplingar till [aroplanen.
Samverkan mellan skola och arbetsliv kan ske med hjalp av
studiebesdk och besok i klassrummen. Kvaliteten i motet far
storst fokus. Mote med en entreprendr och Bonden i skolan
ar exempel pa tankbara samarbeten. Samarbeta med organi-
sationer som verkar i granslandet mellan skolan och arbets-

livet.

Forstelararen ska verka for att utveckla och lyfta entreprendr-
skap pa sin skola men aven samverka med forstelarare pa an-

dra skolor. P4 det sattet stimuleras likvardighet.

Arbetssatt: Forstelarare ska verka for att utveckla och lyf-
ta entreprendrskap pé sin skola, men dven samverka med
forsteldrare pa andra skolor. De bor ansvara for det syste-
matiska kvalitetsarbetet, dar det entreprendriella larandet
ska inga som en viktig del. P4 sa vis kan forstelarargruppen
driva hela skolans entreprendriella larande och skapa likvar-
dighet.

Kompetensutveckling: Mentorskap rektor/larare och narings-

liv. Bjud in skola och naringsliv till redan existerande event for
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att mojliggora samverkan och utbyte. Gemensamt kommunalt
beslut med “obligatoriskt deltagande” pa plattform. Saknas

plattform behdver detta skapas.

Matning och progression: Forstelarare ansvarar for det syste-
matiska kvalitetsarbetet. | detta ska det entreprendriella [aran-
det ingd som en viktig del. P4 det sattet kan forstelarargruppen

driva hela skolans entreprendriella larande.

Dalarna

Entreprenorskap i skolan, residenset Falun,
17 oktober 2023

Over 20 deltagare fran bade offentlig och privat sektor sam-
lades pa lansresidenset for att knyta kontakter och diskutera
hur entreprendrskap i skolan i Dalarna ska kunna starkas. Un-
der workshopen foreslogs ett antal atgarder inom féljande
omraden: samverkan, forebilder, styrning och matning. Aven
att ta hansyn till elevperspektivet lyftes fram som betydelse-
fullt.
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Viktiga atgarder for att starka entreprenorskap i skolan

- Samverkan och samskapande mellan skola, akademi
och naringsliv, och dven mellan olika kommuner lyftes
fram som en mycket viktig atgard. Foretag behover
dppna sina dorrar for skolorna och darigenom bidra till
kompetensforsorjning och framtidens arbetskraft. Forslag

uppkom om att larare ska kunna gora prao hos foretag.

- Eleverna behover fa se ett brett spektrum av forebilder,
inte bara framgangsrika och innovativa foretag inom tech-
sektorn. Aven ortens frisdrsalong, snickeri, restaurang etc.
har grundats av entreprendrer. Nar elever far traffa lokala
foretag fran olika branscher far de en annan bild av vad
det innebar att vara entreprenor. Det ar av stort varde att
utveckla synen pa entreprenodrskap i glesbygd och vilka
mojligheter som finns dar. Forebilder som hittat vagen
framat genom entreprenodrskap kan ocksa vara till hjalp for
elever som exempelvis har |as- och skrivsvarigheter och

inte lyckas séa bra i skolan.

- Styrning ar av stor betydelse. Ett satt ar att utforma
huvudmannaplaner och att dokumentera och ha en tydlig

uppfolining av dessa. Det ar ocksé vardefullt med en
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SSA-samordnare (samverkan skola och arbetsliv) i varje

kommun.

- Arbeta utifran ett progressionstank genom skolsystemet
nar det galler entreprenorskap. Utforma ett tydligare
kvantifierat mal om vad som ska uppnas med

entreprenodrskap. Detta ska inte vara tolkningsbart.
Medskick till Entreprenorskapsakademiens policyarbete

Aven har lyftes samverkan, forebilder, styrning och métning
som viktiga insatser att arbeta vidare med. Dessutom lyftes
behovet av att ta hansyn till elevperspektivet. Det ar viktigt att
veta hur eleverna ser pa entreprendrskap for att pa ratt satt
kunna hjalpa dem att utveckla entreprendriella formagor. Defi-

nitionen av entreprendrskap betonades ocksa.

- Koppla ihop naringslivet och skolan. Foretag har ofta inte
tid att ta emot elever, darfor behover vi hitta nya satt att

arbeta med praktik och prao.

- Bedriv opinionsarbete gentemot foretag for att de ska

forsta vikten av att samarbeta med skolan.

- Det ar viktigt att hitta fokusfragor som ar relevanta for
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eleverna. En stor fordel &r om eleverna kan fa verkliga
utmaningar fran foretag att arbeta med. Det som ar pé
riktigt blir viktigt.

Lyssna pa eleverna for att fa veta deras syn pa
entreprendrskap och vem som ar entreprenor. Elever
forknippar ofta entreprendrskap med innovativa patent

inom tech-sektorn.

Det ar av stor vikt att definiera entreprendrskap

och férmagor, och arbeta @amnesdvergripande.
Tillgangliggodr entreprenorskap i alla @amnen. Men vi
far inte fastna i diskussioner kring begrepp i ytterligare

14 ar!

Dokumentera huvudmannaplaner och folj upp dem.
Arbeta ocksa for att det ska finnas en SSA-samordnare

for skola och arbetsliv i varje kommun.

Forstelarare i entreprendrskap bor finnas pa alla
skolor. De kan ansvara for samverkan med andra
skolor och aven systematiskt kvalitetsarbete for att ng

likvardighet.
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Entreprenorskap i skolan, Dalarna Innovation Days,
18 oktober 2023

Den 18 oktober genomférdes en workshop under Dalarna Inno-
vation Days vid Hogskolan Dalarna i Falun. Ett 30-tal engage-
rade deltagare samlades for att diskutera fram konkreta férslag
pa vad som kan goras for att starka entreprendrskap i skolan i
Dalarna. Workshopen inleddes med att Entreprendrskapsaka-
demiens verksamhet och huvudresultaten i rapporten “Vi utbil-

dar for framtiden nu” presenterades.
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Sara Jons, Ljungbergsfonden och Maria Thulemark, Clas Ohl-
son Foundation presenterade darefter hur de arbetar for att
langsiktigt stotta och starka entreprendrskap i skolan i Dalarna.
Sara Jons var ocksd med i arbetsgruppen som diskuterade
fram forslagen i rapporten. Hon lyfte fram att samverkan - eller
annu hellre samskapande - ar avgorande for att tillgangliggora

entreprenorskap i skolan.

Aven Carina Hafrén frén Skolverket var med i arbetsgruppen
som tog fram forslagen till en ny strategi. Hon presenterade
de webbinarier och resurser som finns att tillga pa Skolverkets

webbplats.

Deltagarna diskuterade darefter fram utmaningar och majliga

|6sningar for att starka entreprendrskap i skolan.

Vilka utmaningar finns i dag for att fler elever ska fa entre-
prenorskap i skolan? Vilka utmaningar ar de viktigaste att

losa?

Styrning: Styrning och uppféljning ar avgdrande for att fa sa-
ker att handa. Ledningen kan séledes vara en utmaning, om
inte de forstar eller vill detta. Det ar viktigt att fa in ratt kompe-

tenser kring entreprenorskap i samband med att man rekryte-
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rar rektorer, skolledare och/eller larare. Larare upplever ofta att
entreprenodrskap medfor mer arbete. De behover forstd att det

ar ett pedagogiskt forhallningssatt.

Se till att entreprendriellt larande kommer med i handlingspla-
ner for skolan (SSA-planer). Peka tydligt pa att entreprenorskap
ska vara med i dessa. Samtidigt ar det viktigt att sanka trosklar
och fa ut information till larare och ledning kring vilket material

som redan finns tillgangligt.

Samverkan: Det finns en vi och dem-kansla mellan skola och
naringsliv. Darfor ar det viktigt att naringslivet uppmuntras till
att avsatta tid for aktiviteter kring skolan. Det finns mycket stod
att tillga, darfor bor de organisationer som arbetar med fragor-
na i skolorna synliggoras. Skolor behover arbeta amnesovergri-
pande och ge lararlagen ett gemensamt ansvar for att bygga in

entreprendrskap som en basal formaga inom alla @mnen.

Arbetssatt: Det maste bli okej att misslyckas, men skolans
varld ar idag inte uppbyggt sa. Eleverna ar fostrade till att gora
ratt, ha ratt svar och fokusera pa den individuella prestationen.
Verkligheten ar inte sadan, vi maste lara elever att vaga tanka
dppet, testa, misslyckas, inte vara perfektionistiska utan fokuse-

ra pa trial and error och larande. Den paradoxen och skillnaden
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mellan divergent och konvergent arbete och tdnkande maste

tas upp.

Kompetensutveckling: Det ar nodvandigt att kunskap om det
entreprendriella forhalliningssattet kommer in i lararutbildning-

en.

Forebilder: De unga behover forebilder, och da inte bara fram-
gangsrika tech-foretag med miljonvinster. Forebilder kan vara
mer an de (ofta problematiska) influencers som idag tar plats

I medvetandet hos unga. Det ar ofta battre med lokala forebil-
der, som kan lyftas fram genom storytelling kopplat till dem
sjalva. Genom att medvetet lyfta fram en mangfald av entre-
prendrer far eleverna en annan syn pa entreprenodrer, och de

forknippas inte bara med vita man som ar ingenjorer.

Definition: Samsyn kring och en tydlig definition av vad entre-
prendrskap betyder ar av stor vikt, bade bland elever och per-
sonal. Begreppets betydelse stéller till det och blir otydligt. Det
medfor att vissa larare inte ser det som aktuellt for sina @mnen.
Bena ut begreppet och fa alla lararna att jobba med samma
begrepp. Fa lararna att kédnna sig delaktiga och inte lagga over

ansvaret pa ndgon annan.
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Begreppet behover bli enklare s att alla forstar vad det inne-
bar. Det kanske inte ens ska vara entreprenoriellt larande — utan
snarare innovationsledning. Det senare har en grund sen dver
10 &r som ISO-standardiserad profession och innebar samma
sak men funkar bade mot det privata naringslivet och offentlig

verksamhet.

Matning och progression: Det behover finnas en tydlig plan

hela vagen fran yngre till aldre aldrar.

Vilken malsattning for att starka entreprenorskap i skolan ar
viktigast att borja med i er region? Bygger pa befintliga for-

utsattningar.

Styrning: Fa med entreprendriellt larande i handlingsplaner
for skolan (SSA-planer). Peka tydligt pa att entreprendrskap ska
vara med. | Dalarna behdver kompetensen hdjas kring syste-
matisk innovationsledning och entreprendrskap i alla lager. Det
behdvs bra och enkla ramverk fér olika organisationer och laro-
saten for att bygga in det i sin ordinarie verksamhet med avsikt

att starka barn och unga.

Samverkan: Det behovs samverkan dar alla aktdrer som arbe-

tar med entreprenorskap - Ung Foretagsamhet, naringslivs-
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avdelningarna, Dalarna Science Park med flera - arbetar till-
sammans. D& blir kopplingen mellan unga och verkligheten
mycket tydligare. Dar kan aven féreningslivet, Radda Barnen
och Svenska Kyrkan delta for att fa in olika perspektiv. Det be-
hover dock alltid finnas ett filter av kompetenta personer mel-
lan organisationerna och barnen/ungdomarna. D& kommer
perspektiven och kunskapen utifran till de unga pa ett pedago-

giskt satt som starker deras entreprendriella formagor.

Arbetssatt: Oka forstaelsen for entreprendrskapets mojligheter
bland larare och elever. D kan de ta till sig koncept som redan
finns utarbetade (som de inom UF). Det finns ett motstand mot
entreprenorskap nar det tolkas som kapitalistiskt och egocen-
triskt. Organisationerna (UF och andra organisationer) kan lyfta
och nyansera bilden av entreprendrskap i samtalen med elev-
en. De kan ocksa hjalpa lararna och paminna om vikten av en-

treprendrskap.

Erbjud hands on-metoder till [ararna. Skapa nyfikenhet hos |-
rarna kring amnet. Alla vinner pé att utveckla dessa formagor

hos eleverna. Det leder till 0kad studiemotivation.

| Dalarna finns mycket landsbygd och glesbygd. Dar ar forut-

sattningarna och relationen till frdgan annorlunda, men det ar
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viktigt att samarbeta med nyckelpersoner for att fa in resurser,

stod och utveckling kring entreprendoriellt larande.

Forebilder: Arbeta garna med lokala forebilder i Dalarna, som
Christina Lampe-Onnerud och andra unga entreprendrer som

barn och unga kan spegla sig sjalva.

Matning och progression: Det behover finnas olika nivaer i
kunskap om entreprendriellt larande, fran niva 1 som ar till for
dem som inte arbetar direkt med barn/unga men som finns i
skolsystemet (administratorer, kommunikatorer, kuratorer), till
niva 2 och 3 for dem som arbetar direkt med barnen/ungdo-
marna. Det leder till ett gemensamt ramverk och sprakbruk

samt Okad forstaelse och stod for detta.

Hur kan vi starka entreprenoérskap i skolan utifran kommu-
nala och regionala forutsattningar? Hur I6sa de prioriterade

utmaningarna fran researchfasen?

Styrning: Det ar viktigt med en tydlig bild frdn huvudmannen
om vad som behover gdras och av vem. Malsattningen bor
vara att ga fran "entreprenorskap i skolan" till "entreprendriella
formagor" Detta kan uppnas genom att bdrja uppifran led-

ningen, ner till pedagoger och sedan ut i klassrummet. Om-
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fordela medel for entreprendrskap i regionen sa att man sat-

sar tidigare.

Det behovs tydlighet och mer mod att besluta ATT det ska ge-

nomforas.

Samverkan: En samling av olika aktorer i detta amne skulle
behdvas i Dalarna och pa sa satt skapa en community for fra-
gorna. Det bor ske sektorsovergripande och involvera barn/
unga. Nagon maste dock vara sammankallande. Det skulle
racka med en aktiv person, for viljan, stodet och resurserna
fran olika organisationer finns, men daremot finns inte tillrack-

lig koordination.

Arbetssatt: /i behover nd manga larare och formedla vad de
har att vinna pa det. Om de forstar vad entreprendrskap inne-
bar och hur det paverkar dem blir det enklare. De behdver in-
spireras, fa konkreta tips och hands on-metoder. Arbeta med
gransoverskridande amnen som kan intressera bade skola och

naringsliv for gemensamma aktiviteter.

Kompetensutveckling: Hogskolan ligger langt ifran praktiken
betraffande hur det ar for lararstudenter. Strukturen ar oftast

att det alltid maste vara en forskare som pastar nagot for att
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det ska vara ratt. Studenter far i allmanhet inte s& mycket ut-
rymme for att tanka sjalv och 6va pé sina entreprendriella for-

magor.

Matning och progression: Skapa en rod trad for eleverna fran
forskolan och upp till gymnasiet — en progression. Da ar det
viktigt att lararna har ett bra samarbete och kan gora bra éver-

gangar mellan arskurserna.

Valj ut den idé som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till forslag. Beskriv malbild, tillvagagangssatt, ansvarig

och tidsram.

Styrning: En huvudmannaplan for skola och arbetsliv (en SSA-
plan) ar avgdrande, och i den bor finnas en tydlig arbetsfordel-
ning dar alla ser sin del i ansvaret. Formulera mal med planen.
Dessa mal kan exempelvis vara 6kad maluppfyllelse, okad val-
kompetens, dimensionering av utbildning efter arbetsmarkna-
dens behov, prao och APL-platser samt farre avhopp och byten
under gymnasietiden och i vuxenutbildningen. Det ar viktigt
att huvudmannen far in det i sina planer och i skolornas arshjul.
Om malen kommer in i verksamhetsrapporten och utvecklings-

samtalen foljs fragorna upp.
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Samverkan: Koordinering av olika aktorer i Dalarna ar en utma-
ning. Manga ar engagerade men det behdvs en sammanhal-
lande kraft for att samla allt engagemang. Aktorerna i Dalarna
(Foretagarna, Dalarna Science Park, Ung Foretagsamhet m fl)
behover f& maojlighet att traffa larare och rektorer for att inspi-
rera dem att arbeta med fragan. Malbilden ar att kompetensut-
veckla lararna och ge dem konkreta tips och metoder. Har har
kommunen ansvaret for att boka in olika organisationer som
arbetar med entreprendrskap i skolan for att inspirera skolper-
sonal och visa vad de kan erbjuda. Skolverket spelar ocksa en
viktig roll genom att sprida information om detta till kommu-

nerna som i sin tur kontaktar skolor och larare.

Kompetensutveckling: Det skulle vara vardefullt att arrangera
kompetensutvecklingsinsatser for |arare och ge verktyg for att
arbeta med formagorna. Pedagogisk utveckling Dalarna (PUD)
skulle kunna halla i insatserna for alla kommmuner. Pa det sattet

far alla samma grund att arbeta med.

Forebilder: Manga av de forebilder som lyfts fram i media ar
jusar fran elevernas verklighet. Det ar viktigt att bredda bilden
sa att de kan identifiera sig med entreprendrer (garna lokala for

att fa ytterligare igenkanning).
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Definition: Retoriken bor andras till att galla entreprendriella
formagor. Det saknas kunskap om metoder kring hur man arbe-

tar med dessa formagor i klassrummet.

Matning och progression: Det behovs incitament for att entre-
prenorskap ska komma in i skolor och amnen genom en tydligt
utformad matning for larare och rektorer. Att ta med entrepre-
norskap i det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) ar en majlig

vag som inte innebar en extra bdrda for lararna.

En slutlig fundering som lyftes av deltagarna under workshopen
var: Kranglar vi till det for mycket? Kan vi inte bara “just do it”

och arbeta framat i sma steg?

Varmland

Entreprenorskap i skolan, 13 november 2023

| mitten av november genomfdrdes en workshop pa Scandic
Winn i Karlstad. Ungefar 25 engagerade deltagare samlades for
att diskutera fram konkreta forslag pa vad som kan goras for att

starka entreprendrskap i skolan i Varmland.
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Landshovding Georg Andren inledde workshopen. Han har

ett stort engagemang for de fragor som diskuterades och han
lyfte fram sin vision for Varmland. Hans forhoppning ar att re-

gionen ska vara ledande i den gréona omstallningen, barns och
ungas entreprendriella formagor ska starkas, och alla ska invol-

veras och engageras.

Darefter presenterades som vid tidigare workshops Entrepre-
norskapsakademiens verksamhet och huvudresultaten fran

rapporten “Vi utbildar for framtiden nu”.
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Utifran diskussioner som fordes i mindre grupper under work-
shopen lyfte deltagarna fram utmaningar och I6sningsforslag
for att starka entreprendrskap i skolan. Gruppernas resultat var
till stor del samstammiga och de betonade sarskilt behovet av
styrning uppifran for att undervisningen i entreprendrskap ska
starkas och bli mer likvardig i regionens skolor. Styrningen be-
hovs bade pa nationell- och kommunal niva men ett forsta steg

ar att borja med den kommunala och regionala nivan.

Vilka utmaningar finns i dag for att fler elever ska fa entre-

prenorskap i skolan?
Vilka utmaningar anser du ar de viktigaste att losa?

Styrning: Det viktigaste ar att prioriteringar kommer uppifran,
fran kommunerna, skolledningen och politiskt hall. | dag finns
stora skillnader i engagemang hos rektorer och ledning, och
detta leder till ett stort beroende av eldsjalar. Om eldsjalen slu-

tar forsvinner ocksd engagemanget.

Genom att gora entreprendrskap obligatoriskt, fa in det i ars-
hjulet och skapa kontinuitet kan det bli en lika naturlig del av
skolans verksamhet som 6vriga amnen. Far entreprendrskap

en tydligare plats i laroplanen blir det inte lika personberoende
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och larare kan da inte sjalva valja att ta med det eller inte i sin

utbildning aven om de behdver utga fran sina forutsattningar.

Samverkan: Det skulle vara vardefullt att skapa mojligheter for
larare att diskutera entreprendrskap sinsemellan for att darige-
nom hdja deras kompetens. Pa det sattet kan de fa en bredare

bild av vad entreprendrskap innebar.

Arbetssatt: Entreprendrskap behover bli fortydligat och en lika
naturlig del av skolan som dvriga skolamnen med en rod trad
av aktiviteter genom hela utbildningssystemet. P& det sattet
motverkas att entreprendrskap uppfattas som ett "'modeord"

som inte ar aktuellt langre.

Tiden for den enskilda lararen att arbeta med dessa fragor ar
ofta en utmaning, men det underlattar om vi kan fa lararna att se
hur de kan implementera entreprenorskap i deras befintliga lek-

tioner - bland annat med hjalp av Ung Foretagsamhets verktyg.

Nar det galler grundskolan bor entreprendrskap vara ett for-
hallningssatt snarare an ett kortsiktigt "temafokus" som det ofta

blir. Men det kan ocksé vara ett inslag i elevernas prao.

Kompetensutveckling: Lararutbildningarna bor ta upp entre-

prendrskap och fa det konkretiserat. P& det sattet far de ratt
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forutsattningar via “train the trainer” i utbildningen. Far de dess-
utom stdd fran ledning och rektor samt via kompetensutveck-

ling blir forutsattningarna annu battre. D4 kan de se att det inte
ar sa tidskravande som de tror att fa in entreprendrskap i utbild-

ningen.

Definition: Det ar av stor vikt att konkretisera entreprendrskap

som begrepp, vad det innebar och varfor det ar viktigt. | dag ar
det lite flummigt vilket gor det svarplacerat och darigenom blir
det inte ndgons ansvarsomrade. Men det leder ocksa till utma-

ningar att ha en alltfor snav definition av begreppet.

Matning och progression: Uppfoljning ar viktigt for att for att
sakerstalla likvardighet och samsyn. Ett forslag lyftes om att
eleverna skulle kunna fa en beddmning i entreprendrskap mot-
svarande den som tidigare fanns i ordning och uppférande.
Den beddmningen kan kompletteras med nagot ytterligare

matt.

Finansiering och resurser: Det behdver finnas resurser och
verktyg att nyttja. Da slipper larare uppfinna hjulet pa nytt i
klassrummet och kan ta del av goda exempel, verktyg, tips och

tricks som andra har anvant sig av.
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Vilken malsattning for att starka entreprenorskap i skolan ar
viktigast att borja med i er region? Bygger pa befintliga for-

utsattningar.

Styrning: Det ar av stor vikt att i vantan pa statligt initiativ ska-
pa samsyn och beslut pa kommunal niva (de 16 kommunerna)
i dessa fragor. Avsikten ar da att visa pa vardet av entreprenor-
skap. Ett forsta steg ar att ta upp denna diskussion i de natverk
som finns, bland annat for skolchefer och kommundirektorer,

och da med hjalp av regionen.

Inledningsvis kan malsattningen vara att se till att det finns for-
staelse, engagemang och samsyn pa denna niva. Detta maste
sedan direkt ner i verksamhetsplaner och handlingsplaner for

att bli verklighet. Nar entreprendrskap kommer in i planerna tar

sig fler larare an det.

Ett forsta steg kan vara att fa med alla skolors ledning och
antingen utforma en plan for entreprenorskap per skola el-
ler att kommunerna har en plan fér sina skolor och mater
och utvarderar utfallet. D4 okar mojligheten att entreprenor-
skap blir likvardigt for alla i regionen, oavsett skola eller skol-

niva.

60



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Samverkan: Samsyn inom regionen ar mycket viktigt, i de 16
kommunerna, skolchefsnatverken etc. Naringslivet och foreta-
gen behdver kliva fram som samverkanspartner till skolan. Sko-
lor far exempelvis ofta nej nar de sdker praoplatser samtidigt
som foretagen uppger att de har problem med kompetens-
brist. Det finns mycket att vinna med olika samarbeten, bade

for skolorna och féretagen.

Genom att skapa samarbeten mellan de organisationer som
idag arbetar gentemot skolan, exempelvis Framtidsfron, Ung
Foretagsamhet, E-kampen och Kodcentrum samt Arbetsmark-
nadskunskap uppnas kontinuitet nar det galler entreprendrskap

i skolan.

Arbetssatt: En utmaning finns i att elever ar vana vid att larare
levererar stoff som de ska lara sig. Vi behover vanda lite pa det
och i stallet trana eleverna i tankesattet "Hur lar jag mig att lara
mig sjalv". Skolan lagger stor vikt vid akademiska kunskaper,

men genom entreprendrskap gar det att synliggora bade aka-
demiska och andra kunskaper och formagor, som till exempel

problemldsnings- och initiativformaga.

Definition: Lararna skall vara bekvama och val insatta i vad en-

treprenorskap ar och hur man konkret kan arbeta med det i

O



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

klassrummet. Det ar viktigt att synliggora for larare vad som re-
dan gors for att utveckla entreprendriella formagor i olika @mnen,
och att det ar eftertraktade formagor nar eleverna kommer ut i

arbetslivet. Darigenom visas styrkorna med entreprendrskap.

Matning och progression: Det ar nodvandigt att kunna mata
aktiviteter, kvalitetssakra arbetet och inkludera kommunernas

ambitioner och visioner i olika dimensioner.

Hur kan vi starka entreprenoérskap i skolan utifran
kommunala och regionala forutsattningar? Hur kan vi losa

de prioriterade utmaningarna fran researchfasen?

Styrning: Entreprenorskap kan starkas genom att respektive
kommun fattar beslut om att alla kommmunala skolor ska arbeta
med entreprenodrskap. Det behdver ocksa skapas en handlings-

plan for hur detta arbete ska implementeras.

Organisationerna som arbetar mot skolan ar en vardefull resurs
och skulle tillsammans med kommunerna kunna lagga en plan
for arbetet med entreprendrskap. Om det kom direktiv fran

Skolverket eller regeringen med ett SKA-krav sa kunde olika ak-
torer informera/stotta och tillhandahalla utbildningar och insat-

ser till respektive kommun.
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Samverkan: | Varmland finns manga organisationer som gor
olika saker men det blir latt att de verkar pa egna oar. Darfor be-
hover broar byggas mellan de aktdérer som finns. Det ar viktigt
att uppmuntra skolor att nyttja de befintliga tjansterna och ak-
torerna, exempelvis Framtidsfron, Ung Foretagsamhet, E-kam-
pen och Kodcentrum. Intresset fran skolor ar ofta svalt och de
behdver information for att se nyttan av de tjanster och verktyg
som erbjuds. Det ar ocksa onskvart att samverka med fler fo-
retag som visar pa kopplingen mellan omvéarld och skola samt

vikten av de entreprendriella férmagorna.

Kompetensutveckling: Personal behdver utbildas och inspire-
ras i entreprenorskap. Det behdvs ett "resurspaket” med en rod
tréd som skolor kan fanga upp och gora till sitt eget. De olika
organisationerna som namns ovan kan visa pa forebilder och
ett konkret HUR har andra gjort, varfor har de gjort sé och vad
ar nyttan med det. Manga av dessa aktorer har redan aktiva
avtal med kommunerna for fortbildning och kompetensutveck-
ling, darfor blir det enkelt att anvanda dem. De kan ocksa hjalpa

skolorna vidare med sina planer.

Matning och progression: Det behdver finnas en mall for upp-

foljning av skolans entreprendriella utveckling. Om den finns
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med i de befintliga modellerna blir det inte ytterligare matpunk-
ter som laggs ovanpa allt annat som ska hinnas med under en

arbetsdag.

Valj ut de idéer som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till férslag. Beskriv malbild, tillvigagangssatt, ansvarig

och tidsram.

Aven under denna diskussionspunkt fanns en stor samstam-
mighet bland deltagarna. Behovet av styrning betonades
starkt, liksom att entreprendrskap bor bli ett obligatoriskt inslag

i skolan.

Styrning: Ha med entreprendrskap i verksamhetsplaneringen
for skolan. I sina olika led behdver politiker och skolchefer/skol-
ledning sakerstalla vem som ansvarar for vad i planeringen.
Varje enskild kommun i Varmland (16 st) tar beslut om att det
ska vara obligatoriskt att arbeta med entreprendrskap i grund-
och gymnasieskolan. Alla kommunerna arbetar fram handlings-
planer, som sedan foljs upp. Skolledningen maste fa incitament
att fa in detta som krav pa respektive skola. Orden maste om-
sattas i handling. Ansvaret ligger aven har hos myndigheter

och skolan.
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Skapa lonetillagg for larare som arbetar med entreprenorskap i

skolan.

Samverkan: Anvand befintliga natverk for beslutsfattande om
obligatoriskt entreprendrskap i grund- och gymnasieskola. Ak-
torerna genomfor ett slags BNI-mote (BNI ar ett globalt affars-
natverk) dar man berattar for varandra om vilken typ av avtal

och samarbeten man redan idag har med kommuner och sko-
lor. Utifrén olikheter och likheter sd koordinerar man insatserna

till respektive skolor.

Definition: Skapa samsyn pa skolor om vad entreprendrskap
innebar for att skapa ett entreprendriellt forhallningssatt. An-

svaret ligger har pa skolorna.

Prata om entreprenorskap larare emellan inom arbetslag. Det ar

lampligt att forstelarare ansvarar for detta.

Matning och progression: Gor entreprendriellt [arande mer
matbart. Ansvar for detta har myndigheter och skolan. Entre-
prendrskap ska vara grund for beddmning i amnesplanen. Gor
entreprendrskapskursen pa gymnasiet obligatorisk. Ideella ak-
torer kan hjalpa skolorna med fragor till utvardering. Infor mat-

ning och kvalitetssakring avseende entreprendrskap pa regio-
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nal, kommunal och skolniva. Utvardera det entreprendrsarbete

som redan gors pa skolorna.

Finansiering: Mer resurser behovs for organisationer som job-

bar med entreprendrskap i tidiga faser.

Fordjupat samtal om entreprenorskap i skolan, lans-
residenset, 13 november

Pa kvallen bjod landshovding Georg Andrén in till samtal och
middag pa lansresidenset. Dar samlades representanter for
bade stdd- och ekosystemet, akademin, skolvéarlden och orga-
nisationer som arbetar med entreprenorskap i grund- och gym-

nasieskolan.

Tva entreprendrer som ar verksamma inom mat och miljo pre-
senterade sina foretag och hur de arbetar. Det framgick tydligt
att det ar nodvandigt att vara kreativ, problemldsare och upp-
finningsrik for att lyckas. Just de egenskaperna kan entrepre-
norskap i skolan bidra till att dagens elever far med sig ut i ar-
betslivet. Det ar ocksd egenskaper som de har nytta av oavsett

om de blir anstéllda eller driver ett eget foretag.

Under samtalet lyftes bland annat behovet av forebilder, bade
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for skolelever och de som funderar pé att starta eget. Det ar
viktigt att bredda bilden av entreprenorskap. Alla kan inte och
behover inte starta ett bolag som Tesla eller Northvolt. Det finns
foretag i manga olika storlekar och branscher, och man kan
aven starta foretag for att kunna forsorja sig om man inte far

en anstallning. Ett antal exempel pa det sistnamnda finns inom
den kulturella och kreativa sektorn. Dar startar valdigt manga
egna bolag eftersom det sallan ges majlighet till fast anstall-

ning.

Jamtland

Entreprendrskap i skolan, residenset Ostersund,
13 mars 2024

Den 13 mars genomfordes en workshop pé lansresidenset i
Ostersund. Ungefar fyrtio engagerade deltagare samlades for
att diskutera fram konkreta forslag pa vad som kan goras for att

starka entreprendrskap i skolan i Jamtland.

Landshovding Marita Ljung inledde och deltog sedan i work-

shopen. Hon har ett stort engagemang for de fragor som dis-
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kuterades och lyfte fram vikten av den har typen av samtal dar
deltagare fran skolsystemet, naringslivet och olika delar av eko-

systemet delar med sig av sina forslag och ideer.

Darefter presenterades Entreprenorskapsakademiens verksam-
het och huvudresultaten fran rapporten “Vi utbildar for framti-
den nu” och Skolverket visade vilka resurser som finns pa deras
webbplats. Are kommun lyfte fram hur de arbetat pa ett fram-

gangsrikt satt med samverkan mellan skola och naringsliv och
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Ung Foretagsamhet presenterade resultat fran en nyligen ge-

nomford studie om deras utbildningskoncept.

Utifran diskussioner som fordes i mindre grupper under work-
shopen lyfte deltagarna fram utmaningar och |6sningsforslag
for att starka entreprenodrskap i skolan. Insikterna fran diskus-
sionerna tyder pa att det finns ett starkt behov av samordnade
anstrangningar pa bade regional och nationell niva for att for-
battra och starka entreprendrskapet i skolan. Det handlar om
att skapa strukturer, dka engagemanget och sakerstalla politiskt
och administrativt stod for att gora entreprendrskap till en inte-

grerad del av utbildningssystemet.

Vilka utmaningar finns i dag for att fler elever ska fa entre-

prenorskap i skolan?

Vilka utmaningar anser du ar de viktigaste att l0sa?

Vad saknas i dag?

Styrning: Det som lyftes fram som viktigast att |6sa ar att ut-
forma en ny nationell plan for entreprendrskap i skolan. Det
behovs ocksd politisk prioritering pa kommunal niva om att
entreprenodrskap ar viktigt, och att lyfta entreprendrskap pa

agendan genom att visa fordelar och samhallsvinst pa lang sikt.
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Den roda traden behover finnas genom hela utbildningssys-
temet fran forskolan till universitetsnivan. Utdver detta behdvs
struktur och en plan som visar pa en bredare bild av vad entre-
prendrskap innebar och de forméagor som eleverna behdver.
Genom att pavisa ett tydligt varde blir det lattare att fa upp en-

treprendrskap hogre pa "kravlistan”.

En kartlaggning behover genomforas for att se om det finns
branscher som ar extra utsatta, dar det finns luckor som vi be-
hover fokusera pé och starka. Det ar viktigt att nagon eller ndg-

ra tar initiativ for att fa saker att handa.

Samverkan: Undersok vilka former for samverkan som finns
nar det galler grundskolor och gymnasieskolor i regionen. Att
lyfta entreprendrskap pa agendan i dessa forum skulle vara bra.
Forstelarare kan f& mandat som grupp och samverka. De ska

inte bara finnas pa enskilda skolor utan aven pa kommunal niva.

Arbetssatt: Det finns ett lararberoende. Om lararen ar intresse-
rad av entreprendrskap okar elevernas chanser att fa entrepre-
norskap i skolan. Och om lararen daremot inte har ett sadant
intresse far eleverna i mycket mindre utstrackning trana pa en-
treprendrskap under sin skoltid. Rektorns installning har ocksa

stor betydelse. Entreprendriellt larande maste introduceras i
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tidig alder, redan pa fritids och forskola, och da handlar det om

forméagor. Nar barn leker ar vi inne i entreprenodrskapet!

Det galler att fa larare att kdnna att entreprendrskap ar en na-
turlig del av undervisningen som bade underlattar och forbatt-
rar deras arbete. Genom att arbeta amnesovergripande kan
entreprendrskap som tankesatt genomsyra undervisningen

oavsett amne och kurs.

Elever vill gora saker som ar pa riktigt med utgangspunkt i ex-
empel fran arbetslivet. Larare behover fa hjalp med att se att
vissa saker de redan gor beror entreprendrskap. Det gagnar
alla att formedla till eleverna i olika moment, ocavsett amne eller
kurs, att de arbetar med entreprendrskap (exempelvis kreativi-
tet, nytdnkande, problemldsning). Det ar ocksa viktigt att arbeta
med uthéllighet hos eleverna. Idag ska beldningen ske direkt,

vilket ar ett problem.

Kompetensutveckling: Det ar av stor vikt att entreprenor-
skap integreras i lararutbildningen. Entreprendrskap behover
ocksa bli en del av utbildningen for rektorer samt studie- och
yrkesvagledare. Genom att fa in amnet i utbildningar for rele-
vanta yrkesgrupper blir det ett naturligt inslag i allas profes-

sion, identitet och verktyg. Utdver detta behovs kontinuerlig

/1



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

kompetensutveckling for befintliga larare och andra yrkes-

grupper.

Forebilder: Entreprendrer fran olika branscher ar viktiga fore-
bilder for eleverna, och darfor ar det sa vardefullt att de beso-
ker skolorna. Moten med lokala forebilder kan tanda en laga
hos eleverna, fa dem att se mojligheter och forknippa entre-
prendrskap med andra typer av foretag an Tesla och North-

volt.

Definition: Det ar av stor vikt att f& en gemensam bild av vad
entreprendrskap innebar eftersom alla har sina egna tolk-
ningar. Med en tydlig definition skapas en trygghet kring be-
greppet sa att alla kan forhalla sig till det. Entreprenorskap
forknippas ofta med foretagande och det ar viktigt att bredda
begreppet till att dven omfatta ett entreprendriellt forhall-
ningssatt. Lararna pratar oftast inte om entreprendrskap med
eleverna. De tranar pa formagorna men kallar det inte for en-

treprendrskap.

Matning och progression: Det ar av stor vikt att satta mal och
folja upp, att utga fran vad vi vill med entreprenodrskap och vilka

mal vi ser med arbetet.
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Vilken malsattning for att starka entreprenorskap i skolan ar
viktigast att borja med i er region? Bygger pa befintliga for-

utsattningar.

Styrning: Den roda traden nar det galler entreprendrskap be-
hover finnas hela vagen genom utbildningssystemet. Det skulle
vara vardefullt med ett natverk i Jamtlands lan som utvecklar

en handlingsplan for entreprenorskap i skolan.

Samsyn och samverkan: Ett nav i form av ett lokalt Science
Center skulle kunna verka som resurs for forskolor, grundskolor,

gymnasium och lararutbildning.

Det framgangsrika exemplet i Are kan lyftas fram under en nat-
verkstraff som arrangeras for studie- och yrkesvagledare till-
sammans med rektorer. Ung Foéretagsamhet och Handelskam-
maren kan sedan kroka arm for att hjalpa kommuner och skolor

att komma i gdng med liknande samarbeten.

Arbetssatt: Inventera vilka goda exempel som finns. Arbeta
amnesovergripande och fa in entreprendrskap i exempelvis
svenska och engelska, och utforma tydliga instruktioner for hur

det arbetet kan genomforas.

Ett viktigt mal ar att samarbeta med naringslivet pa olika satt,
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bade att fa in foretag in till skolan och att fa ut eleverna till fore-
tag. Syftet med respektive besok bor tydligt framgéa och dven

vilka formagor som ska tranas.

Kompetensutveckling: Kommunforbundets ansokningar till
svenska ESF-radet angaende samverkan mellan skola och ar-
betsliv bor inkludera férelasningar av Handelskammaren och
Ung Foretagsamhets utbildningspaket. P4 det séattet blir de ak-

tiviteterna samordnade tillsammans med resurserna.

Forebilder: Att visa upp det framgangsrika exemplet i Are pd
olika satt skulle kunna uppmuntra andra kommuner att genom-

fora liknande samarbeten och aktiviteter.

Definition: Mélet ar att konkretisera entreprenorskap ner pa in-

divid och amnesniva. Det ska vara latt att gora ratt!

Hur kan vi starka entreprenorskap i skolan utifran kommu-
nala och regionala forutsattningar? Hur kan vi losa de priori-

terade utmaningarna fran researchfasen?

Styrning: Det behdvs politisk prioritering avseende entrepre-
norskap i skolan. Infér en regional samordnare for att starka
entreprendrskap i regionens skolor pa grund- och gymnasieni-

va. Detta kan goras tillsammans med exempelvis Handelskam-
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maren, Svenskt Naringsliv och Mittuniversitetet. Regionen och
kommunen behdver ga i braschen for att fora in entreprenor-
skap i sina verksamheter, detta for att foregd med gott exempel
och vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns i dagslaget inga
betygskriterier kring entreprendrskap och detta kan vara en or-

sak till att det inte ges s& mycket prioritet.

Utarbeta strukturer pa liknande satt som Are kommuns projekt
"Samverkan skola - arbetsliv" Synliggor ocksd NTA-larares kom-
petenser for att Oka mojligheterna for kommuner att rekrytera
sadana larare. | dagslaget ar det framst ekonomiprogrammen
som samarbetar med Ung Foretagsamhet. Men deras utbild-
ningskoncept passar aven skonhetsbranschen, bygg och an-
laggning samt andra yrkesinriktade program. | vissa kommuner

har kommunen tagit ett storre ansvar for UF-foretagen.

Samsyn och samverkan: Samverkan kan ske p& méanga olika
satt. Jamtland Harjedalen ar sdpass "litet" att samordning bor
kunna ske i regionen och samma resurs kan anvandas av flera
skolor for att utbilda larare i entreprendrskap. Regionen skulle
kunna spela en storre roll och driva projekt pa lansniva utifran
erfarenheterna av samarbetsprojektet i Are kommun. Mélet ar

att alla regionens kommuner ska vara med. Det finns ett stort
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varde i att lyfta fram lyckade exempel och lara sig av varan-
dra.

Att aterkoppla till rektorer fran den nyligen genomférda worksho-
pen pa residenset kan ha positiva effekter. De kan i sin tur lyfta
uppkomna forslag med sina forvaltningschefer. Nar det galler
samarbete mellan skola och naringsliv ar det vardefullt om fore-
tag delar med sig av goda exempel till andra foretag. Detta kan

leda till att fler foretag ser vardet av att samarbeta med skolan.

Arbetssatt: Det ar svart att fa till praoplatser runt om i lanet. En
|6sning for detta ar att utforma en bank med uppgifter som kan
|6sas vid prao. NTA-lador ar ett exempel pa hur det skulle kunna
se ut. Lyft fram lekens betydelse som grund for entreprenor-
skap. Man ar kreativ, samarbetar och lar nar man leker. Darfor
ar det viktigt att prata om detta redan i forskolan. Anvand olika

typer av fysiska laranderum.

| mesta majliga utstrackning bor naringslivet inkluderas i un-
dervisningen. Det kan ske genom studiebesdk och att bjuda in

forelasare till skolan.

Kompetensutveckling: Entreprendrskap pa lararutbildningar

ar av stor betydelse for spridning och likvardighet av entrepre-
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norskap, och om mojligt bor detta integreras i kursutbudet pa

Mittuniversitetets lararprogram.

Definition: Anvand begreppet entreprendrskap i skolan redan
fran start. Oka medvetenheten om entreprendrskap samt en-
treprendriella forméagor. Aven samhallsentreprendrskap och

vardeskapande bor beaktas. Baéde hos Coompanion och inom

idrotten finns exempel pa hur det kan goras.

Valj ut de idéer som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till forslag. Beskriv malbild, tillvagagangssatt, ansvarig

och tidsram.

Under denna diskussionspunkt lyftes manga vardefulla forslag
fran deltagarna och en omrdstning av dessa genomfordes. Ett
par av exemplen rorde att ta fram ett digitalt utbildningsmate-
rial for att underlatta for pedagogerna, och en digital Casebank

som skulle ge eleverna tillgang till relevanta uppgifter.
Topp 5 via det digitala verktyget CoDigital:

1. Vid utbildning i entreprendrskap skulle det vara av stort
varde om eleverna far riktiga uppgifter som ar anvandbara i
alla @amnen. Det skulle kunna l6sas med en digital casebank

som ar lansovergripande. Ansvarig for casebanken skulle
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kunna vara Samling Naringsliv eller Peak Innovation, eller

bada organisationerna tillsammans.

Fortbildning kring entreprendrskapets betydelse och
anvandning till pedagoger och rektorer pa grundskoleniva
ar mycket viktigt. Detta skulle kunna goras med hjalp av
ett digitalt utbildningsmaterial som pedagoger kan arbeta

med.

Det behdvs en samordnare som ansvarar for att

fylla pa den digitala aktivitets- och kunskapsbanken

som pedagoger och andra i skolan kan ta del av och
hamta inspiration fran. Ansvarig for detta kan vara
Samling Naringsliv eller Kommunforbundet, eller bada
organisationerna. Men varje kommun, skola och enhet
behover utforma en egen handlingsplan och besluta hur

de arbetar pa sin skola.

Rundabordssamtal med utbildningsansvariga och
tillvaxtansvarig inklusive politiker bor genomforas. Detta
kan bidra till att skapa samsyn nar det galler betydelsen av
entreprendrskap och samverkan mellan skola och arbetsliv.

Kommunforbundet ar sammankallande.
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5.

En samverkansplattform for skola och naringsliv skulle
ha stort varde. Samling Naringsliv far i uppdrag att
skapa en sadan nod dar skola och naringsliv mots.
Innehéllet i plattformen kan fokusera pa bland annat
ambassaddrsnatverk och att erbjuda skarpa utmaningar
fran foretag som anpassas for att [dsas av elever i

grundskolan.

Ovriga

6.

79

Ta fram en bas av uppgifter som kan anvandas av flera

skolor, garna med praktisk koppling.

Knyt foretag till NTA-Iador. Dar ska det finnas riktiga
uppgifter som ar knutna till foretagets verksamhet.
Respektive NTA-ansvarig i kommunerna skoter detta

tillsammans med foretagen.

Infor forstelarartjanst i entreprenorskap. Ansvariga for detta

ar skolchefer,

Infor entreprenodrskap pa lararprogrammet. Ansvariga
betraffande detta ar Mittuniversitetet och Yvonne von

Friedrichs.
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10. Se till att kommunen har en handlingsplan for skola/

omvarld.

11. Samverkansmote pa tva nivaer: kommundirektor
(tjanstesidan) samt politiker (motsvarande niva) dar
fragan om entreprenodrskap diskuteras och synliggors.
Diskussionen ska inkludera praktiska exempel som UF
och Ares arbete. Kommunférbundet ansvarar for detta

tillsammans med regionens sammankallande funktion.

12. Definiera vad entreprenorskap i skolan innebar for

respektive arskurs och vilka férmagor som ska tranas.

13. Kartlagg regionens starka formagor som handlar om
idrottande och idrottsevenemang samt kultur tillsammans
med egenforetagande, och koppla dem till entreprendriella

formagor.

14. | en digital plattform med goda exempel ska elever,
foretag och andra engagerade kunna bade lagga in och
anvanda de exempel som finns. Plattformen behover vara
modererad. | en sddan plattform ska goda exempel fran
andra regioner, exempelvis Kronoberg, ocksa laggas in,

man behdver inte uppfinna hjulet igen.
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15. Kommunicera framgangssagor genom storytelling.

Ansvarig for detta ar Ung Foretagsamhet.

16. Projektansokan till ESF-radet for Samverkan skola arbetsliv bor
goras. Dar ska befintliga verktyg fran Ung Foretagsamhet och

Handelskammaren inkluderas. Ansvarig Kommmunforbundet.

17. TIPS: Skolverket har en modul for undervisande larare
och rektorer som rér studie- och yrkesvagledning och
entreprenodrskap. Se modul 3: https://larportalen.skolverket.

se/moduler/M931/3

Skane

Entreprenorskap i skolan,
residenset Malmo, 23 april 2024

Den 23 april genomfordes en workshop pa lansresidenset i
Malmo. Ungefar trettiofem engagerade deltagare samlades for
att diskutera fram konkreta forslag pa vad som kan goras for att
starka entreprenodrskap i skolan i Skane. Vid detta tillfalle med-
verkade aven tre elever frdn gymnasiet och bidrog med sina

perspektiv.
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Landshdvding Anneli Hulthén inledde och deltog sedan i work-
shopen. Hon har ett stort engagemang for de fragor som dis-

kuterades och lyfte fram vikten av den har typen av samtal dar
deltagare fran skolsystemet, naringslivet och olika delar av eko-

systemet delar med sig av sina forslag och ideer.

Anna Pettersson ar regional utvecklingsdirektdr inom Region
Skéne och aven hon lyfte fram vardet av att samlas och tillsam-

mans hitta vagar for att starka entreprenorskapet.

32



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

Déarefter presenterades Entreprenorskapsakademiens verksam-
het och huvudresultaten fran rapporten “Vi utbildar for framti-
den nu” och Skolverket visade vilka resurser som finns pa deras

webbplats.

Utifran diskussioner som fordes i mindre grupper under work-
shopen lyfte deltagarna fram utmaningar och |dsningsforslag
for att starka entreprendrskap i skolan. Deltagarna identifierade
utmaningar och foreslog |6sningar, exempelvis strukturer for
att integrera entreprendrskap i utbildningssystemet, kompe-
tensutveckling for larare och skolledare samt involvering av
olika intressenter. Man betonade ocksé vikten av att flytta ut en-
treprendriellt larande utanfor klassrummet och skapa en platt-
form for att samla och synliggora verktyg for larare. Deltagarna
papekade aven att entreprendrskap behdver prioriteras for att
fler unga ska slutfora gymnasieutbildningen och kunna moéta

framtidens arbetsmarknad.

Vilka utmaningar finns i dag for att fler elever ska fa entre-

prenorskap i skolan?

Vilka utmaningar anser du ar de viktigaste att losa? Vad sak-

nas i dag?
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Styrning: Det finns manga olika intressenter men ingen ager
frdgan om definitionen av entreprendrskap och entreprend-
riella formagor. Det ar svart att fa eleverna motiverade om inte
lararna och rektorerna ar engagerade, att de har struktur, tid
och forstaelse. Nar det inte finns en struktur som ser till att det
genomfors och att det ar tydligt for alla blir det inte av eller kra-

ver eldsjalar.

Samverkan: Det finns ingen samsyn. Vissa skolor arbetar i ho-
gre utstrackning med Ung Foretagsamhet och andra betydligt
mindre. Frégan om varfor vissa larare arbetar med entrepreno-
riellt larande men inte alla bor utredas, liksom varfor bara vissa

elever nas.

Arbetssatt: Tid ar den storsta bristvaran i skolan. Att fa klassen
engagerad och motiverad innebar oftast att man vinner tid, och
entreprendriellt [arande ar ett arbetssatt som bidrar till detta. Det
ar viktigt att anpassa atgarder och utbildning efter de forutsatt-
ningar som finns. En utmaning finns i att hitta satt att lyfta in en-

treprenorskap som ett alternativ till den reguljara skolplanen.

Gymnasieeleverna som deltog i workshopen hade uppfattning-
en att utbildningen inom Ung Foretagsamhet ar valdigt prak-

tiskt inriktad och innehéller valdigt lite teori.
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Kompetensutveckling: Det ar av stor vikt att entreprendrskap
integreras i lararutbildningen. Entreprendrskap behover ocksé
bli en del av utbildningen for rektorer samt studie- och yrkes-
vagledare. Det finns ett stort behov av kompetensutveckling for

larare och skolledare.

Forebilder: Entreprendrer fran olika branscher ar viktiga fore-
bilder for eleverna. En viktig funktion med forebilderna ar att
entreprendrskap i skolan far koppling till verkligheten, det kan

vara exempelvis via praktik eller i beddmningen.

Definition: Ibland kan det vara negativt att kalla det entrepre-
norskap. Det ar grundlaggande formagor som gar att paketera
pa ett annorlunda satt. Det géller att hitta balans mellan forma-
gor (som ar valdigt viktigt) och foretagande (paketeringen). La-
rarna pratar oftast inte om entreprendrskap med eleverna. De

tranar pa formagorna men kallar det inte for entreprendrskap.

Matning och progression: Genom att knyta entreprenorskap
till SKA (Systematiskt Kvalitetsarbete) eller annan kvalitetsredo-
visning sakerstélls att de entreprendriella formagorna tranas
kontinuerligt dver tid och inte bara under exempelvis en tema-

vecka.
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Hur kan vi starka entreprenodrskap i skolan utifran kommu-
nala och regionala forutsattningar? Vad ar forsta steget for

att komma dit?

Styrning: Entreprendrskap och foretagsamhet ska inte bara
finnas i ett fatal program, det ska genomsyra de flesta pro-
grammen. For att det ska bli verklighet maste det komma di-
rektiv fran staten och Skolverket samt fran skolledningen. Det
ska finnas med i laroplanen. Lararna far darefter utforma un-
dervisningen utifran sina forutsattningar. Entreprendrskap i
skolan bor prioriteras for att fler unga ska slutfora gymnasieut-

bildningen.

Larare har ofta begransade forutsattningar och valdigt lite tid
for att arbeta med entreprendrskap i skolan. Exempelvis med-
for besparingskrav generellt att utrymmet for lararna ar an-
strangt, och i skolor som har socioekonomiska utmaningar blir
det andra frdgor som prioriteras. Entreprendrskap i skolan prio-

riteras latt bort till forman for annat.

SYV-organisationen behover analyseras och bor utvecklas i rikt-
ning Mot att agera som en battre brygga mellan naringsliv och

skola.
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Forsta steget for att starka entreprendrskap i skolan ar att skapa
en nationell strategi sd att region och kommun kan forhalla sig
till den. Darefter behover politikerna i kommunen efterfréga en-
treprendrskap sa att verksamhetschefer och rektorer far det pa
sitt bord.

Samsyn och samverkan: En idé ar att fa andra krafter att bidra,
till exempel ideella organisationer. Samtidigt kan skolan vara en
sluten varld med risk att man konkurrerar om tid med eleverna,

vilket gor det svart for andra att komma in och bidra.

Arbetssatt: Vi behdver integrera entreprendrskap med befintli-
ga mal i skolans varld och tydliggdra hur entreprendrskap i sko-

lan kan bidra till att fler unga tar sig genom gymnasieskolan.

Forebilder: Rektorerna kan hamta goda exempel inom kom-

munen och sprider dem sedan ner i verksamheten.

Definition: Kunskap om definitionen av entreprendrskap ar en
viktig faktor for att fa likvardighet och hur man ska arbeta med
det.

Valj ut de idéer som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till forslag. Beskriv malbild, tillvigagangssatt, ansvarig

och tidsram.
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Under denna diskussionspunkt lyftes ett antal forslag fran grup-
perna och darefter genomférdes en individuell omréstning av
dessa. Har betonades att inslag av entreprendrskap i utbild-
ningen for larare och andra relevanta yrkesgrupper ar centralt.
Det medfor med stor sannolikhet en dkning av andelen elever
som far ta del av entreprendrskap och entreprendriella forma-

gor under sin skoltid.

Forslagen inkluderade ocksé att utforma en handlingsplan for
entreprenorskap av Skolverket och att skapa en plattform for
att knyta ihop entreprencriellt larande med omvarlden. Det ar
aven viktigt att flytta ut larandet utanfor klassrummet och att
undvika onddig administration for larare. Andra forslag inklude-
rade att skapa nationella tavlingar for entreprendrskap och att

andra namn pa studie- och yrkesvagledare till framtidscoach.

En del av dessa forslag har ockséa betonats i Entreprendrskaps-

akademiens rapport “Vi utbildar for framtiden nu”.
Topp 5 via det digitala verktyget CoDigital:

1. En handlingsplan bor utformas av Skolverket for att
entreprenodrskapsstrategin i sitt nuvarande utforande ska fa

ett storre genomslag. Det ar viktigt att fortydliga syfte, roller

38



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

39

och ansvar i denna handlingsplan. Det ar ocksé av stor vikt
att fokusera pa de entreprendriella formagorna eftersom

arbetsmarknaden kommer att se helt annorlunda ut om 50
ar. D4 har manga av dagens arbetsuppgifter féorsvunnit och

i stallet finns helt nya som vi inte kan dverblicka i dag.

Bade lararutbildningar och utbildning for rektorer ska
obligatoriskt innehélla kunskap om entreprendriella

formagor och hur man praktiskt arbetar med det.

En plattform som kan knyta ihop det entreprendriella
larandet med omvarlden bor skapas och stottas. Det
ar ocksa viktigt att utveckla och lyfta de metoder

for entreprendrskap i skolan som finns hos framjare,

naringslivet och andra aktorer.

Att samla och synliggora verktyg for larare i hur de kan
arbeta med entreprendriella formagor i sin vardag skulle vara
vardefullt. Lararna ska kunna hitta svar pa fragor som "Hur
kan jag som larare fa in annu mer kreativitet, kritiskt tankande,

initiativformaga och projektplanering etc. i just mitt amne?”

Eleverna ar trotta pa att sitta i skolbanken. Flytta darfor ut

entreprenoriellt larande utanfor klassrummet. Det ar viktigt
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att de far mojlighet att komma ut och mota exempelvis
foretag. Minst 2 gadnger i manaden bor aktiviteter
genomfdras utanfor klassrummet. Det kan till exempel
handla om besdk hos naringslivet, kommmunen och att

genomfora en walk and talk i parken kring givna amnen.

Ovriga:

6.

90

Det ar onskvart med ett politiskt beslut pa nationell niva om att

fa in entreprendrskap i kursplanen som tvarsektoriellt amne.

Skollagen behdver forandras och fortydligas avseende
entreprendriella formagor samt krav och forutsattningar
utifran tid och befintliga resurser i skolan. Detta ska galla
genom hela utbildningssystemet fran forskola upp till uni-
versitetsniva. Har kan en ny entreprenorskapsstrategi vara
ett verktyg. Ansvariga for detta ar Sveriges regering, Skol-

verket och alla vi som har mojlighet att paverka.

Utforma enkla verktyg och knep som engagerar elever till
att arbeta entreprendriellt. “Flip classroom” sé att eleverna

kan ta mer ansvar, fa ledarskap och vara med och skapa.

Det kan ha stor betydelse att arbeta ifran ett underifran-

perspektiv, genom att sprida goda exempel om hur man
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10.

1.

12.

13.

o

kan tréna de entreprendriella formagorna. For att detta
ska bli mojligt kravs tid och pengar. Finansiering till sddana
projekt kan sdkas fran ESF-radet eller liknande. P4 det
sattet kan kommun och regioner fa resurser for att sprida

exemplen.

Undersdk om det finns exempel pa en kommun/skola dar
man integrerat entreprendrskap i undervisning en langre tid
och att det gett tydliga skillnader pé skolresultat. Synliggor
sedan det exemplet for andra och lyft fram vad som kravs
for att erhélla goda resultat. Om ett sddant exempel inte

finns kan ett pilotprojekt skapas och foljas upp.

For att skapa en battre arbetssituation for lararna bor
onddig administration tas bort. Lagg i stallet in mer tid till

valbefinnande, inspiration och planering.

Inratta en nationell tavling for forskolan, skolan och
gymnasiet for att lyfta fram bast entreprendrskap: “Arets
entreprenorsskola”. IVA skulle kunna vara huvudman for

detta och det ar redan forankrat i region Syd.

Klyftan mellan naringslivet och skolan kan 6verbryggas

med en mer andamalsenligt anpassad SYV-organisation
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som ingar under kommuners naringslivsenhet. Namnet
pa studie- och yrkesvagledare bor samtidigt bytas till

exempelvis framtidscoach.

14. Lat entreprendrskap bli ett obligatoriskt @mne i varje
program. Visa upp de olika alternativ som finns, inte bara
Ung Foretagsamhet. Men detta ska inte medfdra att

entreprendriellt larande tas bort fran andra kurser.

15. Termen entreprenorskap skapar ibland utmaningar, aven
om vi avser entreprendriella forméagor. Kanske kan det

vara relevant att paketera det under en annan etikett, till
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exempel livsformagor eller arbetslivsformagor. Inom EU
pratar man om Entrecomp och Lifecomp dar Lifecomp har

just denna inriktning-

16. Byt namn pa studie och yrkesvagledarrollen till ndgot

Intressantare.

Uppsala

Entreprenorskap i skolan, Uppsala slott,
30 januari 2025

Den 30 januari genomfordes en workshop pa Uppsala slott. Un-
gefar trettiofem engagerade deltagare samlades for att disku-
tera fram konkreta forslag pa vad som kan goras for att starka

entreprendrskap i skolan i Uppsala lan.

Cecilia Magnusson, lansrad i Uppsala lan, inledde workshopen.
Hon har ett stort engagemang for de fragor som diskuterades
och lyfte fram vikten av den har typen av samtal dar deltagare
fran skolsystemet, naringslivet och olika delar av ekosystemet

delar med sig av sina forslag och ideer.
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Darefter presenterade IVAs Entreprendrskapsakademi sin verk-
samhet och huvudresultaten fran rapporten “Vi utbildar for
framtiden nu”. Slutligen visade Skolverket vilka resurser som

finns pa deras webbplats.

Utifran diskussioner som fordes i mindre grupper under work-
shopen lyfte deltagarna fram utmaningar och l6sningsférslag
for att starka entreprendrskap i skolan. Deltagarna identifierade
utmaningar och foreslog l6sningar, exempelvis strukturer for

att integrera entreprendrskap i utbildningssystemet, kompe-
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tensutveckling for larare och skolledare samt involvering av oli-
ka intressenter. Man betonade ocksé vikten av att dka samver-
kan med naringslivet och att samla och synliggora verktyg for
larare. Deltagarna papekade aven att lararkaren ar en tuff grupp
att forandra och fa att jobba annorlunda, men att ett lararcerti-

fikat i entreprenorskap kanske kan vara en 16sning.

Vilka utmaningar finns i dag for att fler elever ska fa entre-

prenorskap i skolan?

Vilka utmaningar anser du ar de viktigaste att losa? Vad sak-

nas i dag?

Styrning: Beroende pa skolledning och larare sa arbetas det
olika mycket med féormagorna kopplade till entreprenodrskap.
Det ar svart att fa eleverna motiverade om inte lararna och rek-

torerna ar engagerade, att det finns struktur, tid och forstaelse.

Samverkan: Det behdvs mer samverkan mellan skola och na-
ringsliv, och mer praktik. Eleverna behdver fa mojlighet att ar-
beta med case fran naringslivet. Civilsamhallet har ett stort
ansvar att bekrafta och bemadta barn och ungdomar. Bredda
entreprenorskap till exempelvis fotbollstranaren, ridlararen,

larare i musikskolan och andra som moter vara barn och ung-

95



Regional turné for att framja entreprendrskap 2023-2025

Sammanfattning av deltagarnas diskussioner

domar. Koppla pé externa organisationer for att stotta lararna
inom entreprendrskap och som kan integrera naringslivet pa

ett tydligare satt.

Arbetssatt: Ett forslag ar att Skolverket tar fram moduler for
entreprenorskap (framst formagorna) i skolan och da kanske
framfor allt for grundskolan. Det behdvs mer kunskap om moj-
liggdrande teknik for att utveckla entreprendriella forméagor.
Fragan ar komplex och det ar svart att sdga att en sak ar 6s-
ningen. Men vi valde att fokusera pa de som utbildar och tréaf-
far eleverna varje dag - de kan gora skillnad i vardagen. Forut-
sattningar for att jobba med detta som larare maste starkas.
Det maste fa hogre status som amne, det maste bli lugnare i
klassrummen (flera resurser) och lararna behdver mer kunskap i

amnet (lararutbildning).

Kompetensutveckling: Kompetensen hos lararna ar det vik-
tigaste att I6sa och det kravs struktur for att lyckas med detta.
Lararprogrammet maste inkludera entreprendriellt [arande pé

ett sjalvklart satt.

Forebilder: Konsten, kulturen, klimatet och féretagandet - alla
delar i entreprendrskap ar s viktiga. Det ar svart men det vikti-

gaste ar pa nagot satt att synliggdra frdgan och att fa individen
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att hantera sitt liv och ta ansvar for sin framtid. Manga krimi-
nella ungdomar ar fantastiska entreprenérer men blir endast

sedda och bekraftade av "fel" manniskor.

Definition: Ibland kan det vara negativt att anvanda benam-
ningen entreprendrskap eftersom det ofta forvaxlas med att

bli egenforetagare. Att diskutera formagor i stallet for det en-
treprendriella kan vara en framgangsfaktor och da fokusera pa
kreativitet och ansvarstagande. De formagorna blir en fordel for

individerna nar de gér ut i arbetslivet.

Hur kan vi starka entreprenorskap i skolan utifran kommu-
nala och regionala forutsattningar? Vad ar forsta steget for

att komma dit?

Styrning: Dela handlingsplanen for Jarfalla kommun om hur
man praktiskt kan integrera entreprendrskap med kommun-
och regionstyrelser. Den planen ar beprovad och ett fram-
gangsexempel. Det kommer att leda till att beslutsfattare ser
goda exempel med konkreta resultat, vilket leder till 6kade re-
surser och hojd prioritet. Rektor och huvudman behover sta

bakom inriktningen pa arbetet och visa vagen.

Forsta steget for att starka entreprendrskap i skolan ar att in-
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ratta regionala natverk pa olika nivaer (larare, rektor, huvudman)

och lyfta fram goda exempel och inspiration.

Samsyn och samverkan: Samverka med foreningar och fére-
tag som kan anvanda skolans arena for att mota elever pa ras-
ter och efter skolan. Eleverna far pa det sattet arbeta med olika
projekt dar de pa riktigt far vara entreprendriella med "riktiga"

manniskor utanfor skolans varld.

Arbetssatt: Involvera civilsamhallet mer for att fa nya och an-
dra arenor som kan lyfta entreprendrskap, exempelvis ledare
inom idrottsrorelsen dar unga leder unga. Det visar entrepre-

norskap pa riktigt.

Forebilder: Rektorerna kan hamta goda exempel inom kom-
munen och sedan sprida dem ner i verksamheten. Skapa in-
spiration och visa upp goda exempel. Skolor som har ett lyckat

arbete kan lyftas fram.

Definition: Det behdvs mer tvarvetenskapliga resurser i skolan s
att entreprendrskap genomsyrar alla @amnen. Entreprenorskap ar
inte ett enskilt amne for sig, det ar en formaga man utvecklar och
detta kan uppsta dverallt. Det maste berattas och lyftas for alla

larare. Pa sé satt kan fler larare inse vikten av entreprendrskap.
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Valj ut de idéer som du tycker ar viktigast. Utveckla valda
idéer till forslag. Beskriv malbild, tillvigagangssatt, ansvarig

och tidsram.

Under denna diskussionspunkt lyftes ett antal forslag fran grup-
perna och darefter genomfordes en individuell omrostning for
prioritering av dessa. Har betonades att inslag av entreprenor-
skap i utbildningen for larare och andra relevanta yrkesgrupper
ar centralt. Detta medfér med stor sannolikhet att fler elever far
ta del av entreprendrskap och entreprendriella formagor under

sin skoltid, och aven till en 6kad samsyn.

En del av de forslag som lyftes har ocksa betonats i Entrepre-
ndrskapsakademiens rapport “Vi utbildar for framtiden nu”.
Topp 3 via det digitala verktyget CoDigital:

1. Ilararutbildningen skulle entreprenorskap kunna vara en
obligatorisk och tydlig del. Dar far blivande larare sjalva
utveckla sitt entreprendrskap och lara sig hur man lockar

fram och ser det hos andra.

2. Skolverksmoduler for entreprenoriella formagor

som underlattar for larare att kunna arbeta med
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kompetensutveckling kring dessa formagor och hur det

kan implementeras i olika amnen.

3. Samhallsutveckling och analys: Ungdomsperspektivet saknas
ofta i helikopterperspektivet. Lat skolorna och eleverna
delta i att ta fram l6sningar pa befintliga utmaningar. Dessa
kan identifieras i de regionala analyserna och strategierna,

exempelvis regional utvecklingsstrategi (RUS).
Ovriga:

4. Skolan maste fa en tydlig riktning om att entreprendrskap
SKA genomfdras med ett direktiv och tydliga krav pa
uppfolining. Det behodvs ocksé tydliga verktyg att arbeta

med.

5. Nationellt: Skolverket kan bygga upp moduler sé att inte var
och en sjalv méaste uppfinna hjulet. Ta fram gemensamma
standarddokument och mallar for att uppna kursmal, APL,

examensmal osv.

6. Tafram en "kub", alltsa stod och material tillgangligt for
larare, sa att lararna har incitament och verktyg att utveckla
den entreprendriella formagan hos eleverna inom alla

amnen.
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10.
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Narmare samverkan och samarbete med civilsamhallet.
Anvand skolan som arena pa skolans villkor. Skolan ska

ta taktpinnen och satta villkoren. Med ett sddant koncept
kan féreningar och foretag vara en naturlig del av skolans
varld, bekrafta, beldéna och madjliggdra nar idéer omsatts till

handling.

Lokalt behdvs mentorer fran naringslivet, ett natverk
av mentorer som lararna kan anvanda och bjuda

in. Naringslivsmentorer till larare kan fungera som
bollplank, men de ar aven viktiga for yngre elever
genom att beratta om yrken och féormagor och
anstallningsbarhet. De kan vara goda forebilder och

skapa intresse for yrkeslivet.

Natverk for alla nivaer i skolan inklusive rektorer saknas
idag. Natverk ger mojlighet till erfarenhetsutbyte och
inspiration. Byt namn pa studie och yrkesvagledarrollen till

nagot intressantare.

Undersdk vad som pagar internationellt och ta vara pa de

goda ideerna.
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Nationell workshop

Digital workshop, 20 augusti 2025

Den 20 augusti 2025 genomfordes ett digitalt samtal i work-
shopformat. som riktade sig framst till larare och studie- och
yrkesvagledare (SYV). Syftet med samtalet var att fanga upp
dessa gruppers konkreta erfarenheter och idéer och darfor var
fragestallningarna nagot annorlunda stallda an tidigare. Ett tju-
gotal deltagare fran hela landet diskuterade utmaningar de har
mott nar det galler entreprenorskap i undervisningen, och vilka
steg som kan tas for att fler elever ska fa ta del av entreprendr-

skap under sin skoltid.
Fragestallningarna som diskuterades var foljande:

Vilka utmaningar moéter du nar det galler entreprenorskap i

undervisningen?

- Det ar viktigt att fa in entreprendrskap i alla
gymnasieutbildningar och da med olika fokus beroende pa
inriktning. Elever pa Samhallsvetenskapliga programmet
med beteendeinriktning (SABET) vill tjana samhallet. P4

ekonomiprogrammet med inriktning ekonomi (EKEK) kan
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det handla om att producera och sélja idéer. Barn och
Fritidsprogrammet (BF) kan fokusera pa fritid, halsa och
ledarskap. Det ar utmanande for larare som ar intresserade
och motiverade att arbeta med entreprendrskap att fa med

det i poangplanen.

Larare kan paminnas om mojligheten att arbeta med
entreprendrskap pa olika satt genom projekt, fokus pa
halsa etc. Teknikprogrammet pa Bjorknasgymnasiet i
Boden anvander Ung Foretagsamhet, och dar ingar att
f& elevernas forstaelse for att deras foretag behover

lbnsamhet.

Att lara sig entreprendoriella kompetenser ar en del

av amnet entreprenorskap. Det ar viktigt att eleverna
forstar skillnaden mellan formagorna och att starta
foretag och aven var de befinner sig i processen. Elever
behover fa en tydlig bild av de etablerade koncept och
alternativ som finns att tillga utifrén deras individuella

behov.

En utmaning ar att det ofta bygger pa eldsjalar som
driver entreprenorskapsfragan pa skolan. Motivationen

och kunskapen ar olika hos lararna. Hur bygger manin i
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det strukturen sa det inte blir personbundet? Uppfoljning

efterfrdgas ej av rektorer och skolchefer.

- Enutmaning ar att det nu foreslas att ta bort begreppet

entreprenodrskap i laroplanen.

- Haparanda kommun har infort ett beslut om att
entreprenorskap ska erbjudas i varje skola, men aven dar ar

det svart att fa bredd.

Vilka konkreta steg kan tas pa din skola for att fler elever
ska fa entreprenorskap under sin skoltid? Vilka tas redan

nu?

- Det behover fattas ett beslut pa skolan att man vill ta detta
pa allvar. Det ar en nddvandighet. Om man inte har det
idag kan larare och studie- och yrkesvagledare driva pa och
forsoka fa med rektorn i detta arbete. Om det finns eldsjalar
pa skolan kan en del av deras tid 1aggas pa att boka in mo-
ten med rektorn for att Overtyga om vikten av att inkludera

entreprenorskap i undervisningen.

- Det ar vardefullt att fora en dialog mellan larare, SYV och

rektor for att dela idéer och erfarenheter med varandra.
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- For att fa fler elever intresserade kan man fa eleverna
sjalva att dela med sig till andra program. Visa pa goda
exempel. Om nagon skola har bra verksamhet s& kan det
inspirera andra skolor. P4 det sattet efterfragar eleverna

undervisning i entreprenorskap.

- Man skulle kunna arrangera ett framtidsseminarium och
sammanfora elever med olika organisationer som arbetar

med entreprenodrskap i skolan.

Vad behover du som larare for att integrera entre-

prenorskap i din undervisning?
- Stod fran ledning och rektor i arbetet ar helt avgdrande.

-  Det skulle vara vardefullt med nagon typ av
samradsgrupp for att samla eldsjalarna. De kan da utbyta
erfarenheter och fa tips om hur man ska na ut till fler

larare och elever.

- Nacka kommun skapar synergieffekter i samarbete med
skolorna. Innovationstavlingar med fokus pa hallbarhet
genomfors i grundskolorna, och det finns mojlighet att

vinna 10 000 kronor for det basta konceptet.
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Det ar viktigt att prata om formagorna. Eleverna vet att

de arbetar i projektform men de har inte kunskap om att
det handlar om entreprendrskap och entreprendriella
kompetenser. Det har ar extra viktigt pa grundskolan.
Formagorna ar viktiga oavsett vad eleverna valjer att ta sig

for senare i livet. Alla startar inte foretag.

Entreprendrskap bor erbjudas i alla gymnasieskolans
kurser och finnas i alla gymnasieprogram. Formulera
dé garna malen for entreprendrskap i forhallande

till hallbarhet i grundskola, gymnasieskola och pa
universitetsniva. Fokus bor ligga pé att utveckla de

entreprendriella formagorna.

Det ar en fordel att lagga Ung Foretagsamhet (UF) |
samband med gymnasiearbetet eftersom det tar mycket
tid att starta och driva ett UF-foretag. Pa det sattet blir

arbetet mer tidseffektivt.

Ett utdkat utbyte med andra gymnasieskolor ar

vardefullt.

Gemenskapen ar viktig. Och att som larare kunna
ha kul!
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Forslag till koncept for att starka entreprenorskap

i skolan

1. Gor en kampanj pa TikTok om entreprendrskap med fokus
pa formagorna. Jobba genom en influencer som funkar for

malgruppen.

2. Bygg en Toolbox med en massa goda exempel pa vad
man kan gora i klassrummet och pa skolan. En blandning
av stora och sma aktiviteter man kan testa och kora pa sin

skola.

3. Hitta projekt for larare att delta i, det finns mangder

dar ute.

4. Kontakta ett foretag i skolans narhet att samarbeta med |
t.ex. att bygga hemsidor, eller mer handlingskraftigt genom
att foretaget levererar ett problem dar eleverna kan komma

pa olika l6sningar.

5. Ha forebilder; entreprendrer, foretagare och anstallda
som ar entreprendriella pa besok i skolan, eller genom att

besoka foretag.
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Erbjud en utbildningsmodul for rektorer om
entreprenorskapets roll och funktion. Konkreta satt att
implementera, genomfdra och méata aktiviteterna pa

skolan. Kanske kan detta vara pa initiativ av Skolverket.

Genomfor E-kampen pa alla skolor!
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