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Verksamhetsberattelse 2025

Kara IVA-vanner,

2025 var ett turbulent och utmanande ar

pa flera satt: geopolitiskt, sakerhetsmassigt,
ekonomiskt, teknologiskt och politiskt. | tider
som dessa ar insikten om att vi rdr dver var egen
framtid/vart eget 6de helt avgérande. Sverige
och Europa famlar efter en ny sjalvbild - vem
ska vi vara och hur ska vi agera i denna nya
varld?

Under aret som gatt lanserade IVA ett nytt
visionsprojekt “Svenska framtider”. Var
ambition &r att samla stora delar av samhéllet -
naringslivet, akademien, forskningsfinansiarer,
politiker och arbetsmarknadens parter till

ett gemensamt visionsarbete med malet

om Sverige som varldsledande teknik- och
innovationsland 2035. Gensvaret har varit stort,
och det gér mig bade roérd och hoppfull. Det
ar fler &n IVA som ser att Sverige behoéver en
gemensam vision for framtiden.

For att staka ut vagen framat behdver vi veta var
vi star. Darfor gav IVA i uppdrag at den erkénda
europeiska tankesmedijan Centre for European
Policy Studies, CEPS att gora en analys over
Sveriges styrkor och svagheter nar det kommer
till 48 strategiska tekniker. Analysen bygger pa
tre datakallor: patent, vetenskapliga citeringar
och start up-investeringar. Resultaten i analysen
ger en nyanserad bild: Sverige excellerar inom
vissa omraden, men inom andra omraden
forsvagas Sveriges position och i ndgra behovs
insatser for att omvandla den vetenskapliga
basen till ekonomisk tillvaxt.

Forord

Svenska framtider kommer att paga under fem

ar och stora delar av IVAs pagéende projekt- och
programverksamhet inordnas under Svenska
framtider-paraplyet. En styrgrupp under ledning

av tidigare preses Leif Johansson ar etablerad och
dartill ett Finansieringsforum bestadende av de
30-40 finansidrer som stottar initiativet ekonomiskt.

Om det ar nagot som préaglar var tid, s ar det hur
avgorande teknologisk styrka har blivit for ett lands
eller en regions framgang och valstand, sakerhet
och inflytande. Om det historiskt handlade om
naturresurser eller naturtillgdngar handlar det

idag nastan uteslutande om teknik. Inte bara
teknikutveckling, utan ocksa - eller kanske snarare
- anvandning och spridning av ny teknik i samhélle
och néaringsliv.

| denna nya varld spelar IVA en allt viktigare roll. Vi
ger rad och rekommendationer till beslutsfattare i
frdgor som ér viktiga for var gemensamma framtid.
Teknikens roll i en geopolitisk kontext ar central. Vi
fortsatter samla foretradare fran samhallets olika
delar for att tillsammans och med gemensamma
anstrangningar komma fram till langsiktiga och
hallbara I6sningar pa samhallets utmaningar.

Stockholm den 17 mars 2026

Sylvia Schwaag Serger, vd IVA
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Alla uppgifter galler per 31 december 2025
om inte annat anges. Inom parentes uppges
avdelningstillnérighet.

Presidiet

IVAs presidium fungerar som akademiens styrelse.

Marcus Wallenberg (Foretagande

och ledarskap), preses 2022-2026
Birgitta Bergvall-Kareborn (Utbildning
och forskning), vice preses 2024-2026
Erik Ekudden (Informationsteknik),

vice preses 2023-2025

Pontus Johnson (Elektroteknik),

vice preses 2024-2026

Anna Valtonen (Internationell ledamot),
vice preses 2025-2027

Hakan Buskhe (Maskinteknik),
Naringslivsradets ordférande 2024-2026
Sylvia Schwaag Serger (Utbildning

och forskning), vd 2024~

Adjungerade till presidiet

Joakim Appelquist, vice vd

och akademisekreterare

Felicia Oberg, ordférande IVA Studentrad
(till 2025-06-30)

Oliver Larsson, ordférande IVA Studentrad
(frén 2025-07-01)

Akademikollegiet

Akademikollegiets uppgift ar att fore beslut i
presidiet 6verlagga om fragor som beroér samtliga
avdelningar, sdsom stadgar, arbetsordning

och budget. Har ingar akademiens preses,
avdelningsordféranden, ordférande i de tre
regionala natverken samt vd. Till motena kallas
ocksa akademisekreteraren samt ordféranden

i IVAs Néringslivsrad och IVAs internationella
kommitté.

Akademi och natverk

Avdelningsordforanden

Per Grunewald (Maskinteknik)

Erik Dahlgvist (Elektroteknik)

Monica von Schmalensee (Samhallsbyggnad)
Henrik Thunman (Kemiteknik)

Per Storm (Bergs- och materialteknik)
Marcus Lindahl (Foretagande och ledarskap)
Erik Lindahl (Teknikens grunder och
gransomraden)

Carina Hakansson (Skogsnaringens teknik)
Annika Winsth (Ekonomi)

Eugen Steiner (Bioteknik)

Pia Sandvik (Utbildning och forskning)
Anette Novak (Informationsteknik)

Ordféranden i regionala styrelser

Bjorn Ekelund (Elektroteknik), IVA Syd

Par Weihed (Bergs- och materialteknik), IVA Nord
Victoria van Camp (Maskinteknik), IVA Vast

Ordférande i IVAs Néaringslivsrad
Hakan Buskhe (Maskinteknik)

Ordférande i Internationella kommittén
Peter Berg (Skogsnéaringens teknik)

Ledamoter

Antalet svenska ledamoter den 31 december
2025 var 1059 (varav 29 procent kvinnor) och
antalet internationella ledamoter 252 (varav
8 procent kvinnor).

Invalda ledamoter 2025

Jonas Mann (Maskinteknik)

Lennart Poromaa (Maskinteknik)

Annika Olme (Maskinteknik)

Erik G Larsson (Elektroteknik)

Henrik Sandberg (Elektroteknik)

Anita Aspegren (Samhallsbyggnad)

Tina Karrbom Gustavsson (Samhallsbyggnad)
Stefan Rank (Samhallsbyggnad)

Helene Derand (Kemiteknik)
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Akademi och néatverk

Fredrik Herlitz (Kemiteknik)

Johan Trygg (Kemiteknik)

Anders Kihl (Bergs- och materialteknik)
Johnny Sjostrom (Bergs- och materialteknik)
Anna Borg (Féretagande och ledarskap)
Tom Erixon (Foretagande och ledarskap)
Tobias Fredberg (Foretagande och ledarskap)
Hanna Stjarne (Foretagande och ledarskap)
Johan Elf (Teknikens grunder och gréansomraden)
Tunde Fulop (Teknikens grunder och
gransomraden)

Mia Phillipson (Teknikens grunder och
gransomraden)

Mikael Hannus (Skogsnaringens teknik)
Lotta Lyra (Skogsnaringens teknik)

Tommy Andersson (Ekonomi)

Anna Seim (Ekonomi)

Cecilia Skingsley (Ekonomi)

Sara Ohrvall (Ekonomi)

Johan Rockberg (Bioteknik)

Robert Egnell (Utbildning och forskning)
Anna Joborn (Utbildning och forskning)

Eva Schelin (Utbildning och forskning)
Henric Johnson (Informationsteknik)

Tor Bjorn Minde (Informationsteknik)

Sofia Svanteson (Informationsteknik)
Johanna Buchert (Internationell ledamot

- Finland)

Bart De Moor (Internationell ledamot

- Belgien)

Anthony Elliott (Internationell ledamot

- Australien)

Gaoging (Max) Lu (Internationell ledamot -
Australien/UK)

Daria Golebiowska-Tataj (Internationell
ledamot - Polen)

Antti Vasara (Internationell ledamot - Finland)

Avlidna ledamoéter 2025

(Invalsar inom parentes)

Goran Ahlstrom, civilingenjor (Foretagande och
ledarskap, 1993)

Gunnar Almgren, professor (Bergs- och
materialteknik, 1980)

Antti Arjas, professor (internationell, 2003)
Percy Barnevik, dr h.c. (Ekonomi, 1982)

Nils Bengtsson, professor (Bioteknik, 1979)
Folke Brundin, civilingenjor (Elektroteknik, 2016)
Harry Faulkner, direktor (internationell, 1983)
Kjell-Olof Feldt, statsrad (Ekonomi, 1990)
Kerstin Fredga, professor (Teknikens

grunder och gransomraden, 1986)

Ivar Giaever, professor (internationell, 1986)
Bertil Holmlund, professor (Ekonomi, 1998)
Jan-Olov Johansson, redaktor

(Utbildning och forskning, 2010)

Gunilla Jonson, professor

(Skogsnaringens teknik, 1994)

Per Kallstenius, arkitekt (Samhallsbyggnad, 1990)
Bo Lehnert, professor (Teknikens grunder och
gransomraden, 1975)

Hans Nilsson, civilingenjor (Maskinteknik, 1980)
Sten Nordberg, tekn lic (Kemiteknik, 1989)
Bengt Nordin, civilingenjor

(Skogsnaringens teknik, 1990)

Curt Norstedt, civilingenjor (Bioteknik, 1990)

UIf Olsson, dr. (Maskinteknik, 2000)

Goran A Persson, verkstéllande direktor,
(Kemiteknik, 1981)

Mauritz Sahlin, civilingenjor (Foretagande och
ledarskap, 1991)

Louis Schweitzer (Internationell, 2011)

Tomas Thorvaldsson, professor (Bergs- och
materialteknik, 2004)

Tom von Weymarn, chairman (Internationell, 2008)
Ingegerd Agren, arkitekt (Samhallsbyggnad, 1977)
Annika Ahnberg, socionom (Bioteknik, 2000)

Avdelningar

IVAs svenska ledamoter ar indelade i tolv
avdelningar, som bevakar och arbetar med

fragor inom sitt omrade, bland annat genom att
arrangera aktiviteter. Avdelningarna deltar i arbetet
med IVAs program, projekt och remissvar inom
sina specialistomraden, och foreslar inval av nya
ledamoter.
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Maskinteknik (1)

Ordforande: Per Grunewald, founding partner,
2023-2025

Vice ordférande: Victoria Van Camp, tekn.dr,
2023-2025

Vice ordférande: Fredrik Magnusson, Co-founder &
Head of Innovation, 2025-2027

Sekreterare: Desirée Pierre, IVA

Antal ledamoter: 99

Elektroteknik (I1)

Ordférande: Erik Dahlquist, professor, 2025

Vice ordférande: Sonja Berlijn, professor, 2025
Vice ordférande: Lina Bertling Tjernberg, professor,
2025-2027

Sekreterare: Karin Byman, IVA

Antal ledaméter: 59

Samhallsbyggnad (llI)

Ordférande: Monica von Schmalensee, arkitekt,
2023-2025

Vice ordférande: Holger Wallbaum, professor,
2023-2025

Vice ordférande: Christina Lindback, direktor,
2025-2027

Sekreterare: Staffan Eriksson, IVA

Antal ledaméter: 89

Kemiteknik (1V)

Ordférande: Henrik Thunman, professor, 2024-2026
Vice ordférande: Ulrica Edlund, professor,
2024-2026

Vice ordférande: Nina Cromnier, direktor, 2025-2027
Sekreterare: Staffan Eriksson, IVA

Antal ledamoter: 89

Bergs- och materialteknik (V)

Ordférande: Per Storm, docent, 2025-2027
Vice ordférande: Kerstin Konradsson,
bergsingenjor, 2023-2025

Vice ordférande: Annika Borgenstam, professor,
2025-2027

Sekreterare: Per Andersson, IVA

Antal ledamoter: 69

Akademi och natverk

Féretagande och ledarskap (VI)

Ordférande: Marcus Lindahl, professor, 2023-2025
Vice ordférande: Ulla Eriksson-Zetterquist,
professor, 2023-2025

Vice ordférande: Signhild Arnegard-Hansen,
styrelseordférande, 2023-2025

Sekreterare: Malin Mohr, IVA

Antal ledaméter: 132

Teknikens grunder och gransomraden (VII)
Ordférande: Erik Lindahl, professor, 2023-2025
Vice ordférande: Johan Akerman, professor 2023-
2025

Vice ordférande: Anna Rathsman, generaldirektor,
2025-2027

Sekreterare: Per Hjertén, IVA

Antal ledaméter: 108

Skogsnéaringens teknik (VIII)

Ordférande: Carina Hakansson, styrelseordférande,
2023-2025

Vice ordférande: Johan Lindman, Senior Vice
President, 2023-2025

Vice ordfoérande: Erik Serrano, professor, 2023-2025
Sekreterare: Karin Byman, IVA

Antal ledamoter: 61

Ekonomi (IX)

Ordférande: Annika Winsth, chefekonom, 2025-2027
Vice ordférande: Lars Hultkrantz, professor, 2024-2026
Vice ordférande: Anna Stellinger, Chef Int'l & EU-
fragor, 2025-2027

Sekreterare: Nathalie Modig, IVA

Antal ledaméter: 122

Bioteknik (X)

Ordforande: Eugen Steiner, leg. lakare, dr. med. sci,
2024-2026

Vice ordférande: Elisabeth Lindner, civilingenjor,
2024-2026

Vice ordférande: Rikard Landberg, professor,
2024-2026

Sekreterare: Kristian Nilsson, IVA

Antal ledamoter: 67
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Akademi och néatverk

Utbildning och forskning (XI)

Ordférande: Pia Sandvik, docent, 2024-2026
Vice ordférande: Elisabet Nihlfors, professor,
2024-2026

Vice ordférande: Lars Borjesson,

professor, 2022-2025

Sekreterare: Marcus Angelin, IVA

Antal ledaméter: 83

Informationsteknik (XII)

Ordférande Anette Novak, vd, 2023-2025
Vice ordférande, Fredrik Heintz, professor,
2023-2025

Vice ordférande, Asa Zetterberg, civilekonom,
2023-2025

Sekreterare: Linda Olsson, IVA

Antal ledamoter: 81

Regionala styrelser

Goteborg, Luled och Malmé/Lund ar
noder i IVAs nationella natverk, med
regionala styrelser.

IVA Nord

Ordférande: Par Weihed (Bergs- och
materialteknik), prorektor, professor,
2024-2026

Vice ordférande: Birgitta Bergvall Kareborn
(Utbildning och forskning), rektor, 2021-2026
Vice ordférande: Maria Sunér (Elektroteknik),
vd, 2022-2026

Sekreterare: Eva Lagerblad, IVA

IVA Syd

Ordférande: Bjorn Ekelund (Elektroteknik),
forskningsdirektor, 2023-2026

Vice ordférande: Annika Olsson,
(Utbildning och forskning), professor,
2023-2026

Vice ordférande: Johan Eklund, (Ekonomi),
professor, 2023-2026

Sekreterare: Ann Brunnberg, IVA
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IVA Vast

Ordférande: Victoria Van Camp (Maskinteknik),
tekn.dr, 2023-2025

Vice ordfoérande: Filip Jonsson (Elektroteknik),
professor, 2023-2025

Sekreterare: Gustaf Wahlstrom, IVA

IVAs Temarad

Den strategiska inriktningen av IVAs
projektverksamhet bereds inom IVAs fyra Temarad,
som utgors av ledamoter fran IVAs avdelningar,
samt representanter for IVAs Naringslivsrad och
Studentrad.

Kunskap i varldsklass

Ordférande: Erik Dahlquist (Elektroteknik)

Vice ordférande: Pernilla Wittung-Stafshede
(Bioteknik)

Wilma Arvidsson (Studentradet)

Charlotte Bengtsson (Skogsnaringens teknik)
Maria Bratt Borjesson (Ekonomi)

Inger Efraimsdotter (Naringslivsradet)

Lars Engwall (Féretagande och ledarskap)
Anders Flodstrom (Teknikens grunder och
gransomraden)

Jan Gulliksen (Informationsteknik)

Maria Knutson Wedel (Utbildning och forskning)
Eva Lindh-Ulmgren (Bergs- och materialteknik)
Olle Samuelsson (Samhallsbyggnad)

Emma Sparr (Kemiteknik)

Annika Stensson Trigell (Maskinteknik)

Framtidens Naringsliv

Ordférande: Magnus Frodigh (Informationsteknik)
Bjorn Ekelund (Elektroteknik)

Catarina Flyborg (Bioteknik)

Jonas Gustavsson (Maskinteknik)

Svante Hagman (Samhallsbyggnad)

Julius Modin (Studentradet)

Mikael Leksell (Naringslivsradet)

Maria Persson Gulda (Utbildning och forskning)
Jan Secher (Kemiteknik)
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Lars Winter (Skogsnaringens teknik)
Johan Akerman (Teknikens grunder och
gransomréaden)

Maria Astrand (Bergs- och materialteknik)

Klimat-Resurser-Energi

Ordférande: Erland Kallén (Teknikens
grunder och gransomraden)

Lina Bertling Tjernberg (Elektroteknik)
John Hassler (Ekonomi)

Hans Hentzell (Utbildning och forskning)
Charlotte Karlsson (Informationsteknik)
Alice Kempe (Skogsnaringens teknik)
Eva Krutmeijer (Naringslivsradet)
Tomas Kéberger (Samhallsbyggnad)
Per Lundgvist (Maskinteknik)

Elisabeth Nilsson (Bergs- och materialteknik)

Eric Nystrand (Studentradet)

Ingrid Petersson (Bioteknik)

Tord Svedberg (Kemiteknik)

Per Wassén (Foretagande och ledarskap)

Manniska-Teknik-Samhalle
Ordférande: Karin Annerwall Par6
(Elektroteknik)

Maria Anvret (Bioteknik)

Gunilla Herlitz (Foretagande

och ledarskap)

Bengt Nippe Hylander
(Skogsnaringens teknik)

Maria Hall (Informationsteknik)

Arne Kaijser (Samhallsbyggnad)

Eva Listi (Naringslivsradet)

Aina Nilsson Strom (Maskinteknik)
Anna Norstrom Hvitfeldt (Kemiteknik)
Maryam Olsson (Teknikens grunder
och gransomraden)

Diana Saleh (Studentradet)

Daniel Waldenstrom (Ekonomi)

John Agren (Bergs- och materialteknik)
Susanne As Sivborg (Utbildning

och forskning)

Akademi och natverk

Internationella kommittén

Ordférande Peter Berg

(Skogsnaringens teknik), civ.iing, MBA
Signhild Arnegard-Hansen (Foretagande
och ledarskap)

Bo Wahlberg (Elektroteknik), professor
Maja Fjaestad (Foretagande

och ledarskap), docent

Christel Bergstrom (Teknikens grunder och
gransomraden), professor

Daniel Akenine (Informationsteknik),
civing.

Sandra Di Rocco (Teknikens grunder och
gransomraden), professor

IVAs Naringslivsrad

Ar 2025 var cirka 250 foretag, statliga verk och
organisationer medlemmar i Naringslivsradet,
som séakrar IVAs forankring i naringslivet.

De arliga avgifterna fran Naringslivsradets
medlemmar utgor en viktig del av IVAs
l&ngsiktiga finansiering.

Styrelse

Ordférande Hakan Buskhe (Maskinteknik),
FAM

Vice ordférande Jenny Larsson (Maskinteknik),
Bilfinger Nordic

Odgérd Andersson (Maskinteknik), IVA Vést,
Zenseact

Roger Berg (Utbildning och forskning)), IVA Syd,
SAAB Kockums

Gustav Borgefalk, Skansen Technologies

Klas Forsstrom (Bergs- och materialteknik),
Munters Group

Suzanne Hakansson, AstraZeneca AB

Gunilla von Platen, Transcom, entreprendr
Carina Akerstrom, styrelsearbetare
Projektledare: Anna Kult, IVA

M
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Akademi och néatverk

Naringslivsradets natverk

CTO Round table
Natverksledare: Annika Olme, SKF
Jonas Mann, Atlas Copco

Teknik, innovation och samhélle
Natverksledare: Eva Schelin, KK-stiftelsen
Johan Gunnarsson, Combitech

Ledarskap och kultur for framtidens
foretag

Natverksledare: Hélene Barnekow
(Foretagande och ledarskap),
entreprendr och styrelsearbetare
Johan Soderstrom (Elektroteknik),
Hitachi Energy

IFG - Industriforskargruppen

IFG ger yngre ledare inom forskning,
utveckling och innovation majlighet att

utveckla sin kunskap och sitt ledarskap, och

stimulerar idéer som ar strategiskt viktiga for
svensk industris framtid. Deltagande erbjuds
i forsta hand till medarbetare pé foretag eller

organisationer som ar medlemmar i IVAs
Naringslivsrad.

Ordforande: Lotta Ljungqyvist (Bioteknik),
Senior Executive

Andreas Allstrom, Einride AB

Daniel Brandt, Atlas Copco AB

Robert Eriksson, Svenska Kraftnat
Beatriz Grafulla-Gonzalez, Ericsson AB
Jens Hardell, Luled tekniska universitet
Marcus Holgersson, Chalmers

Erik Jakobsson, Epiroc AB

Lars Johansson, Cellcentric

Sara Lindstrand, AFRY AB

Athanasia Louloudi, Vattenfall AB
Olga Malmberg, Getinge Group AB
Anna Nordling, WSP Sverige AB
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Per Orestig, Husqvarna

Johanna Tschop, Cytiva Sweden AB
Marcus Vallgren, Scania

Sophia Wassén, Lantmannen

Erik Astedt, Regeringskansliet
Projektledare: Maria Rindeskéar

IVAs Studentrad

Studentradet bestar av utvalda samhélls-
engagerade studenter som ges mojlighet

att moéta likasinnade och bidra till att forma
morgondagens samhalle. Studentrddet bidrar
med ett viktigt student- och doktorand-
perspektiv till manga delar av IVAs verksamhet.

Ordférande: Oliver Larsson, Umeé universitet
Vice ordférande: Benjamin Samuelsson,
Uppsala universitet

Diana Saleh, KTH

Eric Nystrand, Sveriges lantbruksuniversitet
Lukas Dust, Malardalens universitet

Maja Berggren, Linnéuniversitetet

Teo Bergkvist, Lunds universitet

Carl Bergling, Umea universitet

Nils Grimbeck, Chalmers

Julius Modin, KTH

Siri Ed Kristersson, Linkdpings universitet
Wilma Arvidsson, Luleé tekniska universitet
Klara Cederberg, Orebro universitet
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Projekt och program

Svenska framtider

Under varen 2025 tog IVA initiativ till ett stort
visionsprojekt, kallat Svenska framtider. Projektet
syftar till att ta fram en férankrad, dvergripande
vision for Sverige som teknik- och innovationsland
i varlden 2035 med fokus pa konkurrenskraft,
hallbarhet och sékerhet.

Arbetet ska ge svar pa fradgorna:

«  Hur ser laget ut idag?
«  Vart ar vi pa vag?
« Vartvill vi?

| arbetet engageras IVAs 1 300 ledamoter,
tillsammans med ett brett urval aktorer fran
samhaéllets olika delar: politiken, naringslivet,
akademien, arbetsmarknadens parter, foretradare
for offentlig sektor och ideell sektor.

Gemensamt for samtliga delar i projektet ar ett
tydligt internationellt perspektiv dar svenska
styrkor, svagheter, mojligheter och risker
kontextualiseras i forhallande till utvecklingen
globalt, inom EU och pa nordisk niva.

Verksamheten inom Svenska framtider sker i tre
spar:

1. Tematiska férdjupningar: Inom
visionsprojektet Svenska framtider arbetar
IVA fram ett 20-tal fordjupande analyser
av olika teman, s som energiforsorjning,
entreprendrskap, infrastruktur, klimat, nya
tekniker, statsfinanser, sakerhet och andra for
Sverige viktiga fragestallningar. Under 2025
har fem tematiska fordjupningar initierats:
Framtidens industri, Sakerhet, forsvar och
beredskap, Statliga infrastrukturinvesteringar,
Attraktiva livsmiljder och Skogens varden.

2. Visionsrapporter: En av grundpelarna for

arbetet inom Svenska framtider ska resultera
i ett antal dvergripande visionsrapporter dar
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IVA presenterar megatrender och utmaningar,
och formulerar gemensamma malbilder

och riktningar for Sverige inom centrala
omraden. Arbetet med visionsrapporterna

sker i tre spar: 1. Kunskapsinhdmtning -

genom "framtidssprintar” inom specifika
teknikomraden, 2. Syntesarbete - inom breda
fragor som hallbarhet, ekonomi, geopolitik,
kapitaltillgang, kompetens och 3. Scenarier och
visioner - samlad strategi och framtidsbild med
atgardsplaner. Under 2025 har arbetet med tre
framtidssprintar pabdrjats: halvledare, ATMP
och avancerad produktion.

3. Visualisering: Den sista delen i Svenska
framtider &r att ta fram en datainfrastruktur
som mojliggdr en visualisering av Sverige
som teknik- och innovationsland - svenska
styrkor och svagheter nar det kommer till
teknik och innovation baserad pa tillgangliga
datakallor. Utover visualiseringar baserade pa
kvantitativa data provas Al-baserade verktyg i
sprintarbete och tematiska fordjupningar for
att utforska mojligheterna med framvaxande
agentbaserade analysverktyg for att identifiera
trender i mycket stora datamangder. Arbetet
med att etablera en visualisering har paborjats
under 2025.

Essaer

Som en del av Svenska framtider, har IVA bett
en rad kvalificerade tankare att skriva esséaer.
Essderna har som uppgift att genomlysa
angelagna framtidsfragor och bidra till
konstruktiva samtal som bade hjalper oss

att forestélla oss en dnskvard framtid, och
ger oss inspiration och vagledning for att na
den. Under hésten 2025 publicerades den
forsta esséan, pa IVAs webb och pa Spotify:
“En gemensam idé om framtiden” av Mats
Benner, professor Lunds universitet och Sylvia
Schwaag Serger, professor Lunds universitet
och vd, IVA.
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Global utblick: Asien

For att dka kunskapen om den snabba teknik-
utvecklingen och innovationen i Asien later IVA inom
ramen for Svenska framtider ta fram kvartalsvisa
tematiska lagesrapporter, forfattade av Hyejin Kim,
forskare vid Ekonomihdgskolan, Lunds universitet
och Erik Mobrand, professor i internationella studier
vid Seoul National University, under rubriken "Global
Outlook: Asia". Under 2025 publicerades tre utgévor:
i juni om lanseringen av DeepSeek, i september om
Technology as National Economy och i december
om The East Asian Robotics Boom.

Styrgrupp

Ordférande: Leif Johansson

(Foretagande och ledarskap)

Asa Bergman, Sweco

Katarina Bjelke, Vetenskapsradet

Robert Egnell, Forsvarshogskolan

Joel Hellermark, Sana Labs

Lars Hultman, Stiftelsen for Strategisk Forskning, SFF
Darja Isaksson, Vinnova (adjungerad)

Jan-Olof Jacke, Svenskt Naringsliv

Johan Kuylenstierna, Naturvardsverket

Ulrika Lindstrand, Sveriges ingenjorer

Martin Lundstedt, Volvokoncernen

Stefan Lofven, ordférande PES, ordférande SIPRI
samt fd statsminister

Cecilia Malmstrom, Handelshdgskolan Goteborg
och fd EU-kommissionar

Marie Nilsson, IF Metall

Martin Nilsson Jacobi, Chalmers

Mia Phillipson, ScilifelLab, Uppsala universitet
Diana Saleh, IVAs Studentrad

Pia Sandvik, Teknikforetagen

Hanna Stjarne, Nobelstiftelsen

IVAs ovriga projekt och program

IVA driver projekt och program, bade pa
kortare och langre sikt, med ambitionen att
bidra till samhaéllets utveckling med kunskap
och fornuft.

Projekt och program

Attraktiva livsmiljoer

Elektrifieringen - sa river vi barridrerna
Framtidens kunskapssamhalle

IVAs Entreprendrskapsakademi
Mentor4innovation

NTA Digital

Naringslivets FoU-investeringar

Prins Daniels Fellowship
Research2Business

Resilient Digital infrastruktur

Skogens varden - mojligheter och utmaningar
Teknikspranget

Styrgrupper projekt och program

Attraktiva livsmiljoer
Projektet ar en del av initiativet Svenska framtider
dven om det styrs av en sarskilt utsedd styrgrupp.

Ordférande: Ulrika Francke (Samhaéllsbyggnad),
styrelseordférande Swedavia och Vasakronan
Michael Gabrielsson, Trafikverket

Anna Hult, Formas

Peter Larsson (Utbildning och forskning),
regeringens tidigare samordnare for samhalls-
omvandlingen och néringslivets hallbara
omstéllning i norra Sverige,

Roger Mortvik, senior radgivare,

tidigare statssekreterare i bl.a.
Arbetsmarknadsdepartement

Asa Soderstrom Winberg (Samhallsbyggnad),
styrelseledamot i bl.a. Skanska

Monica von Schmalensee
(Samhallsbyggnad), arkitekt

Annika Wallenskog, senior radgivare
Projektledare: Staffan Eriksson, IVA

Elektrifieringen - sa river vi barriarerna
Ordférande: Karl Bergman (Elektroteknik)
Sonja Berlijn (Elektroteknik), KTH

Mikael Nordlander (Elektroteknik), Vattenfall AB
Filip Johnsson (Elektroteknik), Chalmers
Projektledare: Karin Byman, IVA
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Projekt och program
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Framtidens kunskapssamhalle

Ordférande: Magnus Berggren

(Utbildning och forskning), Linkdping universitet
Maja Berggren, IVAs Studentrad

Anna Ekstrom (Foretagande och ledarskap),
tidigare utbildningsminister

Ulf Ellervik (Kemiteknik), Lunds universitet
Christer Fuglesang (Teknikens grunder och
gransomraden), Kungl. Tekniska hogskolan
Susanne Norgren (Bergs- och materialteknik),
Sandvik

Carl Johan Sundberg (Utbildning och forskning),
Karolinska Institutet

Christine Sundberg Carendi, Svenska

Science Centers

Joakim Wernberg, Ratio

Klas Wahlberg (Maskinteknik), Teknikforetagen
Projektledare: Marcus Angelin och

Alva Appelgren, IVA

IVAs Entreprendrskapsakademi
Ordférande: Pontus Braunerhjelm
(Utbildning och forskning), Entreprendrskapsforum
Peter Holmstedt (Maskinteknik), Eugenies
Anne Lidgard (Teknikens grunder och
gransomraden), Vinnova

Lars Stugemo (Foretagande och ledarskap),
styrelsearbetare

Anna Soderblom (Ekonomi),
Handelshogskolan i Stockholm

Staffan Truvé (Informationsteknik),
Recorded Future

Gunilla von Platen, Transcom Worldwide
Projektledare: Hannes Helander, IVA

Mentor4innovation
Projektledare: Anders Gezelius, Strategize

NTA Digital

Ordférande: Staffan Truvé (Informationsteknik),
Recorded Future

Caroline Ankarcrona, Wallenbergstiftelserna
Veronica Bjurulf, NTA Skolutveckling

Ylva Engstrom, Stockholms universitet

Projekt och program

Agneta Gulz, Lunds universitet

Anders Ynnerman (Informationsteknik),
Linkodpings universitet

Projektledare: Alva Appelgren, IVA

Naringslivets FoU-investeringar
Ordférande: Pontus de Laval (Utbildning och
forskning), Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Emil Gornerup, Svenskt Naringsliv

Lars Hultman (Bergs- och materialteknik),
Stiftelsen for strategisk forskning

Per Lindquist, RISE

Goran Marklund, Vinnova

Patrik Sandgren, Teknikféretagen

Anna Sandstréom (Teknikens grunder och
gransomraden), Astra Zeneca

Lena Svendsen, IKEM

Projektledare: Michael Jacob, VA

Prins Daniels Fellowship
Hedersordférande: H.K.H. Prins Daniel
Ordférande: Jessica Schultz, Northzone
Jenny Nordldw, Wallenberg Office

Marcus Wallenberg (Foretagande och ledarskap),
SEB

Carl Bennet (Utbildning och forskning),

Carl Bennet AB

Johan Skarborg, Akind group

Adjungerad: Sara Ellfors Lang, Hovintendent
Projektledare: Estelle Westling, IVA

Research2Business (R2B)

Ordférande: Marianne Dicander Alexandersson
(Foretagande och ledarskap),

styrelsearbetare

Thomas Eldered (Bioteknik), Flerie Invest
Fredrik Gustafsson (Elektroteknik),

Linkdpings tekniska hogskola

Anna Nilsson Ehle (Foretagande och ledarskap),
Vinnova och Lindholmen Science Park
Susanne Norgren (Bergs- och materialteknik),
Sandvik AB

Mikolaj Norek, Forum for innovation management
Projektledare: Malin Mohr, IVA
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Projekt och program

Resilient Digital Infrastruktur

Ordférande: Pia Sandvik (Utbildning och
forskning), Teknikforetagen

Daniel Akenine (Informationsteknik), Microsoft
Bjorn Ekelund (Elektroteknik), Ericsson

Anne-Marie Eklund Lowinder (Informationsteknik),

Amelsec

Patrik Faltstrom (Informationsteknik), Netnod
Ake Holmgren, Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap (MSB)

Pontus Johnson (Elektroteknik), IVA-ledamot, KTH
Hans Lindberg (Ekonomi), Bankféreningen
Charlotte Lindgren, FRA

Johan Malmliden, Omegapoint

Simin Nadjm-Tehrani (Informationsteknik), LiU
Anna Rathsman (Teknikens grunder och
gransomraden), Rymdstyrelsen

Projektledare: Staffan Eriksson, Per Hjertén

och Linda Olsson, IVA

Skogens varden - mojligheter och utmaningar
Projektet ar en del av initiativet Svenska framtider

aven om det styrs av en sarskilt utsedd styrgrupp.

Ordférande: Helene Hellmark Knutsson
(Utbildning och forskning), Lansstyrelsen i
Vasterbottens lan

Henrik Andersson, Sodra Skogsagarna
Charlotte Bengtsson (Skogsnaringens teknik),
Skogforsk
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Goran Berndes, Chalmers tekniska hogskola

Lena Bruce, Billerud

Per Callenberg, Sveaskog

Anders Edholm, SCA

Mikael Hannus (Skogsnaringens teknik), Stora Enso
Cecilia Hermansson (Ekonomi), Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH)

Carina Hakansson (Skogsnaringens teknik)
Camilla Hagglund, Tetra Pak

Peter Hogberg, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU)
Susanne Karlsson, Formas

Johan Lindman (Skogsnaringens teknik)

Stina Sandell, Holmen

Ulrika Wedberg, Billerud

Per Ytterberg, Stockholm Exergi

Projektledare: Karin Byman, VA

Teknikspranget

Ordférande: Birgitta Bergvall-Kareborn (Utbildning
och forskning), Lulea tekniska universitet
Sara Anvarsson, Sveriges Ingenjorer

Jessica Haggstrom, Investor

Camilla Georgsson, Teknikforetagen

Linda Palsson, AFRY

Camilla Modéer (Utbildning och forskning),
IVA-ledamot

Helena Stjernholm (Ekonomi), Industrivarden
Viktor Owall (Utbildning och forskning),
Lunds tekniska hogskola

Verksamhetschef: Helena Lind, IVA
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Utmarkelser, stipendier och priser

Medaljkommittén

Gabriel Urwitz (Ekonomi),

ordférande till 2025-06-30

Lars Borjesson (Utbildning och forskning),
ordférande frdn 2025-07-01

Lennart Bergstrom (Kemiteknik)

Sophia Hober (Teknikens grunder och
gransomraden)

Lena Olving (Maskinteknik)

Patrik Faltstrom (Informationsteknik)

Nina Wormbs (Foretagande och ledarskap)
Johan Forssell (Ekonomi)

IVAs Guldmedaljer

IVAs Stora Guldmedalj tilldelas industriledare
och hedersdoktor Carl-Henric Svanberg for
hans utomordentliga insatser for att utveckla
och profilera stora svenska bolag. Carl-

Henric Svanberg ar en av Sveriges mest
framgangsrika foretagsledare och en av svenskt
naringslivs storsta profiler, med ett starkt
samhallsengagemang.

IVAs Guldmedal; tilldelas professor Mats
Danielsson for hans banbrytande arbete med
kansliga sensorer, och forskning som lett till
viktiga medicintekniska innovationer och
kommersiella framgéngar genom nystartade
bolag. Mats Danielssons engagemang, nyfikenhet
och malmedvetenhet har resulterat i stora
vetenskapliga framgangar och har inspirerat
manga unga forskare och doktorander.

IVAs Guldmedalj tilldelas verkstéallande direktor
Helena Hedblom for hennes insatser inom svensk
gruvindustri, dar hon haft en central betydelse

for utvecklingen av flera bolag inom Atlas Copco-
sfaren, och sedan hon blev vd for borsnoterade
Epiroc AB, for att ha utvecklat bolaget till att bli ett
av Sveriges 20 storsta bolag.
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IVAs Guldmedalj tilldelas systemutvecklare Daniel
Stenberg for insatser inom mjukvaruutveckling

dar han haft en central betydelse for
internetinfrastruktur och fri programvara. Genom
sitt arbete med curl, verktyget som i dag anvands
av miljarder enheter varlden éver, har han
moijliggjort tillforlitlig och saker datadverforing dver
internet. Inte bara mellan program i traditionella
datorer utan allt fran smartphones och bilar, till
satelliter och rymdfarkoster.

IVA-anknutna priser
och stipendier

Hans Werthénfonden

Tio unga akademiker fick dela pa drygt 3,168
miljoner kronor for ett ars vetenskapligt arbete pa
postdok- eller doktorandniva, MBA- eller LL.M.-
studier i en kvalificerad internationell miljo. Hans
Werthén var som ingenjor och féretagsledare en
resultatorienterad fornyelseskapare. De stipendier
som bar hans namn ska ge unga akademiker
mojlighet att utvecklas i andra lander och
atervanda med nya kunskaper och erfarenheter
som kan kommea till nytta i industrin, naringslivet
eller universitetsvarlden.

Konung Carl XVI Gustafs 50-arsfond

Konung Carl XVI Gustafs 50-arsfond for vetenskap,
teknik och milj¢ delade ut 16 stipendier & 100 000
kronor. Stiftelsens andamal ar att framja forskning,
teknisk utveckling och féretagande som bidrar till
uthélligt nyttjande av naturresurser och bevarande
av biologisk mangfald. Nomineringarna gors av
ledamoter av IVA, KVA och KSLA eller personer
verksamma inom forskning och foretagande.

Thulinmedaljen

2025 ars Thulinmedalj i guld tilldelas Henrik
Runnemalm, for att ha visat mycket gott ledarskap
och god organisationsférméaga inom svensk
flygteknisk motorforskning och aven bildat skola
inom GKN-koncernen dér évriga forskningscentra
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Utmarkelser, stipendier och priser

foljt den svenska organisationsmodellen i syfte att
utveckla framtidens fossilfria flyg.

Thulinmedaljen instiftades 1944 till minne av
flygpionjaren och industriledaren Enoch Thulin
(1881-1919). Bakom utmarkelsen star Flyg- och
rymdtekniska Foreningen, som tillsammmans med
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) utser
medaljorer.

Ulla Teige-diplomet
Ulla Teige-diplomet "Arets kvinnliga forebild inom
flyg- och rymdteknik” tilldelas Ella Carlsson,

generaldirektor for Rymdstyrelsen, for hennes
arbete inom svensk rymdteknik vilket inspirerar
unga kvinnor att satsa pa karriarer inom
rymdverksamhet, fran forskning och industri till
militéra karriarer.

Ulla Teige-diplomet instiftades 2021 pa initiativ av
IVA och utgor ett komplement till Thulin-medaljen
med avsikt att uppmuntra kvinnor som verkar inom
flyg- och rymdteknik. Diplomet har namngivits
efter Ulla Teige, Sveriges forsta kvinnliga
civilingenjor inom flygteknik.
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Publikationer

IVA-M-serien
IVA-M 558: Det bygger pa oss - Tekniklarares syn

pa sina forutsattningar att undervisa i grundskolan,

2025, 69 s.

IVA-M 559: Elektrifieringen - s river vi barriarerna,
2025, 64 s.

IVA-M 560: Resilient Digital Infrastruktur - Starkt
motstandskraft for framtidens samhalle och

naringsliv, 2025, 53 s.

IVA-R-serien

IVA-R 521: 150 &r av svenskt entreprendrskap, 2025,

160 s.

IVA-R 523: Forstudie: Behov av en strategi och
handlingsplan for kunskapsbaserade tillgangar,
2025, 64 s.

IVA-R 524: Entreprendrer behover ingenjorer. Om
entreprendrskapets kompetensforsorjning, 2025,
17 s.

IVA-R 525: Sweden’'s Competitiveness and
Investment Priorities, 2025, 60 s.

IVA-R 526: FoU-barometer 2025 - Néaringslivets
FoU-investeringar, 2025, 25 s.

Publikationer och yttranden

IVA-R 527: Behovet av teknisk kompetens -
standigt aktuellt men aldrig detsamma, 2025, 21 s.

IVA-R 528: Regional turné for att framja
entreprendrskap 2023-2025, 2025, 48 s.
Remissvar och yttranden

IVA har under 2025 inkommit med inspel och
remissyttrande till:

Béattre migrationsrattsliga regler for forskare och
studenter (Ds 2024:31)

Delbetédnkandet Skatteincitament for forskning
och utveckling - En 6versyn av FoU-avdraget och

expertskattereglerna (SOU 2025:3)

Al-kommissionens Fardplan for Sverige (SOU
2025:12)

Kunskap for alla - nya laroplaner med fokus pa
undervisning och larande (SOU 2025:19)

EU-kommissionens forslag till ndsta ramprogram
for forskning och innovation

En robust skogspolitik for ett aktivt skogsbruk
(SOU 2025:93)

23



I'venemang,
aktiviteter, moten



Verksamhetsberattelse 2025

16 januari
Precisionshalsa - kan vi ma béttre pa digital vag?
Arrangor: IVAs avdelning Bioteknik

22 januari

Krisledning och ledarskap i kris

Arrangor: IVAs avdelning Foretagande och
ledarskap

3 februari

Ansvarsfull internationalisering inom utbildning,
forskning och innovation

Arrangor: IVA

5 februari

Séker och héllbar utveckling av avancerade
material och kemikalier

Arrangor: IVAs avdelning Kemiteknik

5 februari

Uppstartstraff for 20 nya adepter i
mentorsprogrammet 2025-2026
Arrangér: Prins Daniels Fellowship

6 februari

R2B Summit 2025

Arrangor: IVAs projekt Research2Business
(R2B)

13-14 februari

Ledarskapsutbildning for de nya adepterna i
mentorsprogrammet 2025-2026

Arrangor: Prins Daniels Fellowship

13-14 februari

Innovationsresa till Skane

Arrangor: Prins Daniels Fellowship och IVAs
Naringslivsrad

17 februari

Hur kan det svenska gruvklustret starka Europas
forsorjning av metaller och mineral?

Arrangor: IVAs avdelning Gruv-

och materialteknik

Evenemang, aktiviteter, moten

18 februari
S3 larde sig Al prata - Chester Carlson-priset
Arrangor: Chester Carlsons forskningspris

4 mars

Forskarutbildning: En nyckel till svenskt
nyforetagande och industriell innovation
Arrangér: IVAs avdelning Elektroteknik

11 mars

Top Scientist Lecture:

Magnets for a Sustainable World

Arrangorer: IVA i samarbete med JSPS (Japan
Society for the Promotion of Science), the
Japanese Embassy, SJF (Sweden Japan
Foundation) and SSF (The Swedish Foundation for
Strategic Research).

12 mars

Frukostseminarium: Entreprenorskap
nyckelfaktor i férsvarsinnovation
Arrangor: IVA i samarbete med
Entreprendrskapsforum

12 mars

Produktivitet for 6kad konkurrenskraft:

Hur stér sig svensk industri i ett internationellt
perspektiv?

Arrangor: IVAs avdelning Maskinteknik

18 mars
Adepttraff pa Google
Arrangor: Prins Daniels Fellowship

19 mars
Kunskapslunch pa Riksdagen om
framtidens elektronik och spinntronik

24 mars

STEM-strategin: Fran ointresse till

engagemang

Arrangor: IVA i samarbete med Vetenskapsradet
och Kungl. Vetenskapsakademien (KVA).
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Evenemang, aktiviteter, moten

25-26 mars

Innovationsresa till Vastra Gotaland
Arrangor: Prins Daniels Fellowship
och IVAs Naringslivsrad

31 mars

Vaxtnaring i fokus: Hur sakrar

vi Sveriges livsmedelsforsorjning?
Arrangor: IVAs Naringslivsrad

i samarbete med Kungl. Skogs- och
lantbruksakademien (KSLA)

7 april

Jamstélldhet - en 6desfraga for
akademi och naringsliv
Arrangor: IVAs temarad Kunskap
i varldsklass

9 april

Mot en svensk strategi for immaterialratt
Arrangor: IVAs forstudie: Strategi for
immaterialratt i Sverige

1 april

Skogsnaringens roll i Sveriges
forsorjningsberedskap

Arrangér: IVAs avdelning Skogsnéaringens
teknik och Kungl. Skogs- och
lantbruksakademien (KSLA)

22 april
Adepttraff pd Handelshogskolan
Arrangor: Prins Daniels Fellowship

6 maj

En ny varlds(o)ordning:

hur ska Europa klara utmaningarna?
Arrangér: IVAs avdelning Ekonomi

7 maj
Dronare: Skogens nya digitala arbetsbin?
Arrangér: IVAs avdelning Skogsnéaringens
teknik
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8 maj

Al i svensk industri - for 6kad produktivitet och
konkurrenskraft

Arrangor: IVAs avdelning Maskinteknik

14 maj
Entreprenodrslunch
Arrangér: Prins Daniels Fellowship

15 maj

Hur kan kraftvarme bidra till framtidens elsystem?
Arrangor: IVAs avdelning Elektroteknik och
Elektrifieringen - sa river vi barridrerna

19 maj
Entreprendrer behover ingenjorer
Arrangor: IVAs projekt Entreprendrskapsakademien

26 maj
Studiebesdk pd Onsala rymdobservatorium
Arrangor: IVA Vast

3juni
Entrepreneurship Summit 2025
Arrangor: IVAs projekt Entreprendrskapsakademien

12 juni

Totalférsvar, naringsliv och gron omstalining:
malkonflikter i Arktis

Arrangor: IVA Nord

17 juni

Precisionsmedicin - fran innovation till framtidens
sjukvard

Arrangor: IVAs avdelning Bioteknik

18 juni

Frukostseminarium:

Digital infrastruktur: Innovation och resiliens
Arrangor: IVAs projekt Resilient digital infrastruktur

19 augusti
Kvalitet - en svensk paradgren?
Arrangor: IVA Vast
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3 september
Prins Daniels Fellowships Entreprendrsdag
Arrangor: Prins Daniels Fellowship

5 september

Internationella organisationer - viktigare an
nagonsin

Arrangér: IVAs avdelning Kemiteknik

16 september

Produktivitet, cirkulara floden och
modularisering

Arrangor: IVAs avdelning Maskinteknik

16 september

Spelar vi bort den svenska elmarknadens
konkurrensfordelar?

Arrangor: IVAs projekt Elektrifieringen

- s& river vi barriérerna

16-17 september
Innovationsresa till Ostergétland
Arrangér: Prins Daniels Fellowship
och IVAs Naringslivsrad

18 september

The consequences of Al:
fear in the digital age
Arrangor: IVA

23 september
Adepttraff pa Akind
Arrangor: Prins Daniels Fellowship

24 september

S4 starker vi Sveriges digitala
infrastruktur

Arrangor: IVAs projekt
Resilient digital infrastruktur

25 september

Framtidens teknikundervisning
Arrangor: IVAs projekt Framtidens
kunskapssamhalle

Evenemang, aktiviteter, moten

29 september

Ny analys: Sveriges position

inom strategiskt viktiga tekniker
Arrangor: IVAs projekt Svenska framtider

20 oktober

IVAs FoU-barometer 2025

Arrangor: IVAs projekt Naringslivets FoU-
investeringar

23 oktober

Allméanhetens fortroende for vetenskap

- att varna akademisk frihet och objektivitet
Arrangor: IVA

24 oktober
IVAs Hogtidssammankomst 2025
Arrangor: IVA

11-13 november

Internationell Entreprendrsresa
till Storbritannien

Arrangér: Prins Daniels Fellowship

13 november
Marcus Wandt om livet i rymden
Arrangor: IVAs avdelning Elektroteknik

18 november

Entreprendrskap i en varld av

nya maktbalanser

Arrangor: IVAs projekt
Entreprenorskapsakademien i samarbete
med Entreprendrskapsforum

20 november
Kunskapslunch pé Riksdagen om
resilient digital infrastruktur

24 november

Frukostseminarium:

Vad kravs av framtidens ingenjorer?
Arrangor: IVAs projekt Framtidens
kunskapssamhalle
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Evenemang, aktiviteter, moten

24 november

Betongens miljopaverkan

- utmaningar och lésningar

Arrangor: IVAs avdelning Samhallsbyggnad

24 november
Elnatets utmaningar i Vastra Gotaland
Arrangor: IVA Vast

24 november

Avtackning av mentorer

och adepter arskull 2024-2025
Arrangor: Prins Daniels Fellowship

25 november
Kemishowen ELD
Arrangor: IVA Syd

25 november

Mottagning for riksdagsledamoter och Rifos
styrelse pa IVA med presentation av arets
framsteg inom forskning och teknik samt
initiativet Svenska framtider

26 november
Laddat lage - batterierna i elektrifieringens
frontlinje

Arrangor: IVAs avdelning Teknikens grunder och

gransomraden

26 november

Moderniseringen av Sverige

- arkitektur och ekonomi hand i hand
Arrangor: IVAs avdelning Ekonomi

26-27 november
Innovationsresa till Stockholm
Arrangér: Prins Daniels Fellowship
och IVAs Naringslivsrad

2 december

Det byggda Sverige

- en resurs, en mojlighet, ett ansvar
Arrangor: IVAs avdelning Samhéllsbyggnad
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3 december
Entreprendrslunch
Arrangor: Prins Daniels Fellowship

4 december

Regeringens Al-satsningar
och digitaliseringsstrategi
Arrangor: IVAs avdelning
Informationsteknik

4-5 december

IVA North Seminar in Kiruna:
Space and Al - combined with
a visit to Esrange Space Center
Arrangor: IVA Nord

15 december

Chalmers ekosystem for
excellens och nyttiggoérande
Arrangor: IVA Vast

17 december

Strategisk omvarldsanalys
i en foranderlig varld
Arrangor: IVA
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Ekonomi och kommunikation

Ombudsman Familjen Erling-Perssons Stiftelse
Formas
Ulrik von Essen, justitierad, Forsvarets Radioanstalt, FRA
Hogsta forvaltningsdomstolen Handelsbanken
Holmen
IF Metall
Revisorer IKEM
Internetstiftelsen
Jenny Holmgren, auktoriserad revisor, KK-stiftelsen
Deloitte Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
Anki Bystedt, utsedd av regeringen LKAB
Anna Soderblom (1X) Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse
Mellby Gard
Placeringsréd Microsoft
Mistra, Stiftelsen for miljdstrategisk forskning
Kerstin Hessius (IX), ordférande Myndigheten for Samhallsskydd
Peter Elam-Hakansson (1X) och Beredskap, MSB
Hans Larsson (1X) Nordea
Sylvia Schwaag Serger (XI), vd IVA Omegapoint
Katarina Arneving, ekonomichef IVA Prins Bertils Fond
(adjungerad) RISE
Saab
Sandvik AB
Projektfinansiarer SCA Forest Products
Scania
Under 2025 har IVA anvant bidrag/anslag fran SEB
féljande organisationer for att genomfdra projekt: Siemens
Skanska
Alfa Laval Skolverket
Alimak Stiftelsen for Strategisk Forskning, SSF
Almi Féretagspartner STING
AstraZeneca Stockholm Exerqgi
Axel Johnson Stora Enso
Billerud Sveaskog
Bjorn Savén Sven Tyréns Stiftelse
C/O Rahms Stiftelse Svensk Dagligvaruhandel
Carl Bennet Svenska Bankforeningen
Chalmers Svenskt Naringsliv
Clas Ohlsson Sweco Sverige
Combitech Swedbank
Enstromfonden Sodra Skogsagarna
Epiroc Teknikforetagen
Ericsson Trafikverket
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Ekonomi och kommunikation

Unionen
Vattenfall
Vetenskapsradet
Vinnova

Voima Ventures
Volvokoncernen

IVA har i tillagg anvant kompletterande
medel fran IVAs Jubileumsinsamling 2019
(se Verksamhetsberattelse 2019).

IVAs kommunikation

IVAs externa kommunikation sker i huvudsak via
digitala kanaler: webb, nyhetsbrev och sociala
medier. Under 2025 har vi sett en markant 6kning i
genomslag i de digitala kanalerna. IVAs nyhetsbrev
"Aktuellt fran IVA” distribueras till ca 25 000
mottagare varannan tisdag med en éppningsgrad
pa strax under 40 procent. IVAs vd, professor
Sylvia Schwaag Serger publicerar ett “vd-ord” i

varje utgava, dar hon resonerar om angelagna och
aktuella &mnen, sdsom teknikens roll i geopolitiken.
Dessa vd-ord har ront stor uppmarksamhet, bade
bland ledaméter och andra i IVAs natverk, men
ocksa hos en allt storre extern publik.

IVAs genomslag pa LinkedIn har 6kat pafallande
mycket under éaret, i form av 6kat engagemang
och fler foljare. IVAs genomslag i redaktionella
medier (debattartiklar och intervjuer/reportage) har
ocksa okat tydligt under aret.

IVAs kommunikation gentemot ledamoter sker
framforallt via Ledamotsbrevet, som distribueras
en gang i manaden. Information till ledamoter
finns i Ledamotsrummet, ett slags intranat, dar
moteshandlingar, invalsdokument och annat
aterfinns.

Under 2025 gjordes ett forsok att etablera en

LinkedIn-grupp for IVA-ledamoter, dar méjlighet
till samtal och diskussion gavs.
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Ledningsgrupp

Sylvia Schwaag Serger, vd

Joakim Appelquist, akademisekreterare, vice vd
Katarina Arneving, ekonomichef

Ann Brunnberg, kommunikationschef

Elin Elliot, chef externa relationer

Michael Jacob, policychef

Jessica Eripe, HR (adjungerad)

Monica Krutmeijer, vd-assistent (adjungerad)

Samverkansgrupp

Joakim Appelquist, akademisekreterare,
vice vd

Jessica Eripe, HR

Katarina Arneving, ekonomichef

Per Josephsson, AMO

Caroline Lagergren, Skyddsombud, AMO
Nathalie Modig, Unionen

Emelie Nord, Unionen

Akademi

Joakim Appelquist, akademisekreterare,
vice vd

Ingrid Jansson, akademikoordinator
Desire¢ Pierre, akademikoordinator
Katrin Danerlév, Chief Data Scientist
Lisa Thelin, projektledare

Projektverksamhet

Entreprendrskap

Hannes Helander, enhetschef
Nathalie Modig

Malin Mohr

Maria Saker

Monica Sannerblom

Helene Thorgrimsson

Gustaf Wahlstrom

IVAs kansli - medarbetare

Externa relationer
Elin Elliot, chef
Ida Akbar

Anna Carlsson
Ebba Cervin
Jenny Forsén
Anna Kult

Frida Olander
Maria Rindeskar
Peder Venseth
Estelle Westling

Kompetensforsorjning
Joakim Appelquist, enhetschef
Caroline Ingvarsson

Alva Appelgren

Marcus Angelin

Caroline Lagergren

Teknik och ekonomi
Staffan Eriksson, enhetschef
Karin Byman

Per Hjertén

Eva Lagerblad

Hampus Lindh

Emelie Nord

Linda Olsson

Teknikspranget
Helena Lind, verksamhetschef
Johanna Andersson
Ulrika Berner

Sarah Bixo

Linus Brandin
Louise Forsberg
Mattias Lindberg
Saba Mosazghi
Kristian Nilsson
Mathilde Skanberg
Thommy Tengborg
Cim Westin

Julia Winblad
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Kommunikation

Ann Brunnberg, kommunikationschef
Per Andersson

Kristoffer Gunnartz

Jenny Khosro

Sofia Yngwe

Verksamhetsstod

Katarina Arneving, ekonomichef
Inga Andersson

Marie Bergstrom

Jessica Eripe

Kristoffer Johansson

Per Josephsson

Lennart Olsson
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IVA Konferenscenter

Charlotta Svedberg, konferenschef
Fredrik Adamsson

Ann Clauson

Patrik Dalvén

Anna-Karin Friskopps

Liselott Froling

Robert Komakech

Monica Widh
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[ 6ver hundra ar har Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA) varit en motesplats for
Sveriges framtid. IVA bygger
broar mellan naringsliv, offentlig
verksamhet, akademi och
politik. Vi samlar kompetens
och erfarenhet fran fler an

1 200 akademiledamoter
och 250 foretag.

W

Kungl. IngenjérsVetenskaps
Akademien
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