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150 ar av svenskt entreprendrskap

Forord

Sveriges historia kan inte berattas utan att lyfta fram entre-
prendrskapet som har varit en viktig pusselbit for var starka
ekonomiska tillvaxt under de senaste 150 aren. Fran smaskaliga
foretag i stader och byar till globala foretag som har paverkat
varlden, har entreprendrer i Sverige banat vag for innovation,
utveckling och valstand. Samtidigt saknas forstaelse for bety-

delsen av entreprenorskap i stora delar av samhallsdebatten.

| en tid d& var varld genomgar snabba forandringar, ar det av-
gorande att vi forstar och uppskattar vardet av entreprenor-
skap. Fran den djarva uppfinnaren under industrins gryning

till dagens teknikpionjarer, ar entreprendrernas drivkraft och
innovation en grundpelare i vart fortsatta valstand. Det svenska
naringslivets framtida konkurrenskraft bygger pa den samlade
formagan att utnyttja exempelvis digitalisering, hallbarhet och
globalisering for fornyelse och innovation. Om vi ska lyckas
med detta kravs ett starkt entreprendrskap - samma starka en-

treprendrskap som har genomsyrat Sveriges historia.

Inom ramen for vart arbete med att framja en stark Entre-
prendrskultur i Sverige har IVAs Entreprendrskapsakademi sam-
lat historier och erfarenheter fran en mangd entreprendrer fran

1876 och framat. Avsikten ar att inspirera och uppmarksamma
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deras insatser som har bidragit till att forma samhallet vi kanner
till idag. Manga fascinerande foretagarberattelser lyfts fram och
tillsamnmans ger de en mangfacetterad bild av hur forutsattning-

arna har skiftat for svenska entreprenorer under olika tidsepoker.

Genom att forsta entreprendrskapets drivkrafter och utma-
ningar utifran ett historiskt perspektiv kan vi lara oss av de er-
farenheter som entreprendrerna har haft. Entreprendrskapet
har varit en avgorande faktor i Sveriges ekonomiska utveckling
under de senaste 150 aren och genom att bygga en kultur som
uppmuntrar entreprendrskap kan vi bidra till hallbar ekonomisk

tillvaxt och samhallelig utveckling for kommande generationer,

Historisk beskrivning

Arbetet “150 ar av entreprendrskap i Sverige” innehéller en his-
torisk beskrivning av entreprendrskapets betydelse for Sverige
och hur samhallsforandringar, lagstiftning, regelférandringar
etc. har mojliggjort och paverkat olika former av entreprenor-
skap. Historiebeskrivningen har gjorts i samarbete med Centr-

um for Naringslivshistoria (CfN) och Lars Nilsson Media AB.

Beskrivningen har delats in i sju utvalda tidsepoker, och for var-

je epok gors en reflektion dver den kringliggande tidsperioden
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betraffande hur samhallet sdg ut och vilka politiska beslut och

reformer som inverkade péa entreprendrskap och foretagande.

Totalt presenteras 32 entreprenorer som sammantaget speglar
hur forutsattningarna skiftat for entreprenorskap i olika tidsepo-
ker. Entreprendrerna var verksamma mellan 1862 och 2011 och
geografiskt representerar de hela landet, fran Alvsby i norr till

Malmo i soder.

Nya berattelser, nya perspektiv

Entreprendrernas historia har berattats manga ganger tidigare.
Valkant ar hur till exempel L M Ericsson, Gustaf Dalén eller Gus-
taf de Laval skapade sina foretag. Eller hur Ingvar Kamprad, Jan
Stenbeck eller Antonia Ax:son Johnson gjorde det i modern tid.
IVA ville inte upprepa dessa berattelser i det har projektet utan
letade framfor allt efter entreprendrsgarningar som inte hade
synliggjorts lika mycket. Vi letade efter entreprenodrer for sma-
och mellanstora foretag, inte bara de kanda storforetagen. Vi
letade efter kvinnors entreprendrskap under olika tidsperioder.
Vivalde att lyfta in exempel pa foretagare som inte hade startat
foretag, men som anda visat prov pa stort entreprendrskap nar

de utvecklade en verksamhet.



1876 — Industrialisering
och reformer later
nya foretag t6das

Stockholm viaxer snabbt

och ar varldens telefontitaste stad,
tack vare Fricsson. Majoriteten

av befolkningen lever fortfarande
pa landsbygden. Sju av tio
yrkesverksamma arbetar inom
jordbruket.
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Den industriella revolutionen boérjar pa 1870-talet pa allvar prag-
la bondelandet Sverige. Motor i forandringarna ar en rad tek-
niska genombrott: angkraft, jarnvag, elektrifiering, telekommu-
nikation och mekanisering av fabriker. Rorelsen fran landsbygd
till vaxande stader tar fart. | dessa skapas nya foretag och jobb
tack vare att tidens ledande politiker driver en ekonomisk refor-

magenda for att modernisera landet.

Lars Magnus Ericsson, en sjalvlard bondson fran Varmland,
flyttar 1867 till Stockholm och forsorjer sig som instrument-
makare pa en telegrafverkstad. Han far ett resestipendium for
att praktisera pa den tidens fornamsta finmekaniska fabriker

i Schweiz och Tyskland. Strax efter hemkomsten till Sverige
1876 dppnar Ericsson en liten elektromekanisk verkstad pa
Drottninggatan, mitt i centrala Stockholm. Verksamheten ska
snart forandras av en omvalvande amerikansk innovation: te-

lefonen.

USA firar 1876 hundraarsjubileum som sjalvstandig nation med
en stor varldsutstallning i Philadelphia - den forsta utanfor Eu-
ropa. Vardlandet visar upp sig som en ny ekonomisk och in-

dustriell stormakt, en utmanare till de europeiska kolonialmak-

ternas varldsdominans. Den kanske mest uppmarksammade
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tekniska nymodigheten pa utstaliningen ar Alexander Graham

Bells telefon. Innovationen spés en lysande framtid.

| Stockholm forbattrar Lars Magnus Ericsson amerikanska
Bells och tyska Siemens telefonmodeller. Sedan utvecklar

han en egen variant, mikrotelefonen, som kombinerar mikro-
fon och hogtalare i en och samma lur. P& ett par decennier
gar L M Ericsson fran att vara en “startup” till att bli ett inter-
nationellt storforetag. Ericsson ar ett av de forsta sé kallade
snilleféretagen. Stockholm vaxer snabbt och ar pa 1890-talet
varldens telefontataste stad, tack vare Ericsson. Man majorite-
ten av befolkningen lever fortfarande pa landsbygden. Sju av

tio yrkesverksamma arbetar inom jordbruket.

Urbaniseringen drivs av industrialiseringen som nar Sverige un-
der 1850-talet. Men det ar forst pa 1870-talet den far riktig be-
tydelse pa alla nivaer i samhallet. Angmaskiner, bessemerkon-
vertrar for staltillverkning, sdg- och pappersmaskiner gor det
mojligt att automatisera manuellt arbete och massproducera
for en stor marknad. Vattendrag ar lange en viktig lokaliserings-
faktor nar naringar industrialiseras. Vatten ger kraft och kom-
munikationsvagar. Goteborg blir tidigt centrum for manufaktur,

tack vare vattendrag och en hamn for export och import av

10
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varor. Nar England 1842 avskaffar exportforbudet for textilma-
skiner leder det till en stark expansion for textilindustrin. Och

nar tullen pa kex hojs kraftigt 1888 bygger grosshandlare Carl
Leopold Berggren raskt en fabrik i Kungalv. Utrustning kops i

England och bagarexpertis hamtas fran Skottland. Aven ang-
drivna fabriker etableras i Géteborgsomradet. Angkraften gér
det maojligt anlagga fabriker pa nya platser, nara ravaror, eller i

stader, nara marknaden.

Omvandlingen av Sverige fran bondeland till industrination
bars upp av reformer och politiska beslut for att modernisera
samhallet. Lange ar det noga reglerat vem som far bedriva
handel eller hantverk, och pa vilka platser. | stdderna styr skra-
systemet, med rotter i medeltiden, vem som har ratt att utdva
ett visst yrke. Att bryta upp detta djupt rotade system med pri-
vilegier tar lang tid. En forsta viktig forandring ar avskaffandet
av skrasystemet 1846, men processen slutfors forst nar allman

naringsfrinet for man och kvinnor infors 1864.

Aven foretags- och banklagstiftningen reformeras. Aktiebo-
lagslagen kommer 1849, foljs av en moderniserad konkurslag-
stiftning 1862. Aktiebolagsprincipen, att ett foretag kan delas

upp i andelar - aktier - som varderas och séljs pa en marknad,

11
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gor det lattare att hitta finansiering for entreprenorer som vill
starta och utveckla bolag. Dessutom minskar den personliga
risken for initiativtagaren nar agandet fordelas. En modern kon-
kurslagstiftning tydliggdr ocksa hur foretag avvecklas om af-
farerna gar daligt. Efter en ldngsam start pa 1850- och 60-talen
formligen exploderade aktiebolagsbildningen i Sverige under

1870-talet.

Framvaxten av ett modernt bankvasende ar lika viktigt for fo-
retagandet som nya former for bolag. De forsta sparbanker-
na - som hade hushéll och privatpersoner som huvudsakliga
kunder - startar pa 1820-talet, och de forsta affarsbankerna -
som framst fokuserar pa foretag - ndgot decennium senare.
Men det ar pa 1870-talet som affarsbankerna borjar spela en
verklig roll for att finansiera foéretag. Tidigt ute ar André Os-
car Wallenbergs Stockholms Enskilda Bank (grundad 1856)
och Oscar Ekmans Skandinaviska Kreditaktiebolaget (1863).
En ny banklag 1864 gor det lattare att starta banker och de
far sjalva satta rantan. Det blir lattare for entreprenorer att fi-

nansiera nya foretag och locka riskkapital till investeringar.

1860 avskaffas passtvanget och det blir tillatet att rora sig fritt

bade mellan olika delar av landet och dver nationsgransen.

12
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Tillsammans med allman naringsfrinet 1864 skapas mojligheter
for driftiga personer att kommma till Sverige och bidra till foreta-
gandet. Kompetensforsorjning utifran far stor betydelse. 1861
kommer Peder Herzog fran Tyskland och lagger grunden for
den moderna bokbinderibranschen, och fran Riga kommer ke-
misten Julius von Gerkan som 1892 |6ser problemet for Helsing-

borgs gummifabrik.

Drivande bakom ménga av dessa liberala reformer ar Johan
August Gripenstedt, finansminister mellan 1851 och 1866. Han
inser att det regelverk som styr det gamla stdnds- och jord-
brukssamhallet inte ar anpassat for den nya tiden. Staten beho-
ver istallet skapa ramverk for marknadskrafterna och driva pa
for att utveckla handel och industri. Gripenstedt ar ocksa arki-
tekten bakom en infrastruktursatsning utan motstycke i svensk

historia: bygget av stambanor for jarnvagen.

Staten finansierar stambanor och jarnvagens huvudlinjer
byggs fardigt 1856-66. Under 1870-talet anlagger privata en-
treprendrer lokala linjer s att jarnvagsnatet vavs samman.
Rekordéret 1874 dppnas nastan 100 mil enskilda linjer for tra-
fik. Langs jarnvagslinjerna dras telegraftradar och stations-

samhallena utvecklas till knutpunkter fér handel och industri.

13
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Sofia Gumaelius annonsbyra i Stockholm utnyttjar jarnvagen
for att snabbt distribuera fardiga annonsoriginal till tidningar

i landsorten.

Sverige ansluter sig 1865 till det internationella frihandelsavtal
som ingatts mellan Storbritannien och Frankrike. Svenska varor
baserade pa skog och jarn ar eftertraktade internationellt. | kol-
vattnet av industrialiseringen rullar en forsta vag av globalise-

ring dver Europa och kolonialmakternas besittningar.

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson
Foto: Anders Olsson, Tekniska museet

Max Sievert, Ericssons arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria

14
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1862 - Peder Herzog, Herzog bokbinderi (Esselte)

Tyske boktryckaren Peder Herzog ar ratt man pa ratt plats nar
laskunnighet och suget efter bocker dkar i Sverige pa 1860-ta-
let. Bade religios litteratur och romaner skapar en vaxande bok-
marknad. »Billigt och bra« ar mottot nar han infor ny teknik, om-
organiserar arbetet och okar produktionstakten i sitt bokbinderi

Stockholm. Allt for att industrialisera hantverket.

Det finns ett talande portratt av Peder Herzog fran 1860-talet,
nar han ar i trettiodrsaldern. Gissningsvis ar det taget i Stock-
holm, i ndgon av de manga fotoateljéer som ddk upp nar foto-
graferingen var ny men privatkameror knappt fanns. Bilden ar i
helfigur och Herzog ar snyggt kladd i byxor, vast, kravatt, bon-

jour och med fickur. Men kladerna ar inte direkt senaste mode

PAVERKAN & UTVECKLING

Laskunnigheten vaxer i befolkningen efter att att binda bocker mekaniseras. Hantverket
folkskolan infors 1842, suget efter bocker dkar. industrialiseras med hjalp av tyska specialister.
Inte bara religios litteratur, utan ockséa de allt
populérare romanerna skapar nya marknader. + Skrivmaskinens introduktion pa kontoren

i slutet av 1800-talet skapar ett nytt
Tryckteknik utvecklas snabbt och nytt affarsomrade. Losa papper forvaras i ny
papper gor det billigare att trycka. Tekniken innovation: ringparm for A4-ark.

16
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for sin tid, snarare lite “bonniga”. De sitter pd en man som har
det ganska medelmattigt, men som vill framat. Detta kan sagas
vara typiskt for personer som tog saddana ateljéfoton- att fram-

stalla sig sjalv som lite “finare” an de egentligen var.

Det ar alltid en fordel for nyskapare att kunna sitt hantverk. Det
kunde Peder Herzog. Han foddes 1838, i en smaborgerlig judisk
familj i tyska Hessen, och fick namnet Moses Herzog. Nar det
var dags for Moses att vélja ett yrke blev han bokbinderilarling.
Pa den tiden larde man sig hantverksyrken genom att borja

som larling hos ndgon mastare. Darefter arbetade man som

17
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gesall hos flera andra mastare i minst tva ar, ofta i olika lander,

innan man fick sitt yrkesbeuvis, gesallbrevet.

Exakt hur Moses Herzogs gesallvandring gick vet man inte,
men 1858 reser han i alla fall till Hamburg och fortsatter dari-
fran via Kopenhamn till Stockholm, dit han anlander 1859. Kan-
ske tyckte han att Sveriges huvudstad var for liten och trakig,
for aret efter fortsatte han till Ryssland och varldsmetropolen

Sankt Petersburg.

Men redan ett ar senare ar han tillbaka i Stockholm. D& har han
konverterat fran judendomen till evangelisk-luthersk kristen

tro och dessutom bytt namn fran Moses till Peder. Vad han var
med om vet vi inte, men troligen rakade han illa ut for att han
var jude. Kanske greps han till och med av myndigheterna, ef-

tersom judar da inte fick bosatta sig fritt i Ryssland.

1861 ar han alltsa tillbaka i Stockholm, i ett Sverige vars narings-
liv och samhalle dessutom holl pa att forandras i grunden. Skra-
vasendet hade tidigare starkt begransat vem som fick starta
egen verksamhet, men 1846 hade systemet i praktiken avskaf-
fats for hantverkare. (1864 inférde Sverige full naringsfrihet,

som tillat “hvar man och kvinna” att driva vilken naring de ville.)

18
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Samtidigt hade folksko-
levasendet grundats
1842, vilket skapade las-
kunniga invanare. Och
redan 1830 hade tidning-
en Aftonbladet borjat
komma ut och pressfri-
hetens granser vidgades.

Tidningar bdrjade ges ut

over hela landet pé ett

helt nytt satt.

Det pagick ockséa en intensiv diskussion om vilka grupper som
fick bestdmma i samhallet. 1866, fem ar efter att Peder Her-
zog kom tillbaka till Sverige, avskaffades standsriksdagen och
ersattes av en mer klassneutral tvakammarriksdag. Religiosa
vackelserorelser (frikyrkor) borjade spridas, men samtidigt
borjade manniskor lasa annat an religios litteratur. Boktryckare
och forlag gav ut nya sensationella romaner, sa kallad “piglit-
teratur”. Och nar de forsta fotogenlamporna blev vanligare i
manniskors hem dkade ocksa de praktiska mojligheterna att

lasa.

19
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Men det var inte bara samhallet som forandrades och intres-
set for lasning som dkade. Tekniken for att producera bocker
utvecklades ocksa snabbt. Det kom en ny tryckteknik med
snallpressar och rotationspressar. Det kom nya satt att tillverka
papper: sedan mitten av 1840-talet anvandes trafiber i stallet
for textillump och linfiber for att gdra pappersmassa. Det var
enklare, billigare och dessutom hade processen mekaniserats,
vilket innebar att maskiner gjorde de tunga momenten i stallet
for manniskors muskelkraft. Samtidigt hade ett nytt, latt form-
bart material blivit tillgangligt sa att det gick att gdra vackrare

bokomslag: fargad textil, benamnd klot.

Men ett steg i bokproduktionen var fortfarande traditionellt -
hur tryckta ark bands ihop till bocker. P& den tiden kopte kun-
derna ofta bdcker haftade och lat kanske binda in dem senare.
Bocker bands fortfarande i mindre verkstader och i sma serier

- och arbetet gjordes helt for hand.

Nar Peder Herzog kom till Stockholm anstélldes han av en sa-
dan bokbindare, Franz Beckman, som specialiserade sig pa
exklusiva skinnband. Herzog méaste ha uppskattats for sin hant-
verksskicklighet, med erfarenhet fran verksamheter i manga

lander.

20
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Bokbinderibranschen drevs pa den tiden i stor utstrackning av
personliga relationer. Peder Herzog bodde vid Stora Skinnar-
viksgatan (i dag Torkel Knutssonsgatan) pa Sédermalm, och
dar hade han grannar som var entreprendrer i den religidsa
vackelserdrelsen: P P Elde som var uppfinnare och boktryckare
och Per Palmqvist som spred kristen litteratur. Vad behdvde de

om inte en effektiv bokbindare?

Det visade sig att Peder Herzog inte bara var en skicklig yrkes-
man, utan ocksa entreprendr. 1862 startade han ett eget bok-
binderi, men forst med en annan dgare pa pappret eftersom

han som utlanning inte fick driva foretag i Sverige.

Att starta bokbinderi kravde inte sa mycket startkapital och for-
modligen fick han hjalp med den finansiering som behoévdes av
Elde och Palmqvist. Herzog band ett stort antal bocker i langa
bokserier som Palmqvist gav ut. Eftersom han var bra pé att
organisera arbetet kunde han héalla hdg produktionstakt. “Billigt

och bra” var hans motto.

Foretaget utvecklades snabbt. Nar Evangeliska Fosterlandsstif-
telsen och andra vackelseorganisationer vaxte dppnade sig en
ny stor marknad for bokbinderi dver hela Sverige: bonbocker,

psalmbocker och predikosamlingar, sé kallade postillor. Och

21
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till skillnad fran Stockholms andra bokbindare satsade Peder
Herzog héart pa att marknadsfora sig, till exempel via annonser i
branschpress. Tack vare det kunde han né ut till nya kunder ut-

anfor foretagets vanliga krets.

Efter nagot ar flyttades bokbinderiet fran Sodermalm till de ny-
byggda stadsdelarna i centrala Stockholm. Snart band Herzog
ocksd vanlig, bred litteratur i storre upplagor, som den tidens
populara poeter; August Nicander, G L Silfverstolpe, August
Malmstrém och Ludvig Runeberg. Bland kunderna fanns bok-
forlag som gav ut dessa poeter och forfattare. Utan Herzogs ef-
fektiva boktryckeri hade Bonniers, Norstedts och de andra for-
lagen inte kunnat leverera alla bdcker som nu efterfrdgades av

en alltmer lasande befolkning.

Peder Hertzogs firma vaxte snabbt. Personalstyrkan hade efter
nagra ar vuxit till hundra personer, och Herzog hade stora loka-
ler vid Malmskillnadsgatan, i det som idag ar Stockholms city.
Aren fore sekelskiftet var Herzogs bokbinderi Nordens storsta,

och han uppmarksammades pa utstallningar runt om i Europa.

Herzogs bokbinderi kallade sig for “angbokbinderi”. En stor
orsak till frammgangen var namligen att Peder Herzog, i mycket

hogre utstrackning an sina branschkollegor, var 6ppen for tek-

22
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nikutvecklingen dar olika moment i bokbindningen mekanise-
rades. Han tog ocksa in tyska specialister for att lara upp sina

anstallda.

Teknikutvecklingen gallde till exempel hur pappersarken veks
och skars, men framfor allt trycket pa det textillager - klot - som
bdckernas parmar kladdes med. For att kla in och dekorera par-
mar pa det viset krdvdes namligen en ny bindningsteknik, dar

bokens sidor “"hangs in” i den fardiga parmen eller bokryggen.

Peder Herzog sag till att bli bast pa den tekniken. Hans bokbin-
deri levererade inte bara langa serier héllbara och relativt billiga
band i klara farger. De dekorerades heller inte bara i guld och
farg - nu gjorde de bocker i flerfargstryck med hog precision

och konstnarligt utforande.

Snart stod bdcker som var inbundna av Herzog i nastan alla
borgerliga hems bokhyllor. De skapade inte bara lasgladije, utan
syntes, gav status och visade alla som kom pa besdk att har
bodde det bildat folk. Efter omkring tio ar rapporterade tidning-
ar att Peder Herzog var en av de tio stockholmare som hade
hogst arsinkomst — och da drev han fortfarande sitt foretag
som en enskild firma. ("S& mycket tjanar man dar du bor”-artik-

lar &r alltsd inget nytt.)
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Men inte nog med det. Peder Herzog tankte att foretaget hade
mer att ge. Om det nu gér att binda bdcker effektivt, kan inte

den kunskapen anvandas aven pa andra omraden?

Under de har aren bdrjade ett nytt sorts naringsliv vaxa fram i
Sverige. Det startades firmor och olika slags bolag nar allt fler

fick mojlighet att starta foretag.

Manga av foretagen som startades hade kontor som behov-
de just sant som Herzog kunde trycka: kassabdcker, journaler,
liggare och kalendrar. Kontorsmateriel blev darfor nasta ex-
pansionsomrade. Nar skrivmaskinerna sedan kom i slutet av
1800-talet medforde ocksa de ett nytt stort affarsomrade for
Peder Herzogs bolag. Skrivmaskiner kravde |6sa pappersark.

| stallet for att motarbeta den nya tekniken och varna om in-
bundna skrivbocker som kravde handskrift, omfamnade han
teknikskiftet och funderade pa vilka nya problem som behov-
de l6sas. Exempelvis hur de |0sa pappersarken skulle forvaras.
Herzog gav svaret - i en ringparm dar de l6sa bladen kunde
sattas in allt eftersom. Extra popular blev parmen som kallades
“skruvliggare”, dar papper som satts in inte kunde tas bort, och
inte kunde andras i efterhand vilket var viktigt till exempel nar

det gallde rakenskaper och bokforing.
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Vad hande sen?

Det ar pa kontorsvarusidan varumarket Herzogs har levt langst,
i det som lange hette Esselte-Herzogs och numera bara Es-
selte. 1918, nar Peder Herzog var 80 ar, sélde han namligen sitt
foretag till SLT, Sveriges litografiska tryckerier, som startat fem
ar tidigare. (Sag SLT hogt sa hor du varifran det utskrivna nam-

net Esselte kommit.)

Peder Herzog var inte bara oppen for fornyelse och hade for-
magan att se en marknad, han hade ocksa organisationsfor-
maga och ordningssinne. Det sags vi att nar vi blir aldre ofta
blir karikatyrer av oss sjalva, och det var nog fallet med Peder
Herzog ocksa. Han hamnade i konflikt med framvéaxande fack-
foreningar, och som styrelseordférande och grundare var han
troligen en plaga for sina sbner som tog dver och ledde foreta-
get som vd:ar. Nar han dog 1920 hade tiden sprungit ifran ho-
nom. Men hans bdcker star fortfarande kvar i manga bokhyllor,
och nar vi dppnar en A4-parm anvander vi en produkt som han

var med om att utveckla.

Text: Per Dahl

Foto: Centrum for Naringslivshistoria
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1877 - Sofia Gumaelius, Gumaelius annonsbyra

Tidningslasandet exploderar i slutet av 1870-talet och lokal-
tidningar etableras i storre stader. Annonser fran foretag och
privatpersoner ar viktigaste intakten. Annonsdrottningen So-
fia Gumaelius startar byra i Stockholm och utvecklar en tjanst
att ta emot, utforma och formedla annonser till tidningar i hela
riket. Det snabba sattet att distribuera tryckoriginal till lokaltid-

ningar over hela landet gar via jarnvag och Centralstationen.

| juni 1877 reste Sofia Gumaelius fran Orebro till Stockholm for
att borja ett nytt liv. Hon var 36 ar, ogift och hade aldrig varit
borta fran sin familj. Hon hade tagit hand om sina foraldrar tills
de dott och sedan varit sallskapsdam at sin lillebror Ottos fru.
Nagon riktig utbildning hade hon heller inte, det fick bara hen-

nes broder.

PAVERKAN & UTVECKLING

En snabbt vaxande marknad for lokaltidningar Annonsbyran erbjuder en tjanst att mot fast
utvecklas i staderna i slutet 1870-talet for att avgift formedla samma annons till flera tidningar.
halla medborgarna informerade. Annonser ar
viktigaste inkomstkallan, inte Iésnummer. «  Centralt placerad i tidningskvarteren i Klara

i Stockholm, nara Centralstationen, utnyttjar
Tidskréavande arbete for tidningar att ta emot annonsbyran jarnvagen for att snabbt
annonser fran enskilda personer och foretag. distribuera fardiga annonsoriginal till landsorten.
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Men hon kom fran en politiskt aktiv och intellektuellt ambitids
familj. Hennes far Otto Joel Gumaelius hade grundat den in-
flytelserika tidningen Nerikes Allehanda i Orebro. Hennes bror
Arvid var liberal riksdagsman och chefredaktor efter fadern for
Nerikes Allehanda.

Det var Arvid som féreslagit Sofia att flytta till huvudstaden,
eftersom han tyckte att hon var for driftig for att bara vara
sallskapsdam. Hon borde komma till Stockholm - och 6ppna
annonsbyrd, foreslog han. Det hade funnits en annonsbyra i
staden tidigare, men den hade lagts ned péa grund av dalig |6n-

samhet. Arvid tyckte att en bra entreprendr, ndgon med hogt
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matt av duglighet och opartiskhet, borde kunna driva en an-

nonsbyrd med god fortjanst. Nagon som hans syster Sofia.

Sverige pa 1870-talet var ett land med en tidningsmarknad som
bara vaxte och vaxte. Landet var precis i Overgangen fran ett jord-
brukarsamhalle till ett industrisamhalle - och det startades allt fler
tidningar for att halla medborgarna uppdaterade om vad som
skedde. Samtidigt blaste liberalismens vindar allt starkare, det blev
viktigt att sté fri fran de tidigare dverheterna, som adeln och kung-
ligheterna. Varje tidning ville vara fri att driva en egen linje i viktiga
frdgor och kunna kritisera dverheten nar sé behodvdes - och for
det behdvdes det en god ekonomi. Att sélja lsnummer eller pre-
numerationer gav vissa intakter sa klart, men tidningarnas framsta
intaktskalla var anda annonser. Fast det var ett tidskravande arbete
pa varje tidning att hantera alla annonser som kom in fran olika en-

skilda annonsodrer, inte minst att ta betalt for varje enskild annons.

Det var ett problem som en mellanhand egentligen skulle kunna
|6sa, en mellanhand som till exempel en annonsbyra. Sofias af-
farside var darmed egentligen ganska enkel. Hon skulle ta emot
annonser fran foretag och allmanhet, och formedla annonserna
till de tidningar som kunden ville nd. For detta tog hon betalt

enligt en tydlig, forbestamd taxa. Ett enda annonsmanus och
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ett enda betalningstillfalle. Betal-
ningen skulle hon dela med tid-
ningarna, som genom henne fick
alla sina annonser fran en plats.
Tidningarna och annonsbyran fick
inkomster fran annonsoérerna, och
de som hade nagot att annonsera
nadde ut med sitt budskap, utan

att behova kontakta landets alla

tidningar sjalv.

Sofia hyrde tva rum pa Myntgatan 1A, intill Stockholms slott
och néra bade tidningarnas redaktioner och centralstationen.
Hon bodde i ena rummet och anvande det andra till kontor.
Hon skrev till alla landsortstidningar och berattade att nu fanns
en ny annonsbyra. De flesta svarade vanligt, redaktorerna kan-

de hennes bror Arvid och mindes hennes far.

Det officiella startdatumet blev den 28 juli 1877. Startkapitalet
var blygsamt: knappt 55 kronor (ungefar 3 000 kronor i dagens
varde). Huvuddelen var en gava fran Arvid. Hon kopte post-
papper, kuvert, kassabok, stampel och farg, skyltbokstaver och

siffror - och hyrde ett postfack. Nar pengarna inte rackte till
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mer fick hon Arvid att l&dna ut 100 kronor till. Sofia kdpte skriv-
bord och gardiner, brevpapper, stdlpennor och stearinljus -

och dppnade ett bankkonto.

Lite drygt en vecka senare, den 4 augusti, noterade Sofia sin
forsta kund i kassaboken: 9 kronor och 60 6re for annons fran
en F. Mork i Granhult. Den 11 augusti fick hon sedan bestallning
pa den forsta stdrre annonsen som riktade sig till flera tidning-
ar. Det var Hellefors bruk utanfér Flen som ville beratta om sin
tillverkning av gjutgods och maskiner. Sofia tog enorma 217
kronor och 70 ére (ungefar 12 500 kr ungefar i dagens penning-
varde) for detta, och annonsen infordes pa forstasidan i Dagens

Nyheter och i ett antal landsortstidningar.

Att lyckas med annonsbyran var helt avgoérande for Sofias
framgang, och for hur hennes liv skulle bli. Det var fortfaran-

de fa kvinnor som yrkesarbetade dver huvud taget, annat an
inom skolvarlden och sjukvarden. De som andé jobbade bru-
kade sluta nar de gifte sig, sdvida de inte fortsatte oavlonat, pa
till exempel familjelantbruk. S& i samtidens 6gon var Sofia en
ogift medelalders kvinna utan egna medel. Dessutom nastan
utan utbildning: pappa Otto Joel hade satt sina tre soner i skola,

medan de sex dottrarna bara fatt hemundervisning.
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Annonsbyran var med andra ord Sofias maojlighet att kunna for-

sorja sig sjalv och behélla sin sjalvstandighet.

Och det gick bra. Vid arets slut kunde hon summera verksam-
heten till dver 3 000 formedlade annonser. Hennes affarside
hade visat sig halla och Sofia kunde nu bdrja anstélla. Forst en
springpojke, men darefter anstalldes bara kvinnor i foretaget

under manga ar framover.

Som den nara vannen Anna Bjornlund, en larardotter fran So-
dermanland, som blev Sofias hdgra hand pa firman och aven
flyttade in och levde med henne livet igenom. Vaninnor som

bodde ihop var relativt vanligt, atminstone nar de fortfarande
var unga - och att Sofia och Anna kom att leva ihop aven upp
i aldrarna far vi gissa blev ndgot som manga noterade men 3
kommenterade. Det var dver 100 ar kvar till att samkonade &k-

tenskap skulle bli lagliga i Sverige.

Inte bara antalet anstallda vaxte i Sofias annonsbyrd, utan aven
omsattningen och vinsten. De 100 kronor som Sofia lanat av
Arvid kunde hon betala tillbaka - och nar hennes bror Otto be-

hovde 100 kronor stallde hon sjalv upp med ett lan till honom.

Att driva annonsbyran gav mersmak och Sofia startade ytterligare
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ett foretag: Gumaelius & Komp. Det var ett tryckeri- och maskinfo-
retag som forsag tidningsredaktionerna med allt praktiskt de be-
hovde for sjalva produktionen av tidningar. Hennes kombinerade

verksamheter blev nu som ett nav i mitten av tidningsvarlden.

Annonsbyran hjalpte inte bara kunderna med att féra in annonser,
utan aven med att utforma dem. Vart att minnas ar att datidens
annonser inte alls sdg ut som dagens. De hade inga bilder utan
bestod bara av text, som infordes bredvid andra textannonser i
tidningarna. Sofia, som hade kansla for att hur en rak och begriplig
text skulle skrivas, hade sedan starten ofta hjalpt kunderna med
annonstexterna. Nar verksamheten nu vaxte tog hon dessutom
fram klichéer, det vill sdga tryckplatar av papier-mache eller gips,
sé att annonserna aven skulle kunna innehalla illustrationer och
bilder, och boérjade hjalpa kunderna med att ocksa utforma annon-
sernas utseende. Verksamheten utvecklades darmed fran en ren
annonsformedlingstjanst till vad vi idag skulle kalla en “fullservice-
byrd” for annons- och reklamproduktion. Och i och med det, far vi

nog saga, foddes den svenska reklambranschen.

Tio ar efter starten var Sofia inte langre en "mamsell”, ordet
som anvandes for ogifta kvinnor ur borgarskapet som sakna-

de egen forsdrjning, utan en valbestalld kvinna med en fram-
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gangsrik rorelse och tjugotalet anstallda. Hennes anseende

vaxte. Hon blev en av de forsta invalda i Publicistklubben nar
den dppnade upp for kvinnor. Och det var till henne som tid-
ningschefer fran hela landet vande sig nar de ville diskutera sin

tidnings inriktning och redaktionella profil.

Dessutom blev det hem som hon delade med Anna en sam-
lingspunkt for samhallets ledande personligheter. Dar dok
branschkollegor och medlemmar fran Publicistklubben upp -
och inte minst manga uppskattade forfattarinnor och kvinno-
sakskampar. Manga av de idéer som ledde fram till kampanjer
och féreningar for allman och lika rostratt for man och kvinnor
foddes i samtalen hemma hos Sofia. Hon visste att hon hade

en maktposition i samhallet och anvande sig av den, t ex ge-
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nom att starta “Kvinnoklubben”, en diskussionsklubb for ogifta
kvinnor, och genom att engagera sig i Fredrika Bremer-forbun-

det som verkade for kvinnors frigorelse, politiskt och socialt.

Vad hande sen?

Sofias foretag fortsatte att vaxa under hela hennes liv. Vid
1900-talets bdrjan var Gumaelius annonsbyrd ensam leveran-
tor till 285 tidningar. Nar hon 1915 ovantat dog i influensa, 74 ar
gammal, hade hon nyss dppnat i England och Norge, och pla-
nerade ytterligare expansioner. Forfattarinnan Selma Lagerlof,
som i unga ar fatt hjalp av Sofia att borja skriva, beskrev hennes
dod som att “en storfura i skogen hade brakat kull, marken dar-

rar och gungar under en”.

Gumaelius bada foretag utvecklades till en koncern inom kom-
munikation och reklam. S& sent som 1977 hade Gumaelius AB
250 anstallda. Men 1978, drygt 100 ar efter starten, stod fore-
taget infor konkurs och styckades upp och séldes. Sex ar efter
Sofias dod, 1921, hade for forsta gadngen bade man och kvinnor

ratt att rosta i ett svenskt riksdagsval.

Text: Anders Sjoman

Foto: Rydins Atelier, Gumaelius Annonsbyra arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1878 - Anna Whitlock, skolpionjar

Skolpionjaren Anna Whitlocks erfarenheter fran folkskolor i
Stockholm, undervisning i privathem och studieresor i Europa
foder iden till en sekular kola. Hon ser att tidens liberala, val-
utbildade familjer och judiska familjer ar beredda att betala
elevavgifter for en utbildning utan kristendomsundervisning.
Hennes skola blir drivhus for nya tankar om barns larande och
ny pedagogik och metodik provas i undervisningen. Anna
Whitlock féddes 1852 i Stockholm, under den tid nar Sverige
borjade industrialiseras och staderna vaxte med alla som flyt-
tade dit for att jobba i industrier och handel, istallet for att

som forr arbeta inom jordbruket.

Annas far, Gustaf Whitlock, var grosshandlare, det vill saga

kopte in varor i stora mangder - “i gross” - och salde dem se-

PAVERKAN & UTVECKLING

Sexariga folkskolan, som inrattas 1842, och familjer och flera langre utlandsresor foder

att ensamstaende kvinnor over tjugofem far idén att starta en religiost obunden skola 1878.

ansoka om myndighet 1858 &r avgoérande for

att Anna Whitlock utbildar sig till larare. + I huvudstaden finns manga radikala, kulturella
och judiska hem dar foraldrar inte kanner sig

Toppbetyg fran lararutbildningen, arbete pa hemma i den kristendomstunga folkskolan. De

folkskolor i Stockholm, privatundervisning i har dessutom rad att betala elevavgift.
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dan vidare uppdelat till butiker. Baserat pa vad som skrivits om
Gustaf var han en fortjusande sallskapsmanniska men en délig
affarsman. Han gjorde konkurs flera gdnger och dog nar Anna

var 18 ar.

Modern Sophie fick efter Gustafs dod sjalv forsorja familjen.
Hon arbetade som forlagsredaktdr och som kassor pé gasver-
ket i Stockholm. Med hjalp av ett arv fran sin syster kunde hon
ocksd borja uppfora hus med billiga smaldgenheter for andra
ensamma, sjalvforsorjande kvinnor. Med tiden skulle Sophie bli

en formdgen kvinna.

Anna ville aven hon ha ett eget yrke och utbildade sig till larare.
1875 gick hon ut fran Hogre lararinneseminariet med toppbetyg
och arbetade sedan som lararinna pa folkskolor och hos privat-
familjer under nagra ar. De erfarenheterna, tillsammmans med
nagra langa utlandsresor, ledde till att hon tre &r senare 1878,

bestamde sig for att starta egen skola.

Vid 1800-talets slut fanns i Sverige i princip tre sorters skolor:
folkskolor som drevs av det offentliga, statliga laroverk och pri-
vata skolor. De allra flesta barn gick bara i folkskolan som mot-
svarade ungefar nutidens grundskola - men bara var sexarig

och inte nioarig som nu. Kvaliteten pa undervisningen i folksko-
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lan var inte sarskilt hdg, manga av lararna hade bristande ut-

bildning och lokalerna var ofta daliga.

Pojkar kunde sedan fortsatta i ett statligt laroverk om deras fa-
miljer hade rad att 1dta dem studera istallet for att arbeta och
bidra med pengar till familjen. Laroverken var inte dppna for
flickor, s& for dem var det enda alternativet till folkskolan privat-

skolor dar familjen fick betala avgift.

Den svenska skolan var ocksé fortfarande hart styrd av kyr-
kan. Som huvudsaklig lasebok anvandes Luthers katekes, en
bok som sammanfattade den kristna tron och som skrivits pa
1500-talet. Den som hade gatt sex ar i en av Stockholms folk-
skolor pd 1880-talet hade fatt inte mindre an 1 467 lektionstim-

mar kristendomsundervisning jamfort med bara till exempel
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369 lektioner i naturkunskap och 328 lektioner i historia eller

geografi.

Den skola Anna startade var annorlunda och banbrytande pa
manga satt. Till att borja med strok hon all kristendomsundervis-
ning. Hennes skola skulle vara helt religidst obunden. Beslutet
var radikalt d& och under lang tid: Det drojde anda till 1960-talet

innan aven den allmanna skolan i Sverige blev religionsneutral.

Att skolan var religiost obunden lockade manga elever fran
radikala eller konstnarliga hem, dar féraldrarna inte kande sig
hemma i den kristendomstunga folkskolan. Bland elevernas
foraldrar marktes personer som till exempel Anna och Hjalmar
Branting, som blev Sveriges forsta socialdemokratiska stats-
minister. Dar fanns aven barn till matematikprofessorn Sonja
Kovalevsky, konstnarerna Karin och Carl Larsson, och judiska
familjer som bland andra Bonnier, Josephson och Rubenson.

| flera decennier var Whitlocks skola Stockholms formodligen
viktigaste plats for barn fran kristna och judiska, ofta sekularise-

rade, hem.

Whitlocks skola var till en bdrjan en flickskola. Men 15 ar efter
att den grundats blev den ér 1893 en samskola, det vill sdga att

bade pojkar och flickor gick i samma klasser.
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Annas skola var revolutionerande aven pa andra satt. Har fick
eleverna gora experiment pa naturkunskapen, dka pa studiebe-
sok, och skolan var forst med att inféra samhallskunskap och
sexualkunskap som skolamnen. Bade pojkar och flickor hade
saval traslojd som syslojd vilket var ovanligt, och som enda
skola, i varje fall i Stockholm, fick ockséa pojkarna undervisning i

hemkunskap.

Anna anstallde flera kanda larare, bland dem barnboksteckna-
ren Elsa Beskow och Sveriges internationella stjarnpedagog, El-
len Key, som Anna lart kdnna redan under lararinneutbildningen

och vars kanda bok Barnets arhundrade gavs ut 1900.

Ar 1884, redan pa skolans sjatte &r, startade skolan en diskus-

sionsklubb for de aldre eleverna, som var 12-14 ar. Klubben traf-
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fades efter skoltid och dar fick flickorna trana i att élla demo-
kratiska moten och argumentera muntligt for sina asikter infor
publik. Rektorn Anna Whitlock och lararen Ellen Key var sjalva
medlemmar i klubben. Att unga kvinnor uppmuntrades att de-
battera fritt — dven i politiskt kansliga frégor - och att de i klub-
ben sdgs som jamlikar med sina larare var uppseendevackan-
de. Idén om jamstalldhet mellan kénen var fortfarande mycket
kontroversiell. Det drojde 37 ar innan kvinnor i Sverige fick rosta
for forsta gangen i riksdagsvalet, en reform som inte genomfor-

des utan motstand.

Eftersom Annas skola i huvudsak finansierades genom elevav-
gifter var det viktigt att fa tillrackligt med elever. De hdga ambi-
tionerna for utbildningen gjorde skolan till en av de dyrare, och
det normala var att eleverna dessutom gick ett ar langre har an
I andra skolor. Som rektor héll Anna nara kontakt med forald-
rarna, var en utmarkt natverksbyggare och mycket bra pa att

rekrytera bade larare och elever till sin skola.

Hon hade ocksa en bra fingertoppskansla nar det gallde att
hitta ratt personer till ratt plats i sin egen “reformkoncern”, de
ovriga organisationer dar hon ocksé var verksam. Dit rakna-

des bland annat kvinnokooperativet Svenska Hem och LKPR,
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Landsforeningen for kvinnans politiska rostratt. For Anna kun-
de en duktig elev alltid gé vidare och bli larare. En driftig larare
kunde rekryteras till rostrattsaktivist. En kvinna i hennes natverk
kunde ha en man som rekryterades som forelasare. En profes-
sor hon kande kunde fa undervisa nagra timmar i hennes skola.

Det var inte manga som tackade nej nar Anna fragade.

Vad hande sen?

Anna Whitlock ledde skolan fram till 1918 nar hon pensionerade
sig, och samtidigt gjorde om den till en stiftelse. Hon var ord-
forande i skolans styrelse anda till sin dod 1930. Skolan fortsat-
tes drivas som en privat samskola fram till 1976, sedan som en
kommunal skola i tva ar innan den lades ner 1978. Sedan 2018
finns det aterigen en skola i Stockholm som bar namn efter
den stora skolreformatorn: den kommunala gymnasieskolan

Anna Whitlocks Gymnasium pa Kungsholmen.

Text: Anders Johnson

Foto: KF:s arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1888 - Carl Leopold Berggren, Goteborgs Kex

Grosshandlare Berggren, som importerar kolonialvaror och
spannmal med egna fartyg till Géteborgs hamn, drabbas 1888
av chockhojda tullar pa bland annat kex. Nar priset pa importe-
rade kakor skjuter i hdjden bygger han snabbt en egen kexfabrik
I Kungalv. Utrustning kdéper han i England och bagarexpertis
hamtas fran Skottland. Carl Leopold Berggren foddes 1830 i
Kville i norra Bohuslan, men det finns inga uppgifter om hans
uppvaxt och utbildning. Men 28 ar gammal finns han i Gote-
borg, for da sdker han om burskap som “handlande i Goteborg”.

Det syns i historiska handlingar.

Burskap var det tillstdnd som behoévdes for att bedriva handel i

en stad. Sverige hade annu inte fatt allman naringsfrihet, s& om

PAVERKAN & UTVECKLING

Serieentreprenor som skaffar sig “burskap” socker, te, kolonialvaror och spannmal. 1888
for att bedriva handel i Goteborg innan infors kraftigt hojd tull pa bland annat kex.
Sverige far full naringsfrihet 1864. Skeppar Priset stiger.
jarn- och travaror till utlandet genom hamnen
i staden. + Anlagger kexfabrik i rekordfart i Kungalv

vid egen kaj. Utrustning kops i England och
Handelsman och skeppsredare med egna bagarexpertis hamtas fran Skottland. Bygger
fartyg som ocksa importerar mjol, kaffe, varumarke och séljer sina kex dver hela landet.
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nagon ville starta foretag i en
stad behovde stadens styre ge
tillstand for det. Sverige styr-
des fortfarande efter princi-
pen fyra stand - adel, praster,
borgare, bonder - och det var
borgerskapet i varje stad som

beviljade burskap. Sverige fick

full naringsfrinet 1864 och da

behdvdes inte langre burskap;

och 1866 avskaffades aven '

standsriksdagen. // 5 @Wf@b{
g

Men 1858 sokte alltsa Carl , //

Leopold om burskap i Gore-

borg - och fick det beviljat. Det tyder pa att han hade viss
utbildning och affarskunskap. Kanske hade han skaffat kun-
skaperna i Sverige, kanske under utlandsresor. | vilket fall
startade han nu en firma som salde jarn- och travaror till ut-

landet.

For en driftig manniska i Goteborg under 1800-talets mitt var

import- och exportaktiviteter en naturlig foédkrok. Det var till
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hamnen i Goteborg som varor fran fjarran hamnar anlande for
vidare transport till hela landet, och det var darifrdn som svens-
ka produkter i sin tur skeppades ut for att exporteras. Det fanns
manga affarer att gora i ett sddant sammanhang. Det ledde
aven till uppkomsten av stora handelshus, som Ekman & Co
och D. Carnegie & Co. Handelshusen formedlade export- och
importvaror - och stallde dven ofta upp for de svenska export-
foretagen genom att inte ta betalt for sina tjanster forran va-
rorna levererats och betalats. P4 sa satt kom handelshusen att
fungera som kreditgivare at svensk industri nar industrialise-
ringens forsta vag kom dver landet och samhallet slutade vara

enbart ett jordbrukarsamhalle.

Det var i det tidevarvet som Carl Leopold verkade. Han ex-
porterade svenska ravaror som jarn och tra, och importerade
bland annat mjdl och kolonialvaror, som kaffe, socker, kakao
och te. Fran en blygsam start ndddes storre framgangar un-
der 1870-talet, nar han fokuserade sin handel framst till spann-
mal. Han var aven skeppsredare med egna fartyg, och blev for

sin tid en typisk grosshandlare.

Det ar oklart om Carl Leopold traffade sin blivande hustru un-

der resor till England, eller om han motte henne pa gatorna i
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Goteborg som var fulla av inflyttade engelsman och skottar
- men 1874 gifte sig i alla fall den 44-arige Carl Leopold med
27-ariga engelskan Ellen “Nelly” Birch.

Entreprendrskapet tog sig manga uttryck hos Carl Leopold. Pa
mark han kopt i Kungalv, tva mil norr om Goteborg, grundade
han till exempel 1875 ett glasbruk, en annan bransch som 1&g i

tiden for det land som nu holl pa att industrialiseras.

Var Carl Leopold fick idén att dven starta en kexfabrik ar inte
kant. Kanske kom idén fran hustrun Ellen, som ju vaxt upp i
England dar kex och kakor var ett maste till varje anstandigt
“afternoon tea”. Kanske hade han via sin grossisthandel sett att
det importerades mycket kex till Sverige, och antog darfor att

det borde finnas en marknad for svensktillverkade kex.

Oavsett var idén kom ifran sa dok en affarsmassig dppning upp
1888. | efterdyningarna av den stora tullstrid som pagatt mellan
Sverige och andra lander aret innan inforde riksdagen kraftigt
hojda tulltaxor pa bland annat just kex. Priserna for kex skot i

hojden - och Carl Leopold sag en affarsmojlighet.

Tillsammans med tva andra affarsman bildade han varen 1888

CL Berggren Goteborgs Kexfabrik AB. Aktiekapitalet var 143 000
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kronor, drygt tio miljoner kronor i dagens penningvarde. Kexfa-
briken bestamdes skulle ligga i Kungalv, precis bredvid glasbru-
ket som han redan byggt dar. Marken 1&g precis vid Nordre alv

och fabriken kunde darmed fa egen kaj, dar angbéatar och mjol-

pramar skulle kunna lagga till och gora transporter lattare.

Fabriken byggdes sedan i rekordfart. | bottenvaningen sattes
ugnar, kexmaskiner, angpanna och &ngmaskin. Packsalen fanns
pa den andra vaningen. | vindsvaningen stod degblandare, val-
sar och en stampelmaskin. Redan den 13 december 1888 kunde

sedan det forsta provbaket genomforas i den fardiga fabriken.

Utrustningen hade kopts fran England, och expertisen kom fran
Skottland. Carl Leopold hittade namligen ingen yrkeskunnig
bagare i Sverige som kunde gdra engelska kex. Han bad darfor
sina engelska affarsbekanta om tips pd nagon kexkunnig per-
son och fick kontakt med Robert Cruickshank som var bagare

i Glasgow. Tanken pa ett svenskt kexbageri maste ha funnits i
Carl Leopolds huvud ett tag innan sjalva beslutet, de forsta bre-
ven mellan Carl Leopold och bagaren Robert ar daterade redan

pa hosten 1877.

Robert tog med sig fru och fyra barn, och ytterligare fem

skotska bagare, och flyttade till Kungalv. Dar blev han nu an-
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svarig for allt som Goteborgs kexfabrik bakade. Efter det for-
sta provbaket i december 1888 berattade en anstalld: “Cru-
ickshank kontrollerade att allt gick ratt till. Man skulle baka
Butter Nuts. (...) Nar han gick fram for att smaka och fann att
han lyckats, sken han upp, skrattade och ville att vi alla skulle

ta for oss och smaka.”

Det sdgs att bland de kex som ocksé bakades den forsta dagen
fanns Mariekexet, ett platt, runt, blekgult vetemjdlskex med mild
smak och arom av vanilj. Det skulle komma att bli ett av Goteborgs
Kex mest kanda varumarken, under namnet “Guld Marie”. Recep-
tet var antagligen Robert Cruickshanks egna, da det redan var ett
populart kex i England. Namnet hade det ocksd med sig fran Eng-
land, dar det dopts efter ryska storfurstinnan Maria Alexandrovna

som gift sig med den engelska drottningen Victorias son Alfred.

Den fullskaliga produktionen i kexfabriken kom igadng 1889.
Framgangen kom snabbt for Goteborgs kex, som sélde kex
dver hela landet och tog fram nya produkter som pepparka-
kan Kung Oscar. Kanske gjorde den att foretaget 1897 blev ut-

namnd till Kunglig hovleverantdr av kungen.

Berggren insag ocksé vikten av att bygga ett starkt varumarke.

Redan 1898 skickades dver 1 000 platskyltar med Goteborgs
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Kex-logotypen till mjolkbutiker och lanthandlare runt om i lan-
det. Dessutom fick de medialt uppmarksammade polarexpe-
ditionerna vid sekelskiftet - till Nordpolen med ingenjor An-
drée och Sydpolen med polarforskare Nordenskjold - med sig
kex fran Carl Leopolds fabrik. Idag kanske vi skulle kalla det
produktplacering.

Ar 1910 tillverkade Goteborgs Kex 140 olika sorters kex och ka-
kor, exempelvis Mariekex, Kosmopolit och Albertkex. Efter en
kort svacka under forsta varldskrigets harda ransoneringstider,

aterkom man fort till samma nivaer.

Vad hande sen?

Carl Leopold Berggren dog den 16 januari 1915, 84 ar gammal.
Kexfabriken stannade i slakten Berggren (senare aven tillsam-

mans med familjen Colliander) fram till 1979, da den kdptes av
Marabou. Sedan 1994 ingar Goteborgs Kex i den norska Orkla-

koncernen.

Under 1960-talet borjade Goteborgs Kex tillverka bade Ballerina
och Singoalla. De ar an i dag tva av foretagets kronjuveler, vid

sidan av Kung Oscars pepparkakor och Guld Marie.
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Kexfabriken vid Nordre alv fortsatte att vaxa under aren. Vid
1950-talets mitt revs till exempel glasfabriken, som Carl Leo-
pold en gang startat, for att kexfabriken skulle kunna expan-
dera. Men 2022 bakades den sista kakan vid kexfabriken, som
lades ned efter att Orkla bestamt att flytta kextillverkningen till
fabriker i Riga, Lettland.

Text: Andreas Utterstrom

Foto: ICAs arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1891 - Johan och Henry Dunker,
Helsingborgs Gummifabrik AB

Familjen Dunker anlagger en gummifabrik i Helsingborg for

att erovra hemmamarknaden med en ny sorts galoscher. Men
missnojda kunder returnerar snabbt skodonen. De brister i kva-
litet. R&ddningen for affarerna ar en kemist fran Riga som kan
konsten att vulkanisera klibbig gummimassan till ett elastiskt

och regntéligt material.

Timmermastaren Johan Dunker flyttade 1872 till Helsingborg for
att leda en utbyggnad av stadens hamn. Johan var fran Nord-
tyskland men hade gift sig med en danska och bodde i den
danska staden Esbjerg med sin familj. Nu blev han rekryterad

av Petter Olsson, en av Helsingborgs mest inflytelserika han-

PAVERKAN & UTVECKLING

Gummi ersatter i slutet av 1800-talet har en kemist i Riga, som hittades av

framgangsrikt lader i galoscher. Stor entreprendren Dunker. Kemisten flyttar och

inhemsk marknad. En fabrik byggs snabbt i delar med sig av hemligheten.

Helsingborg med lokalt kapital. Men kunskap

om tillverkningen saknas. « Gummifabriken vaxer med nya produkter,
koper en tillverkare av cykeldack i Trelleborg

Kompetensen att blanda och vulkanisera och registrerar varumarket Tretorn 1912. Allt

klibbig gummimassa till ett elastiskt material samlas i en koncern som erdvrar Europa.
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delsman, som lart kanna Johan under andra hamnbyggen i Hel-

singborg.

Petter Olsson hade gjort sig en formogenhet bland annat pa att
exportera havre till Storbritannien och var drivande i mycket av
Helsingborgs snabba utbyggnad vid 1800-talets slut. Han lag
bland annat bakom de jarnvagar som drogs till staden, liksom

byggandet av battre hamnar, tagfarjeforbindelser med Dan-
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mark och méanga olika industrier. Men nu var det Sodra hamnen
som behovdes forbattras. Och efter att Johan Dunker lett det
arbetet fick han, nu som Helsingborgs officiella hamningenjor,

fortsatta med utbyggnaden aven av Norra Hamnen.

Genom sina samarbeten verkar Petter Olsson och Johan Dun-
ker ha fatt en bra relation. For nastan tjugo ar efter att Johan
anlant till Helsingborg, gick Olsson in med huvuddelen av de
pengar som behdvdes nar Johan Dunker 1891 startade egen

verksamhet inom ett helt nytt omrade: gummitillverkning.

Gummi betraktades som ett framtidsmaterial - och 58 ar gam-
mal startade Johan nu Helsingborgs Gummifabriks AB. Med

sig i ledningen tog han sonen Henry, da 21 ar gammal, som for
tillfallet gjorde kontorspraktik i Tyskland efter att ha misslyckats

totalt med laroverksstudierna hemma i Helsingborg.

Fabriken startades for att i princip gora en enda produkt: galo-
scher. Dessa populara ytterskor, som traddes over de vanliga
skorna som skydd mot smuts och vata nar vadret var daligt,
hade historiskt sett bara tillverkats i lader och tra. Men nu fanns
framtidsmaterialet gummi och bade USA och Ryssland hade
redan framgangsrika gummigaloschproducenter, s& uppenbar-

ligen gick det att gora affar av detta.
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Problemet var att ingen pa foretaget egentligen visste nagot
om tillverkning av. gummigaloscher. Ingen i personalen behars-
kade teknikerna for att blanda grundmaterialet pa ratt satt, och
inte heller den viktiga vulkaniseringsprocessen som omvandla-
de klibbig gummimassa till ett elastiskt material med hog drag-
hallfasthet. De galoscher som foretaget anda lyckades gora
och séalja kom snabbt i retur, i tusentals, eftersom de klibbade

ihop.

Men i Ryssland fanns de som kunde battre, det visste Henry
Dunker. S& 1892, ett ar efter att fabriken startas, bad han sin
far Johan om att fa resa till Petersburg for att forsdka lista ut
hur ryssarna gjorde. Men dar var det ingen som ville dela med
sig av fabrikshemligheterna. Varfor skulle de avsloja nagot for
en konkurrent? | Riga, i grannlandet Lettland, hittade han dock
kemisten Julius von Gerkan som foljde med till Helsingborg

for att [0sa galoschmysteriet.

Steg for steg lyckades Julius von Gerkan bemastra tekniken -
och Helsingborgs Gummifabrik blev med tiden Europas storsta

galoschtillverkare.

1898 dog Johan Dunker, 65 ar gammal. Sonen Henry hade

tagit Over driften av foretaget fyra ar tidigare. Trots att han nu
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ledde foretaget dkte Henry ofta runt som séljare och kunde
aven ga ner och jobba pa golvet i produktionen nar det be-

hovdes.

Efter en tid, nar verksamheten stabiliserats och vinsterna bor-
jade kannas stadiga, kunde Henry sluta arbeta aktivt i det dag-
liga, och i stallet borja fundera kring foretagets strategiska ut-
veckling. Han verkar framfor allt ha drivits av en vision om att
sld ihop de olika gummiverksamheter som nu vuxit fram i Sve-

rige till ett enda foretag.

Som ett steg i den riktningen kopte han 1905 foretaget Velox |
narliggande Trelleborg, som bland annat tillverkade cykeldack
och dopte om det till Trelleborgs Gummifabrik. Henry beholl
tillverkningen av galoscher, och av tennisbollar som tillverkats
sedan 1902 i Helsingborg och samlade tillverkningen av slang-
ar, dack och industriprodukter i Trelleborg. De olika produkt-
typerna hade inte mycket gemensamt med varandra, varken
tillverknings- eller distributionsmassigt, och uppdelningen blev
dessutom ett satt att fordela riskerna i verksamheten, genom

att all tillverkning inte fanns péa ett och samma stélle.

Ar 1912 registrerade féretaget varumarket Tretorn som fortfa-

rande ar kant for till exempel gummistovlar och regnklader.
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Samtidigt samlade Henry alla sina foretag till en koncern for att
kunna expandera. Det lyckades och koncernen Tretorn kom att

ta Europa med storm.

Och Helsingborgs Gummifabrik, eller “Galoschan” som hel-
singborgarna sa, fanns kvar under lang tid. P4 1950-talet hade
foretaget 3 000 anstallda och var lange stadens storsta arbets-
givare, i synnerhet for kvinnor. Henry Dunker var mycket mal-
medveten och kunde vara bade charmig, stenhérd och han-
synslos. Han beskrivs som omtanksam mot sina arbetare, men
hard mot tjanstemannen. | allas anstallning ingick fri lakarvard
och subventionerad medicin. Henry Dunker startade ocksé
dagis for foretagets anstallda, och det sags att han kunde ga i

borgen for anstallda som ville ta lan for att bygga hus.

Vad hande sen?

Henry Dunker var kvar i ledningen av foretagen som styrelseord-
forande fram till sin dod 1962, 91 &r gammal. Lange var Tretorn
varldsledande pa galoscher, stovlar och s& smaningom aven
sneakers och tennisbollar. P4 1960- och 70-talen hardnade kon-
kurrensen fran laglonelander, vilket slog hart mot Helsingborgs-

fabriken, som lades ner 1980.
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Trelleborg AB, som var kvar som eget foretag i koncernen, ut-
vecklades daremot till ett varldsforetag inom polymerteknik,

det vill saga plastbearbetning.

Tretorn finns idag inte kvar som foretagsnamn, men daremot
som ett varumarke som numera ags av ett amerikanskt bolag
som forvaltar gamla varumarken. Under varumarket saljs gum-
mistovlar, skor (sneakers), regnklader, ridstovlar och tennisbol-

lar. Ingen produktion av dessa sker idag i Sverige.

Henry Dunker och hans fru Gerda fick inga barn, sa Dunker
testamenterade sin formogenhet till fonder och stiftelser som

I dag ager majoriteten i Trelleborg AB. Fondernas vinstutdel-
ning ska framja staden Helsingborg. Dessa pengar har bland
annat bidragit till Stadsteatern, huvudlaktaren pé fotbollsare-
nan Olympia och Dunkers kulturhus. Medan han annu levde var

Henry aven med om att finansiera Konserthuset.

Text: Anders Johnson

Foto: Tekniska museet
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Elektriciteten sprider ljus och forser maskiner dver hela landet
med kraft i den andra industriella revolutionen. Rationella tillverk-
ningsmetoder utvecklas, produktion koncentreras till stora an-
laggningar och masstillverkning okar ldnsamheten for industrin.
Men i skarp kontrast till ingenjorernas framtidsoptimism varnas

ocksa kulturarv och traditioner av hantverksentreprenorer.

| maj 1897 dppnar Allmanna Konst- och Industriutstaliningen pa
Djurgarden i Stockholm. Syftet med den storslagna utstallning-
en ar att manifestera Sverige som industrination och visa upp
en ny generation teknikforetag: Gustaf de Lavals separator och
turbiner, Lars Magnus Ericssons telefoner, bessemerstal fran
Sandviken, trabearbetningsmaskiner fran Bolinders, symaskiner
fran Husgvarna och tandsticksmaskiner fran Jonkopings Tand-
sticksfabrik.

Arkitekten Ferdinand Bobergs resliga industrihall byggd i ju-
gendstil, med en maktig kupol och fyra hoga minareter, star

i centrum. Besokare kan ta hiss upp i tva av minareterna och
beundra utsikten over staden. | hallen presenterar foretag sina
senaste produkter. Nagra bygger egna paviljonger: Liljehol-
mens Stearinfabriks ar utformad som en gigantisk ljusstake och

modehuset Meeths som en stor puderdosa. Kvallstid har beso-
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kare njutit av tusentals kuldrta lyktor, en fargbelyst fontan och
stralkastare som spelar dver omradet. Ett magiskt skadespel
forsorjt med trefas vaxelstrom fran Asea-generatorer och de
Lavals &ngturbin. Over 3 500 foretag medverkar och néar por-
tarna i borjan av oktober stanger raknas antalet besdkare till 1,5

miljoner. En succg, i ett land med 5 miljoner invanare.

Elektricitetens mojligheter tycks oandliga, ett trollspd som spri-
der ljus och kan forse maskiner 6ver hela landet med kraft. Men
konstutstallningen ger en annan bild av Sverige, i skarp kon-
trast till ingenjorernas framtidsoptimism. Forfattare och konst-
narer intresserar sig for det nationella arvet: sagner, folkmusik,
textilier och byggnadskultur. Hembygdsrorelsen slar igenom,
Skansen och Nordiska museet byggs pa Djurgarden. Familjen
Walstedt fran Stockholm flyttar till Dalarna, startar ullspinneri,
raddar lantrasfaret fran utrotning och forser Hantverkssverige
med garner. Textilkonstnaren Marta Maas-Fjetterstrom varnar
lokala vavtraditioner nar hon startar Verkstaden for Svenska

Mattor i Bastad.

Elektrifieringen driver fram en utbyggnad av kraftverk vid lan-
dets forsar och lokalisering av industrier pa platser dar det

tidigare inte varit mojligt. Fokus skiftar fran traditionell jarn-
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hantering och sagverk till att exportera varor fran verkstads-,
massa- och pappersindustri. | stallet for att salja révaror forad-
las dessa till produkter som ger hogre [dnsamhet Ofta ar de ba-
serade pa nya tekniska innovationer. Rationella tillverkningsme-
toder utvecklas, produktion koncentreras till stora anlaggningar

och masstillverkning okar [bnsamheten.

1897 rullar bilar for forsta gangen i Sverige. En sensation, men
en séallsynthet. Istallet ar det cykeln som slar igenom pa bred
front. Manniskors rorlighet, till och fran arbetet, och pa friti-
den dkar snabbt. Tillverkare som Nymans i Uppsala, Husgvarna
och Monark i Varberg etableras. Elektrisk belysning inomhus ar
ovanlig, telefonen finns sedan ett par decennier men borjar fa

allman spridning.

Vid sekelskiftet bor 20 procent av befolkningen i stader. Inflytt-
ningen beror pé att jordbruket rationaliseras och mekaniseras,
och arbetstillfallena minskar. Ett annat skal ar att industrier som
tidigare framst lokaliserats nara ravaror och vattenkraft, nu eta-
bleras de i stader. Detta galler inte minst i Stockholm, landets
viktigaste industristad. Aldrig ndgonsin har huvudstadens be-
folkning okat sa kraftigt som under 1800-talets sista 25 ar. Go-

teborg och Malmo vaxer nastan lika snabbt. Det urbana livet,
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lockar till sig manniskor med olika bakgrund, kunskap och erfa-

renheter. Har uppstar kreativa mojligheter for entreprenorer.

Kommunikationerna har forbattrats radikalt. Jarnvagsnatet ar till
stor del utbyggt, likasa telegrafnatet mellan storre orter. Post-
gangen ar sakrare och snabbare, och 1897 infors postbefordran
med angbéat mellan Sassnitz i Tyskland och Trelleborg. Sverige

knyts narmare det europeiska postnatet.

Nar nya affarsbanker grundas forbattras mojligheterna for finan-
siering av entreprenorer, en riskkapitalmarknad skapas for forsta
gangen. Med 1897 ars riksbankslag regleras ansvarsfordelningen
mellan Riksbanken och de allt mer inflytelserika affarsbankerna.

Dessa forlorar sin ratt att trycka sedlar och Riksbanken far mono-
pol pa sedelutgivning. Ett annan viktig den nya patentforordning
och varumarkeslag som trader i kraft 1885 - och inrattandet av

"Kongl. Patentbyran” (i dag Patent- och registreringsverket, PRV),

som fattar beslut om patentansokningar.

Industrialisering skapar en vaxande medelklass i stdderna. Fler har
pengar att spendera och en marknad for konsumtion av varor och
tjanster vaxer fram. Inom detaljhandel, dagligvaror, hotell och res-

tauranger etablerar sig nya entreprendrer nar konsumtionsmonst-

ren andras. Hakon Svensson gar pa tvars mot reglerna i livsmed-
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elsbranschen och later handlare kdpa in sig och bli delagare i sitt

grossistforetag. En till synes omajlig idé som i dag heter Ica.

Den snabba tekniska och ekonomiska utvecklingen gor att
samhallet skriker efter ingenjoérer och ekonomer. Men for stu-
diebegavningar ar vagen till akademisk utbildning begransad.
Det finns bara tva universitet i hela Sverige - i Uppsala och
Lund. | de tva storsta staderna, Stockholm och Goteborg, inréat-
tas dock hogskolor som utmanar de gamla larosatena. Dar fods
ocksa de forsta hogre teknikutbildningarna: KTH och Chalmers,
men stangda for kvinnor. Nagra handelshogskolor finns inte.
For hogre utbildning inom handel, ekonomi och foretagande
ar studier vid utlandska larosaten enda alternativet. Behovet av
kontorspersonal med kunskap om sprak, ekonomi och handel
foder korrespondenskurser. Hans Svensson Hermod ar forst |

Sverige med att erbjuda distansundervisning i brevform.

Under 1890-talet inleds en period da tillvaxttakten i det export-
beroende Sverige ar bland de hogsta i den industriella varlden,
Detta sker trots att den internationella handeln paverkas nar

flera lander infor tullsystem for att skydda sina egna marknader,

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson

Foto: Henri Ostis Fotografi Atelier, Upplandsmuseet, Ericssons arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1898 - Hans Svensson Hermod,
Hermods korrespondensskola

Hans Svensson Hermod i Malmo ar forst i Sverige med dis-
tansundervisning. Privatskolan han startar 1889 erbjuder korre-
spondenskurser i tyska och engelska till elever dver hela landet.
Kursutbudet breddas snabbt till brevkurser i ekonomi och han-
del for att mdta foretags och organisationers vaxande behov

av kompetent kontorsfolk.

Hans Svensson Hermod var 29 ar gammal nar han drog igang
Malmo Sprak- och Handelsinstitut 1889. Foretagsidén hade han
forst testat i mindre skala tre ar tidigare i Lund genom att erbju-
da privatundervisning i tyska och engelska, tva sprak som han
sjalv tyckte att han var bra pa. | Malmo borjade han ta emot stu-

denter i riktiga skollokaler, och det gick bra. Hans var, enligt vad

PAVERKAN & UTVECKLING

Erbjuder tidigt privatundervisning i tyska och inlamningsuppgifter. Eleverna skickar tillbaka

engelska nar granser éppnar, resande och brevsvar som rattas av Hermodsinstitutet.

handelsutbyte dkar. Anvadnder prenumeration

pa egen tidning som forsta laromedel. - Manga orter erbjuder yrkesinriktade kurser
for vuxna pa kvallar och sondagar. Hermods

Enkla texter i tidningen for sjalvstudier breddar sitt utbud till bokféring och

ersatts av studiematerial, instruktioner och affarskorrespondens for att mota efterfragan.
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som sagts senare, en duktig pedagog - och forstod dessutom

tidigt vikten av att marknadsfora sig.

Redan 1893 startade han en enklare tidning, under nam-

net Spraktidningen, med undertiteln Tyskt, Engelskt, Franskt,
Spanskt-1talienskt ofningsblad, for att sprida information om sin
verksamhet och uppmana lasarna att lara sig sprak. Tidningen
inneholl sma historier, artiklar om sprak och exempel pa privat-

och affarsbrev pa tyska, franska, spanska, engelska och italien-
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ska. En arsprenumeration kostade en krona och lasarna kunde
forutom att lasa tidningen 6va pa att dversatta textstycken och
skicka till Hans for kostnadsfri rattning, vilket var det som var

riktigt nyskapande med idén.

| reklamen skrev Hans: “Icke alla personer hafva efter afslutade
studier tillracklig tid for att studera nagot storre arbete pa fram-
mande sprak; men hvar och en har tillfalle att anvanda nagon le-
dig stund till att lasa en kort och intressant uppsats och salunda

underhélla och fullkomna sina i skolan forvarfvade kunskaper.”

Prenumerationspriset hojdes s& smaningom och prenumeran-
terna erbjods mer innehall och studiematerial. S& blev tidning-
en i sig sjalv till en enkel kurs med inlamningsuppgifter, en me-
tod som beskrevs sé har, med ett sprak som ar langt borta fran

dagens saljtexter:

“Vianvanda vid undervisningen i de flesta amnen féljande me-
tod: sdsom undervisningsbref anvanda vi tryckta laromedel pa
4, 8,12 eller 16 sidor. | allmanhet bifoga vi till varje bref ett sar-
skildt fragebref”.

Sa snart en elev anmalt sig, skickades tva undervisnings- och

frdgebrev ut tillsammans med noggranna instruktioner. Nar
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eleven gjort klart uppgifterna skickade de tillbaka dem till Her-
modsinstitutet och fick det rattat. Successivt betade eleven av

sin kurs i egen takt.

Efter 15 nummer och atta bilagor lade Hans ner Spraktidningen
- men hade genomfort ett forsta framgangsrikt test av sin dis-
tansutbildning. Men den fysiska utbildningen var fortfarande
hans huvudfokus. Var han fick inspirationen ifran ar oklart, kan-
ske frdn nagon av sina resor i Tyskland eller andra delar av varl-

den.

Sverige var nu mitt i industrialiseringens forsta vag, allt fler fo-
retag skapades och behovet av bland annat kontorsarbetare
vaxte. | storre samhallen startades yrkesskolor som erbjod un-
dervisning for vuxna pa kvallar och séndagar. Hermod kunde
1897 flytta till storre lokaler i Malmo och breddade sitt utbud
med nya kurser som var inriktade pa handel och kontor. Ekono-
min sdg mer lovande ut an tidigare tack vare att foretaget gick
bra, och samma ér gifte han sig med smaskolelararinnan Anna

Maria Sandberg.

Hans hade sjalv inte lyckats sarskilt bra i skolan. Han féddes
1860 i en bondefamilj i Burldv utanfor Malma, och fick trots att

familjen inte var s rik anda chansen att ga i laroverket. Men
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han trivdes inte alls, utan hoppade av studierna utan att ta exa-
men. Hans var mer sugen pa en karriar inom handel, men ville

allra forst se varlden. 1882 reste han ivag, och insdg snabbt hur
viktigt det ar att kunna sprak. Han hade redan last latin och be-

harskade tyska, och larde sig nu ocksa engelska.

Hans atervande till Sverige 1886 efter fyra ar i Kapstaden - i
dagens Sydafrika - och i USA. Hemresan gick via England och
Tyskland. Under aren utomlands hade han hankat sig fram pa
tillfalliga kontorsjobb och privat sprakundervisning. P4 den va-
gen fortsatte han nu, som entreprendr och grundare av Malmo

Sprak- och Handelsinstitut.
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Nar Hermod startade sin skolverksamhet var Sverige fortfaran-
de i allt vasentligt ett jordbruksland och utbildningsvasendet
inte sarskilt utvecklat. Ar 1842 hade den forsta statliga folksko-
lestadgan kommit, som gav bade flickor och pojkar nagra ars
skolgadng, men det var en skola med manga brister. Med 1882
ars folkskolestadga fick Sverige en offentligt finansierad och
obligatorisk 6-7-arig allman folkskola. Men de flesta familjerna
hade inte rad att ge sina barn fortsatt utbildning efter det. Ut-
bildningsutbudet var inte heller sarskilt stort: vid 1800-talets
slut fanns 36 hogre allmanna laroverk som enbart tog emot
pojkar, och da framfor allt de som hade det gott stallt. Universi-

tet och specialhdgskolor var ocksa bara dppna for man.

Helt klart fanns det ett utbildningsbehov att mota. Efter de for-
sta aren med sin skolverksamhet bestamde sig Hans 1898 for
att satsa pa den metod for distansutbildning som han testat i
liten skala tidigare. Ar 1898 annonserade han for férsta gdngen
om “Undervisning per korrespondens”, och hade darmed ska-
pat foreteelsen och uttrycket korrespondenskurs. Han hade
aven hittat sin huvudsakliga affarsmodell. Hermods-kurserna
blev en central del av svensk vuxenutbildning - och det var
dessutom en skola som valkomnade alla, sdval man som kvin-

nor, fran alla miljder och alla delar av landet.

/2



150 ar av svenskt entreprendrskap

1897 - Den andra industriella revolutionen drar i gang varldens hogsta tillvaxttakt

| det forsta erbjudandet som gick ut betonades att kurserna
skulle ge konkreta yrkeskunskaper som man hade nytta av pa
en arbetsplats. Ingen éverdriven och onddig teoriskola har inte.
Forst ut var kursen Enkel och dubbel bokforing, med kursmate-
rialet formulerat som ett brev med bifogade évningar. Hermod
skrev breven till eleverna i samma stil som om han hade pratat
till dem i ett klassrum. Efter bokféringskursen kom kursen Tysk
handelskorrespondens, sedan samma kurs pa engelska, och

darefter samma kurs pa fler sprak.

Under de tio forsta aren registrerades drygt 34 000 distanse-
lever. Det inbundna exemplar av kursen som varje elev fick till-
samman med sitt betyg efter avslutad kurs blev ett allt vanli-
gare inslag i svenska hem, och redan 1903 kallar Hans sjalv sin
skola for “Sveriges storsta och fullstdndigaste privata handels-

laroverk.”

Hans, och de anstallda han nu hade, bdrjade nu skraddarsy kur-
ser for sarskilda grupper och miljoer som de olika folkrorelser
som vaxte fram. Skrivmaskinen hade inte hunnit sld igenom sé
Hermod introducerade kurser i lasbar handstil for affarskorres-
pondens. Undervisningens sa kallade “ilmetod” blev epokgo-

rande och stod sig langt in pa 1960-talet.

/3



150 ar av svenskt entreprendrskap

1897 - Den andra industriella revolutionen drar i gang varldens hogsta tillvaxttakt

Ambitionerna vaxte. Ar 1901 borjade han ge ut tidning igen,
“Korrespondens”, men den har gangen i form av en manatlig
branschtidskrift for kontorsarbetare, eftersom han tyckte att
det var anmarkningsvart att det inte fanns en egen tidning for
en sa stor yrkesgrupp “. Hermod skrev sjalv om sin nystartade

tidning:

“| en tid, dd inom vart land nastan hvarje yrkesgrupp - stor eller
liten - har sitt eget organ inom pressen ar det ganska anmark-
ningsvardt, att man totalt saknat ett fackorgan for den unga af-
farsvarlden, dvs for det ofantligt stora antal unga man och kvin-
nor, som dgna sig at kontors- eller annan affarsverksamhet, och
for hvilka en fortsatt utbildning eller med ett ord kunskap ar ett

af de mest oundgangliga villkoren for framgang.”

Tidningen lobbade starkt for korrespondensundervisningens
stora fortjanster, och far nog ses som en del i Hermods mark-
nadsforing. Men den blev ocksé en kanal for Hans sociala

engagemang med kampanjande for utbildning, sparsamhet,
arbetsamhet och ansvarskansla. Han argumenterade sarskilt
for fordelen av att varva studier med arbete, och for att aven
vuxna har potential att utvecklas och lara sig nya saker for att

fa ett battre liv. Kanske kdnns det igen fran dagens debatt om
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nyttan med “livslangt larande” och “vidareutbildning genom

hela livet”.

Verksamheten fortsatte vaxa. Hermods engagerade och rekry-
terade duktiga personer med specialkunskaper inom olika am-
nesomraden, och 1918 kunde Hermods erbjuda runt 250 olika
kurser och undervisning till omkring 20 000 elever per ar. | no-
vember 1920 fick tidningen Korrespondens undertiteln Tidskrift
for korrespondensundervisning - och darmed var tidningen ett

uttalat marknadsféringsverktyg for Hermods.

Men da fanns Hans Hermod inte med langre. Bara ndgra mana-
der efter sin sextioarsdag sommaren 1920, da han hyllats stort
av medarbetare, elever och Korrespondens lasare, fick han en
hjartattack och dog hastigt. | tidningarnas minnestexter skrevs
det om honom: “Varlden har blivit fattigare - En god man min-
dre! -En arlig man i handel och vandel - en redlig kamrat var

Hans Hermod - och hans minne skall leva.”

Vad hande sen?

Det svenska samhallet och skolvasendet har fortsatt att utveck-
las och utbildningsféretaget Hermods har alltid anpassat sig

och forblivit ett privat utbildningsalternativ. Idag ar Hermods
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AB en av Sveriges aldsta utbildningsaktorer, med éver 800 an-
stallda och mer &n 70 000 studerande och deltagare varje ar i
hela Sverige. Foretaget har haft en rad olika agare, som bokfor-
laget Liber och mobeljatten lkea, och ingar nu i den borsnote-

rade skolkoncernen Academedia.

Text: Eva Ersson Abom

Foto: Malmo Stadsarkiv
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1917 - Hakon Swenson, ICA

Hakon Swenson i Vasteras startar ett livsmedelsforetag som
gar pa tvars mot allt sunt fornuft i branschen. Ett grossistfore-
tag agt av sina egna handlare, som dessutom konkurrerar med
varandra om butikskunder. Denna omadijliga idé ar idag det vi

kanner som dagligvarujatten Ica.

| november 1917 gick det att |asa en tidningsannons om ett ny-

startat foretag i Vasteras.

“Tecknare av aktier uti forslagsvis kallade ‘Aktiebolaget Hakon
Svenson & C:0” kallas till konstituerande stamma & Stadshotel-
let i Vasteras Torsdagen den 22 November 1917 klockan 5 efter-

middagen.”

PAVERKAN & UTVECKLING

| borjan pa 1900-talet kdper svenskar sin Butikschefen i en Konsumbutik ar anstalld av
mat av lokala handlare, eller fran Kooperativa kooperationen. Nadgot Hakon Swenson ogillar.
férbundet som tar hand om hela kedjan
fran inkdp, grossist till férsaljning i sina egna + Hans afférside ar att kombinera
Konsumbutiker. stordriftsférdelar med frihet for butiksagaren,
genom att handlarna sjalva ager grossisten.
Stordriften gor att KF kan prispressa, erbjuda Det kraver samordnade och systematiskt
lagre priser och ar marknadens gigant. planerade inkop.
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Folk i livsmedelsbranschen maste ha skakat pa huvudet. Vem
var galen nog att starta en grossistfirma for livsmedel just nu?
| Europa rasade forsta varldskriget och livsmedel var kraftigt
ransonerade i Sverige. Varubristen hade redan forsatt manga
lanthandlare i kris, just de lanthandlare som grossister jobbade
med. Dessutom hade dagligvaruhandeln redan en annan do-

minant aktor, Kooperativa forbundet.

Men Hakon Swenson, som lag bakom det nya foretaget, var
inte galen. Han trodde pa sig sjalv och hade storre planer, som
vaxt fram under de 19 ar som han varit kontorschef och dela-

gare pa grossistfirman Manne Tossbergs Eftr.

Hakon, fédd 1883 och bara 34 ar gammal, hade trots sin ung-
dom redan nastan 20 éars yrkeserfarenhet. Karridren startade
vid 15 ars alder, nar han efter folkskolan boérjat som springpojke
hos en handlare i Irsta det samhalle utanfor Vasteras dar Hakon
vaxt upp med sin far som var kyrkoherde, sin mor och sina sys-

kon.

Nar handlaren som han arbetade hos kdpte grossistfirman
Manne Tossbergs Eftr. foljde Hakon med, och hade vid 25 ars

alder blivit kontorschef pé firman.
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Vid 1900-talets borjan kdpte svenskarna sin mat fran lokala
handlare, och inte som idag i valsorterade livsmedelsbutiker.
Handlarna hade sma butiker, dar varorna séldes over disk. Ofta
var butikerna ocksé inriktade pé en eller nagra fa varor. De var
specialhandlare, dar ndgon bara sélde kott, en annan mjolk,

en tredje konserver och sé vidare. Lange hade dessa handlare
bestallt sina varor direkt fran lokala leverantorer, fran traktens
bondgéardar och odlare. Eftersom det tog mycket tid att be-
stalla fran sd manga leverantorer fanns det aven foretag som
erbjod sig att gora centrala inkdp och sedan séalja vidare till livs-
medelshandlarna. De har foretagen - ett sorts mellanled i varu-
forsorjningen - kallades partinandlare eller grossister, och drevs
av andra entreprendrer an de som skotte produktionen eller
sélde i butik.

Hakon hade varit just grossist i nastan hela sitt yrkesliv, och
visste allt om att kdpa in varor fran leverantdrer och salja dem
vidare. Den affarsmassiga logiken var i teorin enkel: Att kdpa s
stora volymer att det gav rejala prisrabatter. Att som grossist fa
bra rabatter innebar att handlarna i sin tur ocksa fick kopa till
ett lagre pris an om de kopt direkt fran leverantorerna. Grossis-
ten fick sin egen vinst genom att sjalv behalla en del av rabat-

ten. Det blev pengar for grossisten, billigare inkop for handla-
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ren, och enklare forsaljning for producenten. Alla vann.

Sa sag det ut i teorin, i alla fall. Men i praktiken, hade Hakon
sett, var det svart fa till de volymer som kravdes for att grossis-
ten skulle kunna pressa priserna. De inkop som handlarna gjor-
de var oregelbundna och sma, och det fanns en dverhangande
risk for grossisterna att f& en massa inkdpta varor dver, som

ingen handlare ville ha.

Det var som att det fanns ett glapp i steget mellan grossisten
och handlaren. Hakon tankte att vagen till lagre priser for alla

inblandade var ett tatare samarbete

Det fungerade ju for Kooperativa forbundet (KF), som grundats
1899 och som tog hand om hela kedjan fran inkdp via grossis-
terna till forsalining i butik. Den stordrift som l6sningen skapade
gjorde att KF kunde prispressa och erbjuda marknadens basta
priser i sina Konsumbutiker. Kooperationen, som ligger bakom

dagens Coop-butiker, var marknadens gigant.

Men entreprenoren Hakon tyckte riktigt illa om en barande del
i den kooperativa [6sningen: att handlarna inte dgde sina egna
butiker. Butikschefen i en Konsumbutik var anstalld av koopera-

tionen. Hakon tyckte att det strop konkurrensen mellan hand-
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larna och dessutom togs handlarnas sjalvstandighet som egna

foretagare, ifran dem.

Hakon ville alltsa fa KF:s stordriftsfordelar, men utan att handlar-
na behovde ge avkall pa sin frinet. For honom var det viktigt att
varje handlare sjalv kunde bestamma vad de salde, baserat pa
vad kunderna ville ha, och inte utifran vad centralkontoret kopt
in. Vad de behdvde, tyckte Hakon, var ett gemensamt koncept
och arbetssatt. Vad vi idag kanske skulle ha kallat “en natverks-

|6sning for gemensamma intressen”.

Den praktiska ldsningen tyckte Hakon egentligen var riktigt en-
kel: 1at handlarna kopa in sig i grossisten! Det brot i och for sig
mot hur grossistforetag brukade agas, det vill sdga av enskilda
kopman. Men, tyckte Hakon, om handlarna (detaljisterna) agde
grossisten (partihandlaren) som de handlade fran skulle de ha
intresse av att planera inkdpen battre, eftersom de hade egna

ekonomiska skal att skapa stora inkdpsvolymer at grossisten.

Trots Hakons overtygelse forkastades hans ide av arbetsgiva-
ren. De dvriga i ledningsgruppen pa Manne Tossbergs Eftr.,
slog bort Hakons forslag, varje gang han tog upp det. Skulle
handlarna samarbeta kring inkop samtidigt som de konkurre-

rade med varandra i sina byar och stader? En omdjlig idé!
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Till sist sa Hakon 1917 helt sonika upp sig. Om foretaget dar han

arbetade inte ville forverkliga idén fick han gora det sjalv.

Fast han behovde kunnigt folk att gora det med. Hakon bjéd
hem fem gamla kollegor till en middag i villan i Vasteras for att
se om de ville folja med. Japp, det ville de - och inte bara de. |

intervjuer senare berattade Hakon:

“Ett tjugotal av mina kamrater fran Manne Tossberg foljde mig
vid den nya bolagsbildningen. Vi satt har hemma i villan och

dverlade om arbetsupplaggningen. Inget kontor hade vi. Tele-
fonen satt i ssangkammaren en trappa upp med anknytning till

tamburen. Det blev de forsta lokalerna for de forsta affarerna’”

Vad hustrun Maja, som Hakon gift sig med 1911, tyckte om att

hemmet blev ett kontor ar oklart.

Som son till en kyrkoherde, och dessutom med erfarenheter
som resande forsaljare, hade Hakon tranat upp en narmast pas-
toral retorik, berattade folk efterdt. Han kunde “ta ett rum”, oav-
sett om han stod pé en estrad eller satt vid ett koksbord. Den
formagan kom val till pass nar han overtygade kollegor att l[am-
na sina trygga anstallningar for att jobba pa vad vi i dag skulle

kalla en “startup”. Hans dvertalningsformaga hjalpte aven i nas-
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ta steg, nar handlare skulle
dvertygas att kopa aktier i
Hakon Swenson AB. Malet
var ett aktiekapital pa 800
000 kronor, men nar teck-
ningen avbrots hade han
natt drygt 1,2 miljoner kronor.
Omkring 250 kdpman var da
deldgare. De tuffa krigstider-

na kan rentav ha bidragit till

handlarnas entusiasm. | hela
samhallet radde en anda av

att samverkan var nédvandig for overlevnad.

Under 1920-talet tog Hakons “omadjliga idé” fart. Volyminkopen
Okade och verksamheten vaxte stadigt. Kontor i Vasteras, Gavle
och Karlstad foljdes av fler i Mellansverige. Utdver att ta in an-
dras produkter borjade de ta fram och sélja egna varumarken,

med det egna kaffet "HS-blandning” som forsta produkt.

Andé var Hakon inte riktigt nojd. "Hakonbolaget”, tyckte han,
var fortfarande mest en partihandlare som rékade ha en del

handlare som agare. Det djupa samarbete som var sjalva
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grundtanken och som han tyckte behdvdes for att fa ett storre

engagemang fran handlarnas sida, saknades fortfarande.

Ar 1931 tog han darfér nasta steg och erbjod samtliga av Ha-
konbolagets kunder att bli delagare. Det gav 1 400 nya dela-
gare - och den handlaragda inkdpscentralen var ett etablerat

faktum.

Vad hande sen?

Hakons ide lag i tiden. Medan Hakonbolaget verkade i Mellan-
sverige foljdes hans exempel med handlaragda inkdpscentraler
i andra landsandar: EOL i soder, Nordsvenska Képmanna i norr
och SV for Stockholm och Gotland. Ofta anlitades Hakon som
radgivare at de nya foretagen. 1939 skapade de fyra bolagen
ett gemensamt foretag, Svenska Inkdpscentralernas AB - som
forkortades ICA. Ar 1964 satte sedan varje ansluten handlare
dver hela landet upp en ICA-logga hogst upp pa sin butik - och
darmed kan det nog sagas att Hakon Swensons “omadjliga ide”
var helt ut genomford. Hakon sjalv missade dock det sista ste-

get: han dog 1960, 76 &r gammal.

Text: Anders Sjoman

Foto: ICAs arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1918 - Mary och Lennart Walstedt,
Walstedts Ullspinneri

Makarna Walstedt flyttar med familjen fran storstaden Stock-

holm till landsbygden i Dalarna for att bli farabonder. De raddar
lantrasfaret fran att do ut och drar igdng ett ullspinneri som for-
ser konsthantverkare och textilkonstnarer med garn av yppers-

ta kvalitet. Ull som industrin inte vill ha i sina maskiner.

Mary Walstedt foddes 1888 som Mary Abom i en valbargad
familj i Stockholm. Det var en forandringens tid. Sveriges resa
mot ett modernt valfardsland hade nyss inletts och det gamla
skulle nu ge plats for det nya som kom. Nya jordbruksmetoder,
industrialisering, utvandring och urbanisering gjorde att tra-
ditionell bondekultur, folkdrakter, hemslojd och hantverk blev

omodernt.

PAVERKAN & UTVECKLING

Konstnaren Mary Walstedt och art. Ull som inte passar fabrikernas

civilingenjoren Lennart Walstedt ogillar spinnerier.

Industrialiseringen. Folkligt hantverk bevaras

och hemslajd blir viktig naringsverksamhet. - Familjen inleder ett langsiktigt avelsarbete
tillsammans med uppfodare. | bérjan spinns

Moderna garner haller inte méattet. Mary ullen for hand, efter manga ar skaffar

Walstedt upptacker att fibrerna i gamla Walstedts ett eget spinneri for att klara

textiler kommer fran lantfaret, en utddéende efterfragan.

86



150 ar av svenskt entreprendrskap

1897 - Den andra industriella revolutionen drar i gang varldens hogsta tillvaxttakt

Det fanns de som oroade sig for att det som var pa vag att er-

sattas av allt nytt skulle forsvinna for gott, och gjorde vad de

kunde for att forhindra det. En av dem var folklivsforskaren Ar-
thur Hazelius i Stockholm, som grundade friluftsmuseet Skan-
sen (1891), foreningen Svenska folkdansens vanner (1893) och

kulturarvsmuseet Nordiska museet (1907). En annan var tex-
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tilkonstnaren Lilli Zickerman som ladg bakom grundandet av
Svensk Hemsldjd 1899, som blev startskottet for runt tjugo
hemsldjdsforeningar runt landet. Alla arbetade de for att den
folkliga slojden skulle bevaras, men anpassas till den nya tiden.

De ville att hemslojd skulle bli en viktig naringsverksamhet.

Det har var tidsandan nar Mary Abom mellan 1905 och 1910
studerade vid Tekniska skolan, som ar dagens konstdesignskola
Konstfack. Dar larde hon kanna blivande konstnarer som Vera
Nilsson och Sigrid Hjertén. | deras studier av Sveriges kulturhis-
toria hade Dalarna precis fatt ett uppsving, inte minst tack vare
malarna Carl Larsson och Anders Zorn. Ar 1908 reste 20-ariga
Mary for forsta gangen till Dalarna och besokte orten Floda.
Hon gillade det hantverk hon fick se, i synnerhet det textila.
Textilintresset vaxte och nasta ar akte hon tillbaka for att lara sig
gammaldags vaxtfargning av ull. Hon skaffade ockséa en vacker
Dala-Floda-folkdrakt med yllebroderier i dverflod, och en vit

palsjacka, som hon bar vid festliga tillfallen.

| februari 2013, bara nagra ar efter att hon gatt ut skolan, gifte
hon sig med civilingenjoren Lennart Walstedt, som kom fran en
helt annan social milj®o an hon och dessutom var inriktad pé ett

jordbruksliv pa landsbygden. Mary fangades av Lennarts idéer,
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sakert paverkad av intresset for klassiskt och naturnara hant-

verk som hon fatt med sig fran studietiden.

Till omgivningens stora forvaning lamnade paret Stockholm
och bosatte sig pa garden Skomakartorp i Vastmanland. Kan-
ske underlattades beslutet av att de hade en ekonomisk trygg-
het att std pa, genom de pengar Mary hade i arv fran sin far
som dott nar hon bara var tio ar. | rask takt fddde Mary nu tre

barn och blev textilhantverkare,

Ar 1918 flyttade familien igen, nu till gdrden Nabbacksholen i Dala
Floda. | bygden fanns, som Mary redan visste fran tidigare besok,
en rik tradition av att tillverka olika typer av vavnader och fina
palsar. Medan Lennart skotte garden fortsatte Mary sin utveck-
ling som textilhantverkare och textilkonstnar. Ull var hennes favo-
ritmaterial - men hon hade svart att fa tag pa ullgarn som upp-
fyllde hennes hoga krav. Hon kdpte garner och spann aven eget
garn, men tyckte att kvaliteten péa det hon fick fram var sdmre

an det hon sett i aldre hantverk. Vad hade de haft for ull och for

knep forr i tiden undrade hon?

Det var inte bara Mary som tyckte att moderna garner inte holl
mattet. Hemsldjdsrorelsen ville [6sa samma gata som Mary brotta-

des med - och kom fram till att ullen i médnga gamla textilier kom
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frdn en farras, det svenska
lantfaret, som knappt existe-
rade langre. De langa fibrerna
i just lantrasullen gav det far-
diga garnet spanst, glans och
styrka och dessutom noppa-

de det sig mindre vid anvand-

ning och tvatt.

Att lantfaret, och dess ull, var péa vag att forsvinna hade sina egna
historiska skal. Under lang tid, fram till 1500-talet, hade det kort-
svansade lantfaret varit det enda far som fanns i Sverige. Dess
ull, med grévre tackhar och finare bottenull, passade perfekt for
att géra grova, slitstarka klader som passade i jordbruket. Men
manniskor i andra samhallsklasser som inte hade arbeten dar
kladerna slets ut pa samma satt ville inte ha grova bondtyger,
utan foredrog finare textilier. Darfor sag kung Gustav Vasa till att
importera andra farraser med finare ull till Sverige. Den gamla
lantrasstammen trangdes tillbaka eller blandades successivt upp
med nya raser. Nar sedan industrialiseringen tog fart visade det
sig att lantrasfarens ull inte heller passade fabrikernas spinnma-
skiner, vilket ledde till att intresset for lantfaren minskade annu

mer och i borjan av 1900-talet var de péa vag att forsvinna helt.
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Men nagra far fanns kvar och olika personer engagerade sig for
att radda rasen. Ar 1917 bildades Svenska Féravelsféreningen
och staten borjade stdtta faraveln. Mary och Lennart bidrog
genom att 1919 starta ett |angsiktigt, systematiskt avelsarbete
for att radda lantrasfaret fran utrotning. De kopte ett antal lant-
far och sedan gick Lennart vetenskapligt fram. Varje djur re-
gistrerades noggrant. Ullen delades upp efter typ och lampligt
anvandningsomrade i ryaull (for tacken eller mattor), gobelang-
ull (for vavtapeter), palsull (for konstvavnader och mobeltyger)

och finull (for mjukare textilier).

Parets ambition var att fa fram skinn och konstvavnadsgarn av
samma hoga klass som i gamla vavar, ryor och bonader, en ull
som dessutom gick att farga. Enligt manga “forstasigpaare” var
det har en helt galen idé. Industrin ville inte ha ullen och faren
var dessutom sd magra att de inte var lampliga att foda upp for

slakt heller.

Men paret Walstedt gav inte upp. Graulliga lantrasfar fanns pa
Gotland men pa fastlandet var Walstedts ensamma om med-
vetet avelsarbete med vita lantrasfar. Ar 1922 blev Lennart med-
lem i Svenska Faravelsforeningen och borjade arbeta for att fa

fler att satsa pa uppfodning, sa att stammen skulle vaxa. For
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att dvertyga uppfddarna visade de upp Marys vavnader, farfal-
lar och Lennarts skinnarbeten pa utstallningar, s& smaningom
aven utanfor Sverige. 1923 kunde de for forsta gdngen visa

egen handspunnen, i princip renrasig lantrasull.

Och sakta vaxte uppmarksamheten for verksamheten. Faragare,
radgivare, vetenskapsman, textilintresserade och konstnarer bor-
jade komma till Dala-Floda for studiebesok. Efterfragan pa ul-

len vaxte, sd mycket att Walstedts efter ett tag inte langre sjalva
kunde fa fram tillrackligt. Men vid det laget hade fler borjat se den
ekonomiska vinningen i att avla lantrasfar, s nu fanns det ull att
kopa aven fran andra uppfodare. Paret Walstedt hyllades for sin
pionjarinsats, for sdval avelsarbetet och ullhanteringen som sina

konstnarliga produkter och sitt hantverk.

Verksamheten utvecklades med tiden till ett bolag, Walstedts
Textilverkstad HB. Nagra mattor hamnade hos Emma Zorn pé
Zorngarden och i Kopparbergs kyrka, andra i styrelserummet

hos bygdens storforetag Stora Kopparberg (idag Stora Enso).

| tidskriften Form rapporterade Svenska Hemsldjdsforening-
arnas Riksforbund att “i ovre Dalarna finnes annu en ansenlig
stam av lantrasfaret, i det stora hela alldeles oblandad med

andra raser.” De skrev dven att “fru Zorns matta, utgangen fran
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Walstedts verkstad, uppvisades nu efter fyra ars flitig anvand-
ning. Som man hade hoppats hade den ej forsamrats, utan
ullens glans hade tvart om okat, och den gamla vackra ryakva-
liteten pa ullen framtradde nu tydligt.” Paret Walstedts fokus pa
kvalitet hade borjat ge tydliga resultat.

Nar fler textilkonstnarer ville anvanda Walstedts ullgarn fick de
leveransproblem igen. For att hinna med var de var tvungna
att borja spinna garnet med maskin och ullen skickades till
Dalarnas ullspinneri i Stora Skedvi. Men lantullens langa fibrer
var tunga att spinna och maskinerna klarade inte av den rena
lantrasullen. For att klara av leveranserna blev de tvungna att
blanda i mer lattarbetad ull fran cheviot-far. Mary var inte nojd
med vare sig ldsningen eller resultatet - men fick finna sig, inte
minst nar flera kanda textilkonstnarer som Elsa Gullberg, Marta
Maas-Fjetterstrom och Handarbetets vanner borjade anda an-

vanda blandgarnet.

Det mesta av Walstedts arbete dgde rum i det egna hemmet.
Ullen sorterades for att sedan spinnas for hand pa spinnrock till
fardigt garn. Mary fargade garnerna och skapade monster for
rya- och flossamattor, pladar, filtar, vepor och annat, som lokala

vaverskor tillverkade i husets egen vavsal. Forst 1935, 16 ar efter
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starten, skaffade Walstedts ett eget spinneri och riktiga arbets-
lokaler. Sonen Lasse fick bygga och skota spinneriet. De kopte
dyra spinnmaskiner i Tyskland, som de var tvungna att anpassa

kraftigt for att klara den langfibriga svenska lantrasullen.

Verksamheten gick pa hogvarv fram till 1943 nar en eldsvada
forstorde det mesta; material, skisser och maskiner. Wélstedts
lat sig inte knackas, men fick gbra en omstart som de tog vara
pa genom att utdka sortimentet med stickgarner, sarskilt lamp-
liga for Dalarnas speciella tvaandsstickning. Och manniskor
fortsatte kdpa deras garn i alla ar, direkt fran verkstaden utan

mellanhander,

Vad hande sen?

Mary dog 1964 och Lennart tre &r senare. Ar 1986 sammanfat-
tade forfattarinnan Ann-Marie Radstrom deras gemensamma
garning: “nastan samtliga svenska textilkonstnarer under fyra

decennier har hamtat sitt material fran Walstedts”.

Foretaget heter nu Walstedts Ullspinneri och drivs vidare av fa-
miljen i fjarde generationen. Agare ar barnbarnsbarnbarnet So-
nia och hennes man Roger Bush. Pa grund av oklara agarforhal-

landen, som uppdagades nar Sonias mamma dog, fick foretaget
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laggas ned och rekonstrueras 2019. Det startades om 2021 i mo-
derniserad tappning. An idag ar spinneriets hjarta den snart 100
ar gamla spinnmaskinen fran Marys och Lennarts tid. Miljotank
och narproducerat star fortsatt i fokus. Och efterfrdgan pa akta

lantrasullgarn ar fortfarande storre an tillgangen.

Text: Eva Ersson Abom

Foto: Nordiska museet
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1919 - Marta Maas-Fjetterstrom,
Svenska Mattor och Vavnader

Marta Maas-Fjetterstrom ar kanske Sveriges mest kanda och
internationellt hyllade textilkonstnar. Hon fornyar konsthant-
verket med djarva monster pa sina prisbeldnta mattor. | Bastad
bygger hon upp en egen verkstad med vaverskor, kontor och
utstallningsrum for att forse en kdpstark kundkrets med vackra

vardagsvaror.

Marta Fjetterstrom - det extra slaktnamnet Maas la hon till se-
nare - foddes 1873 och vaxte upp i Vadstena dar fadern var
kyrkoherde. | familjen fanns fyra dottrar, och bade storasyster
Kerstin och lillasyster Ebba utbildade sig till sjukskdterskor. Ock-

sa Marta ville fa en yrkesutbildning: som teckningslarare, berat-

PAVERKAN & UTVECKLING

Traditionellt hantverkskunnande ar och arbetar inte med traditionella ménster

i konstnéarskretsar en motvikt mot och teknik.

industrialiseringen. Nar manga varor

masstillverkas snabbt och billigt blir det - Hon nér framgangar genom att stélla ut djarvt

personliga uttrycket viktigt. monstrade mattor pa viktiga utstallningar.
Kopstarka kunder hittar hennes vavverkstad

Marta Maas-Fjetterstrom ar kand som en i Bastad dar hon bygger kontakter och sitt

kreativ fornyare av textilkonsten. Men hon varumarke.

bryter mot tidens ideal i hemsléjdsrorelsen
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tade hon for sin pappa nar
hon var i sena tonaren. Pap-
pan gick med pa det, trots
att det var en tid nar dottrar
vanligtvis inte fick utbild-
ning. Kanske hade Marta
vidsynta foraldrar. Eller sa
var de helt enkelt pragmatis-
ka och tankte att det i datida

mansbristens Sverige inte

fanns man nog att gifta bort
alla dottrarna med, sa lika

bra att de fick en utbildning och kunde forsorja sig sjalva.

Marta sokte och kom in vid Hogre konstindustriella skolan i
Stockholm, en del av Tekniska Skolan (dagens Konstfack). Men
val dar var det inte teckningen som hon forst trott, utan konst-

hantverket som fangade 17-aringens intresse.

Sverige genomgick pa 1890-talet en intensiv vag av industriali-
sering. Den drev samhéllsutvecklingen framat, mot nya satt att
leva och arbeta. Men inte alla tyckte om forandringen. | konst-

narskretsar sdg manga industrialiseringen med sin serietillverk-
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ning och forenklade former som opersonlig och omansklig
jamfort med det traditionella hantverkskunnandet. Just konst-
slojden kom darfor att bli ett av de hetaste falten pa konstsce-
nen. Det som Marta och hennes medstudenter (en blandning
av man och kvinnor vilket var en nyhet) dgnade sig at lag verk-
ligen i tiden. Samtidigt blandade de friskt inspirationskallor for
sina verk: jugendstilens friare former, orientaliska influenser
och mer traditionell svensk allmogekultur. De sdkte konstnar-
lig fornyelse, samtidigt som de larde sig praktiskt hantverks-

kunnande.

Nar hon 1895 var fardig med utbildningen forsorjde sig den da
22-ariga Marta Maas-Fjetterstrom som teckningslarare, forst |
Jonkdping och sedan vid Anna Whitlocks skola i Stockholm.
Hon kom snart i kontakt med Georg Karlin, som 1882 grundat
Kulturhistoriska museet - kant som Kulturen - i Lund. Georg
Karlin bestallde mdnster och bilder av Marta som sedan vav-
des upp i museets ateljé och anvandes som vinster i museets

lotteri.

Ar 1902 blev Marta facklararinna pa Kulturen i Lund. Fran sitt
nya skanska hem bdrjade hon nu bli kdnd som en kreativ for-

nyare inom textilkonsten. Efter nagra ar blev hon forestandare
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for Malmohus lans hemslojdsmagasin i Malmo. Ett spannande
arbete - men samtidigt var Hemsldjdens styrelse omvittnat
konservativ och hade svart for konstslojd som inte foljde tradi-

tionella monster och tekniker.

Nar Marta Maas-Fjetterstrom gjorde succeé pa den stora Stock-
holmsutstallningen 1909 med den nyskapande tapeten Staffan
Stalledrang var mattet rédgat for hennes arbetsgivare. Hon hade
ju komponerat ett eget, nytt textiimonster, i stallet for att kopie-
ra en historisk forlaga. Detta var inte skansk hemslojd! Trots att
tidningsrecensenterna hyllat hennes satt att fornya och Rdhs-
ska Konstslojdsmuseet i Goteborg direkt kopt verket, fick hon
sparken 1911. Styrelsen menade att hon “inte lagt sig nog vinn

om att framja den gamla skénska vavnadskonsten”.

Uppsagningen tog hart, men med uppbrottet foljde anda
konstnarlig sjalvstandighet, och nya uppgifter vantade snart.
Lilli Zickerman, en av hemsldjdens centralgestalter, hade 6pp-
nat en vavskola i skanska Vittsjo och bjod omgéaende in Marta
Maas-Fjetterstrom som forestandare. Konstnarinnan skapade

nu allt djarvare monster som vavdes av eleverna vid skolan.

Baltiska utstallningen i Malmo 1914 blev en triumf for Marta Ma-

as-Fjetterstrom. Hon gjorde succé med S:t Goran och draken,
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ett verk som efter 13 ér av skissande antligen blivit verklighet.
Ett annat uppmarksammeat verk, flossamattan Hjorthagen, kop-
tes in av den inflytelserike ingenjoren Ludvig Nobel, som fatt

upp 6gonen for henne pa utstallningen.

Ludvig Nobel, brorson till dynamitkungen Alfred Nobel, var
kdnd som “Bastadskungen”. Han hade kommit till Bastad
1905 och pé kort tid omvandlat det sdmniga samhaéllet till
en finare badort med badhotell nya villaomréaden for bad-
gasterna, och de tennisbanor som skulle gora Bastad sa
kant. Nu var han i gdng med att inreda det exklusiva hotel-
let Skdnegarden och verket Hjorthagen hangdes upp i en
svit, som den forsta av en rad mattor signerade MMF pa

hotellet.

Nobel introducerade Marta Maas-Fjetterstrom till en ny och
kopstark kundkrets med kungafamilien i spetsen. Han dverta-
lade henne dessutom att [amna Vittsjo och etablera en egen
verksamhet i Bastad. P4 Nobels inrddan kdpte hon 1919 fastig-
heten Strandgarden vid hamnen for att dar forverkliga drom-
men om en egen verkstad med vavstolar, ett utstallningsrum,
ateljé och ett kontor - och ett eget foretag. Sin bostad inrymde

hon en vaning upp i den gamla tegelbyggnaden.
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Nu var 46-ariga Marta Maas-Fjetterstrom inte bara konstnar
utan aven egen foretagare. For att lyckas med foretaget, som
doptes till Verkstaden for Svenska Mattor och Vavnader AB, be-
hovde hon personal for att vava. Att hitta yrkesskickliga vavare
blev en standig utmaning, menen har visade hon stor pahittig-
het. Till att borja med dvertalades nagra av konstvaverskorna
fran utbildningen i Vittsjo att folja med till Bastad. De blev verk-
stadens karna, men Marta Maas-Fjetterstrom rekryterade ocksa
vaverskor fran trakten kring Bastad och Bjarehalvon, dar vav-

kunnigheten annu var levande.

Marta Maas-Fjetterstrom gjorde alla ritningar och monster for
sina verk, men vavde dem alltsa inte sjalv. Hon bestamde ock-
sa vilka material och tekniker som skulle anvandas for att varje
verk skulle fa det uttryck hon sdkte medan andra rent praktiskt
gjorde sjalva mattan, gobelangen eller draperiet. Hon jamforde
sin roll med tonsattarens; hennes monster var kompositioner
som framfordes av vavarna, precis som en orkester framfor ett
musikverk. Och precis som en musikkonsert bygger pa bade
kompositionen och musikernas utférande kombinerade hennes
verk en grundkomposition med hantverkarens kunniga utfo-
rande. Och de som sedan gick pa mattorna, kunde ju liknas vid

publiken i konsertsalen.
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Som entreprendr med ambitionen att leva pa sin konst behov-
de hon nu fa uppmarksamhet kring sina verk for att salja dem.
For Marta Maas-Fjetterstrom blev de manga utstallningar som
fanns runt om i varlden en central kanal for att na ut och mark-

nadsfora sig.

Pa Jubileumsutstallningen i Goteborg 1923 fylldes en vagg i
konstindustribyggnadens stora textilhall av hennes mattor och

dar traffade hon ocksd mobelformgivaren Carl Malmsten, vilket
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skulle leda till livsldng vanskap och samarbete. De dppnade en
gemensam butik och utstallning i centrala Stockholm, och ge-
nomforde manga prestigefyllda inredningsprojekt tillsammans
genom aren. Ett tidigt exempel ar vardagsrummet pa Ulriksdals
slott, en brollopsgéva fran Stockholms medborgare till kron-
prinsparet Gustaf (VI) Adolf och Louise Mountbatten 1924. De
inredde ocksa den 6verdadiga atlantangaren M/S Gripsholm

1928, och senare tredje Svenska Institutet i Rom 1940.

Samarbetet fortsatte pa den stora konstindustriutstallningen i
Paris 1925. Dar visades draperierna Kungsljus och Skara tillsam-
mans med Carl Malmstens mobler och framgangen var ome-
delbar. Samtidigt blaste nya vindar i konst- och formvarlden.

P& Stockholmsutstallningen 1930 hamnade deras verk i konflikt
med det funktionalistiska formsprak som dominerade resten av
utstallningen. Men pa varldsutstallningarna i Chicago 1933 och

Paris 1937 gjorde de pa nytt stor internationell succe.

For Marta Maas-Fjetterstrom var de utstallningarna ute i varlden
sakert en motpol till det vardagliga kreativa arbetet hemma i
ateljén. Hon hittade inspiration i naturen och i den lokalt forank-
rade traditionen, men ocksa i det internationella sammanhang

som utstéallningarna erbjod. Dar motte hon ett erkdnnande som
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byggde upp hennes anseende utomlands, vilket starkte hennes

position ocksa pa den svenska konsthantverksscenen.

Pa varldsutstallningen i New York 1939-1940 - da stilbegreppet
Swedish Modern myntades - stéllde Marta Maas-Fjetterstrom
ut en sista gang for en internationell publik, aven nu tillsam-
mans med Carl Malmsten. Mattan Blaplump, med rundade

horn och stiliserad enkelhet, pekade mot en ny estetik.

Om Marta Maas-Fjetterstroms privatliv vet vi mycket litet. Hon
var noga med integriteten och ville skilja pa offentligt och pri-
vat. “Se mattorna - det ar jag!” var hennes svar om nagon stall-

de en privat fraga.

Vad hande sen?

Marta Maas-Fjetterstrom dog pa paskdagen 1941, 67 ar gam-
mal, efter en tids sjukdom. Hon lamnade efter sig nastan 700
verk i olika tekniker, de flesta mattor men ocksa draperier, bona-
der, dukar och mycket annat. Efter hennes dod stod de 23 vav-
stolarna i verkstaden tomma och oanvanda i ett halvar. Dods-
boet var nara att sélja kvarlatenskapen till ett textilforetag i USA,
men en insamling pa initiativ av bland andra Carl Malmsten

gjorde att verksamheten i Bastad kunde raddas. AB Marta Maas-
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Fietterstrom konstituerades i januari 1942 och drevs vidare av

textilkonstnaren Barbro Nilsson.

Samma féretag producerar an idag de moénster som mattdrott-
ningen lamnade i arv, men samarbetar ocksa med dagens ton-
givande konstnarer. Mattor signerade MMF finns i dag i hem
over hela varlden, fran Kungliga slottet i Stockholm till den
amerikanske filmregissdren Steven Spielbergs hem i USA. Ge-
nom aren har verksamheten gatt igenom flera kriser och hog-
konjunkturer, men anda dverlevt. | samband med hundraéarsju-
bileet 2019 holls en jubileumsutstallning i Stockholms slott, dit
bland annat kung Carl Gustaf |lanade ut elva dyrgripar ur den

kungliga samlingen av MMF-verk.

Text: Anders Houltz & Anders Sjoman

Foto: Per Bagges fotosamling, Universitetsbiblioteket, Lunds universitet
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Aren efter forsta varldskriget ar en tid praglad av inflation, bors-
uppgang, spanska sjukan. Men i Sverige infors ocksa allman
rostratt, utbyggd vattenkraft och atta timmars arbetsdag. Epo-
ken skapar superentreprenoren Axel Wenner-Gren och tand-
stickskungen Ivar Kreuger. Men ocksa entreprendrer som ser
mojligheter for battre boende, dkad fritid och andrade matva-

nor for svenska folket.

Ar 1919 blickar Europa forsiktigt framat efter fyra ar av foro-
dande strider. Sverige har genom neutralitet hallit sig utanfor
kriget, men andéa paverkats pa djupet av handelseutvecklingen.
Efterfradgan pa svenska exportprodukter inte minst i jarn-, stal-
och verkstadsindustrin okar till en borjan kraftigt. De krigféran-
de landerna ar i akut behov av révaror, maskinutrustning, pap-
per, skor och textilier. Framfor allt stora etablerade industrier
kan dra nytta av exportmojligheterna: Asea, SKF eller Atlas Die-
sel (i dag delat Atlas Copco och Epiroc ). For nystartade foretag
ar tiderna svara, hemmamarknaden krymper, importen minskar
och viktiga livsmedel och andra konsumtionsvaror ransoneras.
Priserna stiger och eldar pa inflationen. Men féretag med omo-
derna metoder och gammal teknik kan fortfarande havda sig i

konkurrensen.

107/



150 ar av svenskt entreprendrskap

1919 - Ateruppvaknande och turbulens efter forsta varldskriget

lImport av livsmedel, bransle och andra varor hindras av de
tidigare krigférande landerna. For att varorna ska racka till hela
befolkningen infor myndigheterna ransonering pa bland annat
socker, kaffe och bréd. Parallellt vaxer det fram en svartabors-
handel med eftertraktade varor. Missnojet mot stigande priser
och varubrist 6kar i befolkningen. Varen 1917 genomfédrs hung-
erdemonstrationer och strejker i hela landet. P4 vissa hall over-

gar de i kravaller. | Ryssland tar bolsjevikerna makten genom

108



150 ar av svenskt entreprendrskap

1919 - Ateruppvaknande och turbulens efter forsta varldskriget

revolution - och manga oroar sig for att nagot liknande ska

handa i Sverige.

Samtidigt 6kar handeln med aktier pa Stockholmsborsen. Det-
ta leder till borsuppgang och vaxande omsattning, men ocksa
till dvervardering av foretag. Nya aktiespekulanter lockas att

investera och handla. Borsen far ett genombrott som riskkapi-

talmarknad.

Utvecklingen stimulerar aven fusioner av bolag. En sadan, sig-
nerad Axel Wenner-Gren, ar sammanslagning 1919 mellan AB
Lux och Svenska Elektron som skapar féretaget Electrolux.
Wenner-Gren ar en ny slags entreprendr: en fantastisk saljare
men varken uppfinnare eller tekniker. Sin hojdpunkt nar Stock-
holmsbdrsen 1918 da omsattningen ligger pa en niva som over-
traffas forst pa 1980-talet. Men toppnoteringen foljs av ett dra-
matiskt ras som varar under drygt tre ar. Det drabbar sarskilt

smasparare och investerare som gatt in sent i uppgangen.

Spanska sjukan, en pandemi som sprids over varlden, nar Sveri-
ge 1918 och klingar av férst sommaren 1920. Den mycket dodli-
ga influensan skordar offer sarskilt bland de unga. 37 573 perso-
ner avlider aren 1918-1920 och befolkningen uppgar till knappt

sex miljoner manniskor.
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Livsmedelsforsorjningen forbattras, och den sé kallade Folk-
hushalliningskommissionen avskaffas, liksom den sista kristids-
ransoneringen. Nya foretag uppstar: GB fabrikstillverkar por-
tionsglass och Dafgards lanserar fardiga ratter. Erfarenheter
fran krigsaren driver pa forandringen. Kooperativa forbundet
och Konsumbutikerna (i dag KF och Coop) dkar i betydelse.
Kooperativa forbundet bildas redan 1899, men nar livsmedels-
handelns brister blir tydliga under forsta varldskriget far organi-

sationen sitt verkliga genombrott.

Potentialen i vetenskap och teknik, har pa gott och ont blivit
tydlig genom kriget, och starkt ingenjorernas stallning i sam-
hallet. Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, grundas 1919 som
motesplats for teknikvetenskap och samhalle. Kriget har tydligt
visat hur beroende samhallet ar av tillgdng pa energi, inte minst
av kolimport. Energifrdgan, och nya inhemska energikallor, blir
hjartefragor for akademien. Krigets branslebrist har stimulerat
investeringar i elektricitet. Vattenkraft i svenska alvar byggs ut
och eldistributionsnaten i landet knyts samman och gor det
mojligt med elektrisk belysning pa arbetsplatser och i hemmen.
Inom industrin star elmotorer 1920 for nara 80 procent av drif-
ten. Nya tider kraver nya fabriker, som byggs av moderna bygg-

foretag som Bygg-Oleba.
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En rad beslut och reformer starker de medborgerliga rattighe-
terna. Viktigast ar rostrattsreformen, som ger man och kvin-
nor som fyllt 23 ar ratt att rosta i allmanna val. Beslutet tas 1919
och trader i kraft i riksdagsvalet 1921. 1919 infors atta timmars
arbetsdag i industrin. Lordagen ar fortfarande arbetsdag och
reformen innebar darfor 48 timmars arbetsvecka. 1938 far Sve-
rige sin forsta semesterlag, tva veckor betald ledighet. Intres-
set for fritidsaktiviteter vaxer. Sportforetagen Jofa och Sun-
dins skidor ar entreprenorsforetag som skapar en ny marknad.
Tonaringen Niss Oskar Jonsson Malung, som grundar Jofa,
hittar anvandningsomrade for dverblivna laderlappar fran or-
tens skinnindustri. En resurseffektiv hallbar anvandning av spill.

Langt innan det blev en trend.

En ny giftermalsbalk 1920 gor gifta kvinnor myndiga. Tidigare
har bara ankor och ogifta over 25 ars alder ratt att till exempel
teckna avtal eller starta foretag. Dorren dppnas for kvinnligt en-
treprendrskap. Tjardrottningen i Vasterbotten ar ett exempel pa
framgangsrikt kvinnligt ledarskap. Kvinnor tillats dessutom att

soka till hogre tekniska utbildningar pa samma villkor som man.

Fred rader, men det ekonomiska laget ar inte stabilt. Inflationen

under krigsaren, da priserna steg kraftigt, ar visserligen dver. Istal-
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let rader deflation med prisfall och stigande arbetsloshet. “Defla-
tionskrisen” 1920-22 har beskrivits som en av de djupaste kriserna
Sverige varit med om i modern tid. Under 1921 sjonk exempelvis
BNP med 5 procent - den stdrsta nedgangen nagonsin under ett
ar. Foretag som varit [ldnsamma under krigsaren visar sig nu daligt
rustade att mota den nya tiden. Inte minst inom jarn- och stalin-
dustrin drabbas manga foretag. Gamla bruk och mindre foretag
laggs ned, och de som dverlever genomgar harda omstrukture-
ringar och rationaliseringar. | fallet dras mindre affarsbanker med,

som erbjudit 1an och generdsa krediter under de goda aren.

Den nya tiden foder nytt foretagande och ny framtidstro. Mest
kand av tidens finanshjaltar, ar “tandstickskungen” Ivar Kreuger.
Han tjanade pengar under krigets borsuppgang och klarar sig
genom deflationskrisen. Nu leder han Svenska Tandsticksaktie-
bolaget ut i varlden, koper foretag och skapar nationella mono-
pol for tandstickstillverkning i en rad lander. Manga ser honom
som en superentreprenor - en forgrundsgestalt i en ny, svensk
industriell stormaktstid. Men det ska snart avslojas att fram-

gangsbygget vilar pa bracklig grund.

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson

Foto: Museums Victoria/Unsplash
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1922 - Olle Engkvist, Bygg-Oleba

Murarlarlingen Olle Engkvist bygger folkhem at Per Albin Hans-
son och banbrytande fabriker &t industrin. Entreprendrskapet
vilar pa teknikkunnande, goda sociala relationer, samarbete
med tidens stora arkitekter och ett samhallsengagemang. Fore-
taget han startar 1922 i Stockholm rationaliserar, standardiserar

och industrialiserar bygghantverket.

Olof Engkvist foddes 1889 i en arbetarfamilj och vaxte upp i
Gavle. Hans pappa Olof August var murare och blev sedan
murarmastare, med ansvar for att ta fram byggritningar nar det
skulle byggas stenhus. Kunnigt byggfolk behovdes, nu nar det
byggdes mycket i Sverige som gick igenom en forsta vag av

industrialisering. Pappan sag till att sonen Olle - som aldrig kall-

PAVERKAN & UTVECKLING

Murarlarlingen lar sig byggbranschen fran sig i tidens bostadsdebatt och arbetar nara

grunden pé byggen. Vidareutbildar sig inom arkitekter, etablerade saval som nya.

teknik och arkitektur pa KTH, reser och

studerar byggbranschen i flera europeiska +  Bygger banbrytande industribyggnader,

lander. uppfor bostader for folkhemmet utifrén ett
socialt engagemang. Infér standardiserad

Far rattigheter som byggmastare, startar och rationell produktion for att industrialisera

egen firma, natverkar i branschen, engagerar hantverket.
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lades Olof - fick lara sig yrket. Redan som fjortonaring bar han
tegelstenar pa svajiga byggnadsstallningar elva timmar om da-
gen. Som femtonaring borjade Olle en tredrig murarutbildning.
Hela livet skulle han sedan havda hur viktigt det var att kunna

hantverket om man skulle jobba i modern byggindustri.

Parallellt med murarutbildningen gick Olle dven ett ar pa
Brunnsviks folkhdgskola, norr om Ludvika i sodra Dalarna. Sko-
lan var helt nyoppnad, hade starka kopplingar till nykterhets-
och arbetarrérelsen och var avsedd att “ge medborgerlig bild-

ning at traktens unga manniskor”, nar hogre utbildning annars
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framst var nagot for bara samhallets rika. Olle skulle senare |
livet saga att det var har hans samhallssyn formades: solidaritet
och omtanke om medmanniskor och samhallet i stort. Nar han
var 60 ar skrev Olle: “En byggnadsforetagare bodr ha en social
syn pa sitt yrke; han skall reagera mot allt vrangt och tokigt
samt kraftigt medverka till sunda och riktiga initiativ. [...] Karle-
ken till pengarna far pa inga villkor ga fore karleken till uppgif-

ten”

Nar han var 18 ar borjade han arbeta som murare, avancerade
till murarbas, och jobbade under forsta varldskriget pa olika
byggen i Stockholm. Samtidigt laste han pa Byggnadsyrkessko-
lan (del av dagens Konstfack) som utbildade arbetsledare inom
byggnadsbranschen. Direkt efter den utbildningen passade
han 1918 pa att vara extraelev i arkitektur pa teknikuniversitetet
KTH och lyckades aven fa extrajobb som ritare hos den kdande
arkitekten Erik Lallerstedt.

Ar 1919 nddde han sedan ett viktigt yrkesmal: han fick bygg-
mastarrattigheter i Stockholm, och darmed ratten att ta pa sig
och utféra hela bygguppdrag. Det var ett stort steg: nu skulle
han kunna arbeta under eget namn och inte som anstalld pa

nagon annans bygge. Men innan han tog pa sig uppdrag ville
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han ha annu mer kunskap. S& under ett par &r gav han sig ut pa
flera langre resor i Europa och studerade byggbranschen i flera

europeiska lander

Det var forst 1922 som han, som 33-aring, till slut startade sin

egen byggfirma.

Som yrkesman, nar han jobbat for andra, hade Olle redan
byggt upp ett bra rykte. Nar han nu gav anbud pa storre bygg-
projekt i eget namn dppnade hans goda anseende manga dor-
rar. Byggnadsfirman Olle Engkvist fick ganska fort i uppdrag att
utfora flera projekt pa I6pande rakning respektive entreprenad

for privata bestallare.

For en utomstdende kan det ha sett som att uppdragen bara
“rullade in” for den nystartade firman. Men de som foljde Olle
nara sag hur mycket tid han la ned pa att delta i olika natverk.
Utdver att vara aktiv i byggbranschens organisationer, fortsatte
han engagera sig i de samhallsdebatts- och arbetarkretsar som
han lart kdnna under aren pa Brunnsviks folkhdgskola. Han var
aktiv i den bostadssociala debatten. Dessutom tyckte han om
att arbeta nara arkitekter, sdval de etablerade som de nya, heta

namnen.
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Olles bygguppdrag kom ofta att utféras tillsammans med lan-
dets framsta arkitekter, i borjan framst med nyklassicistisk in-
riktning. Ar 1928 byggde firman till exempel ett barnhem i
Blackeberg péa bestéallning av Frimurareorden. Men efter Stock-
holmsutstallningen 1930 gick uppdragen i mer modernistisk
stil. Stockholmsutstallningen var genombrottet i Sverige for
funktionalismen, dar allt skulle formges utifran sin funktion och
utan att anvanda en massa utsmyckningar. Arbeten som Olle
nu fick var till exempel Fords sammansattningsfabrik i Frihnam-
nen i Stockholm, och Apotekarnes Mineralvattenfabrik pa Norra
Stationsgatan. Kanslihuset i Gamla stan och Géteborgs Kon-

serthus blev andra prestigeprojekt.

Det blev manga banbrytande industriella byggnadsverk, men
snart borjade Olle aven bygga fler bostader. Bland de mest
kanda &r Sveriges férsta moderna radhus i Alsten i Bromma.
Olle gav arkitekten Paul Hedqgvist uppdraget, och det blev ett
antal vita kuber i funkisstil, placerade sa att hdrnen bildade ett
zigzagmonster i kvarteren. De harda ekonomiska villkoren un-
der depressionsaren pa 1930-talet gjorde det svart att fa hyres-
gaster till de nya husen, men nar statsminister Per Albin Hansson

bestamde sig for att flytta in lossnade det.
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Att bygga bostader var uppenbart inte bara bygguppdrag for
Olle, utan de var mer som sociala utmaningar. Hus skulle vara
bra bostader - och aven passa in i en samhallelig helhet. Olle
kom att delta i bostadssociala utredningar 1933-1947, i under-
sokningar av olika hushallsgruppers boendevanor. Han utarbe-
tade bostadsbyggnadsprogram och engagerade sig i arbete

med stadsplaner, framfor allt i Stockholm.

Olles sociala ambition 1&g helt ratt i tiden. Per Albin Hansson
hade 1928 lanserat begreppet “folkhemmet”, ett koncept dar
staten tog ett storre ansvar for att vanliga manniskor skulle
kunna leva i social och ekonomisk trygghet. | det ingick bra
boenden, och Olles kontakter med socialdemokratiska ledare,
som han odlat anda sedan tiden pa Brunnsvik, och hans enga-
gemang i socialpolitiska sammanhang, hjalpte sakert nar nya

byggprojekt planerades.

| sina byggen forde Olle aven in standardiserad serieproduk-
tion, nya rationella processer och tekniker, vilket aktivt bidrog
till branschens industrialisering. Som nar han byggde arbe-
tarbostader i stadsdelen Hjorthagen i Stockholm i mitten av
1930-talet. Dels ritades alla hus likadana och sedan byggdes

de enligt en “"lopande band”-princip, dar arbetarna delades in i
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lag som vandrade fran hus till hus enligt ett noggrant uppgjort
schema. Det innebar att murare, snickare, elektriker och andra
byggkompetenser aldrig behdvde vanta pa varandra och att de
hade jobb hela tiden. Arbetssattet utvecklades hela tiden, i var-
je nytt projekt, som t ex vid bygget av den sa kallade LM-staden
I Midsommarkransen 1938-40, med bostader runt telekombola-

get LM Ericssons da nya huvudkontor.

Men trots att Olle Engkvist rationaliserade byggandet, och till
viss del var kand for att bygga likformiga hus, kdémpade han
mot standardiserade bostader. P4 en konferens i Gavle 1952 sa
han, “"Hur gladjelods och trist i sin enformighet ar inte mycket av
den nya tidens bebyggelse. [...] Lat stdderna ha kvar ndgot av

sina egenarter och at oss fa bygga trivsamma lagenheter.”

Under 1940-talet fortsatte han med nya typer av bostadshus,
som stjarnhus, terrasshus och punkthus i Grondal. Han tilltala-
des av de socialt radikala makarna Myrdals idé om kollektivhus
med hog serviceniva for yrkesverksamma hyresgaster. Tillsam-
mans med arkitekten Sven Markelius medverkade han till byg-
get av flera kollektivhus i Stockholm, dar de boende kunde

f& hjalp med barnpassning, matlagning, stadning, tvatt och

annat.
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Olle hade en forkarlek for att bygga i tegel och betong, och'i
att utveckla dessa material. Bland annat lag han bakom att fo-
retaget AB Betongindustri, dar han satt i styrelsen, vid 1930-ta-
lets slut tog fasta pa idén att gdra betong som var forspand
staltrdd. P& mindre an ett ar skapades en saljbar produkt kall-
lad strangbetong. Strangbetongen gjorde att man till exempel
kunde bygga balkar av betong och inte stél, vilket gjorde byg-
gandet lattare och billigare, inte minst for de manga skyddsrum

som byggdes under krigsaren.

Den 1januari 1945 omvandlades Byggnadsfirman Olle Engkuvist
till Olle Engkvist Byggnads AB, Bygg-Oleba AB, med en extern
professionell styrelse. Tillsammans med den gode vannen, bygg-
mastare Ernst Wohlin, bildade Olle aven byggbolaget Byggnads
AB Projector. Projectors uppgift skulle vara “vanlig byggnads-
verksamhet” och att fanga upp det stora uppdamda behovet av
nya bostader och arbetsplatser som fanns efter andra varlds-
kriget. P4 nagra fa ar utvecklades Projector till ett nytt medelstort

byggnadsforetag, aven detta med Olle Engkvists stampel pa sig.

Fran det att han fick sina byggmastarrattigheter och genom
hela karriaren tog Olle pa sig manga uppdrag i byggsektorns

arbetsgivareorganisationer. Han var aktiv i Stockholms Murme-
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stare Embete, Stockholms Byggnadsforening, statens bostads-
sociala utredningar och i flera kulturella institutioner, bland an-
nat med inriktning pa byggnadsvardsfragor. Han varnade att
gamla byggnadsminnesmarken bevarades i modern miljo. Nar
han forvarvade Svindersviks egendom i Nacka for att bygga
moderna bostader dverlat han den centrala herrgardsanlagg-

ningen till Nordiska museet for att bli kulturreservat.

| efterhand har Olle Engkvists entreprendrskap kommit att kan-
netecknas av goda relationer, teknisk ideutveckling och sam-
arbete med kadnda och duktiga arkitekter. En entreprenoriell
natverkare, som drev bade innovation inom saval affarsupplagg
som organisation, skulle en nutida naringslivstidning kanske
skriva. Men Olle sjalv, nar han efter 30 framgangsrika ar i bygg-
branschen bads att ge sig sjalv en titel kallade han sig bara for

“fri byggnadsforetagare”.

Dar, sent i livet, var han ocksa beklamd dver hur branschen ut-

vecklades: “Tidsandan, som inte tal frihetens glada foretagsam-
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het, krossar de privata initiativen och hindrar dem att sla ut i full
blom, en i mitt tycke tragisk foreteelse som orsakar inte bara

ekonomisk och andlig utarmning utan aven vander fruktbaran-
de optimism till onyttigaste pessimism. Det tjanstemannavalde
som nu ar ‘den nya given’ forutsatter en mentalitet utan initiativ

och darmed utan arbetsgladije.”

Vad hande sen?

Nar Olle Engkvist dog 1969, 80 ar gammal, var han formogen
men barnlds. Hans formogenhet, inklusive de fastigheter som
han agde, dvertogs enligt hans testamente av en stiftelse, Stif-
telsen Olle Engkvist Byggmastare. Genom andra stiftelser hade
hustrun Signhild och Olle redan donerat mycket stora belopp
till bland annat vetenskaplig forskning och andra omraden som

ldg Olle varmt om hjartat.

Byggforetaget Projector avvecklades strax efter Olles dod, da
Ernst Wohlin dott redan 1957. Byggverksamheten i Bygg-Oleba
fortsatte fram till 1979 da foretaget kdptes av Anders Dids AB.

Text: Eva Ersson Abom

Foto: Stiftelsen Olle Engkvist Byggmastares arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1926 - Niss Oskar Jonsson, Jofa

Spillbitar fran skinnindustrin i Malung syr den sportintresserade
Niss Oskar Jonsson till laderdetaljer for skridskor, skidbindning-
ar och stavar. Sportforteget Jofa som han grundar 1926 bred-
dar verksamheten med produkter for camping och fritid. Men
det som verkligen séatter orten och foretaget pa kartan ar hock-

ey-hjalmen i plast.

Niss Oskar Jonsson féddes 1909 i byn Grimsmyrheden utan-
for Malung, som tredje barn i en syskonskara om sex. Pappan
Niss Jonas var smajordbrukare men dven sadelmakare. Niss

Oskar borjade redan som tioaring tjana egna fickpengar, ge-
nom att plocka potatis at bonderna eller hjalpa grannar gora

bestallningar fran Ahlén & Holms stora postorderkatalog. Nar

PAVERKAN & UTVECKLING
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Tonéringen fran Malung hittar
anvandningsomréade for éverblivna
laderlappar frén ortens skinnindustri.
Sportartiklarna saljer han direkt till varuhus
och butiker i Stockholm.

Hans fokus ar att utveckla nya produkter
for sport, camping och fritid. Minskad
arbetstid och lagstadgad tva veckors betald

semester Okar svenska folkets intresse for
fritidsaktiviteter.

Genom uppkodp av garveri, verkstader

och skidtillverkare vaxer foretaget. Jofa
genomesyras av en spariver, som vi i dag kallar
hallbarhet. Traspill fran skidor blir ravara i
mobeltillverkning.
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han avslutat den sexariga skolgang som da gallde tog han forst
anstallning som springpojke i en lokal skinnfirma, sedan i mor-
broderns skomakeri, innan han blev larling i familjens sadel-

makeri.

Att arbeta i olika skinnféretag maste varit sjalvklart honom. |
Malung, cirka sex mil sdder om Salen i vastra Dalarna, byggde
de flesta sin ekonomi pa just skinn. “Malungsskinnaren” var ett
begrepp med anor fran 1600-talet inom skinnberedning och
tillverkning av skinnklader. D& hade det varit ensamma skinnare

fran trakten som vandrade vida omkring och sélde sina skinn-
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produkter och tjanster, i hela Sverige och dven péa andra sidan
gransen i Norge. Hanteringen utvecklades sedan till en hem-
mabaserad industri runt Malung, dar ménga familjer matade
kossorna i ladugardarna och gav plats for skinnberedning, sy-
maskiner och handskstansar. Kunskapen om hur man beredde
och arbetade med skinn spreds mellan vanner och familjer; ett

kompetenskluster skulle dagens ekonomer kunna kalla det.

Niss Oskar sag att bygdens olika skinnverksamheter genere-
rade ett stort spill i form av skinnbitar som mest lag och skrapa-
de. Tanken vacktes pa att gdra ndgot vettigt av laderlapparna.
Varfor inte dven goéra nagot som var kopplat hans sportintres-
se? Niss Oskar borjade sy laderdetaljer till skridskor, skidbind-

ningar och stavar.

Endast 17 &r gammal ékte han, med sina foraldrars motvilliga
godkannande, pa forsaljningsresa soderut till Vansbro. Han vi-
sade upp sina varuprover - och fick ta emot s& mycket bestall-
ningar att han lika garna kunde fortsatta till Borlange. Och efter
att ha salt bra dar var det ju bara en tagresa till huvudstaden
Stockholm. Val dar, hjalpt av slaktingar som lat honom sova
dver och av en telefonkatalog, tog han kontakt med huvudsta-

dens stora varuhus, PUB, Idrottsmagasinet och Ahlén & Holm
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(dagens Ahléns). Aven de la ocksa stora bestallningar av den

driftige tonaringen fran Malung.

Niss Oskar vande hemat, fast besluten att nu boérja producera sina
varor i stor skala. Det har kunde han bygga ett foretag pa. Men ef-
tersom han fortfarande var minderarig fick han inte starta foretag
sjalv, s& det gjordes i hans fars namn. Féretaget, som de bildade
1926, fick heta N N Jonsson. Efterat berattade Niss Oskar sjalv:

"Artiklarna maste till varje pris fram eftersom de var forsalda. Ef-
ter en hel del diskussion med mina foraldrar, speciellt min fader,
som ville att jag skulle dvertaga sadelmakeriverkstaden, forsaldes
korna och ladugarden inreddes till fabrikslokal. Vindstaket hoj-

des. Flera pojkar anstalldes, i forsta hand skolkamrater till mig.”

Tre ar senare, 1929, hade verksamheten vaxt till 31 anstallda.
Niss Oskar sysselsatte aven boende i trakten, bade som under-
leverantorer av material och for att gora delmoment av produk-
tionen, sa kallade "hemsdmmare”. Han forsokte ta lan for att
vaxla upp annu fortare, men nagra oppna lanevagar fanns inte
for den nu 21-arige pojken. Aven om verksamheten verkade
lovade, var det inga banker eller lanegivare som ville investera i
verksamheten. Sa verksamheten vaxte i den takt som Niss Os-

kar sjalv kunde sélja och producera.
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Niss Oskars foretag var pa ett satt likt alla andra familjefore-
tag i skinnbranschen i bygden. Men en sak hade han bestamt
sig for att gdra annorlunda: han skulle inte bara tillverka skinn-
plagg, utan fokus skulle vara péa att gora produkter som pas-
sade sport- och fritidsaktiviteter. | Sverige, som numera var en
alltmer industrialiserad nation, hade folk ledig tid efter jobben
04 ett satt som inte funnits nar alla arbetat i lantbruket. Ar 1938
fick Sverige dessutom sin forsta semesterlag och alla arbetare

fick ratt till tva veckors betald semester per ar.

Sa aven om Niss Oskar hade skinnklader i sin produktion satsa-
de han framfor allt pé produkter som skidstavar, skidbindning-

ar, isbroddar, skinnhandskar och liknande produkter.

Hela tiden fortsatte han att leta nya satt att anvanda spillma-
terial. S lite som mojligt fick slangas. Idag ar det nagot som
utmarker cirkular och héllbar produktion, men da verkade det
mest som driven spariver. Niss Oskars jakt pa spillbitar fick fak-
tiskt arbetarna att borja gdmma skrapsackarna med skinnbitar,
sa att inte chefen skulle fa fatt i dem och fa for sig att borja pro-
ducera munkorgar till hundar, klockfodral eller annat. De lycka-
des dock inte: han borjade faktiskt producera just sddana pro-
dukter.
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Ar 1933, nar han var 24 ar, kopte Niss Johan ett garveri som gatt
i konkurs i den narliggande orten Hole. Garveriet som var pa
tva vaningar utdokades med tre vaningar till - och fick en hiss

installerad, den forsta i Malung.

Det var aven nu foretaget fick det namn som det blev kant un-

der: Jonssons fabriker, forkortat Jofa.

Produktsortimentet fortsatte vaxa. Ar 1935 hade erbjod man
dver 800 olika sport- camping- och skinnvaror — och var dess-
utom storst i landet pa stavtillverkning: 75 000 par stavar gjor-
des, utdver aven 40 000 par skidbindningar. Jofa hade nu blivit

Malungs ledande féretag, med 107 anstallda.

Vid 1940-talets ingang var man over 400 personer i verksamhe-
ten, som utokats ytterligare. D4 hade Niss Oskar gatt samman
med skidfabrikanten Mikael Larsson i Hudiksvall och startat
skidfabrik i Talldsen, i ett av Halsinglands bjorkrikaste delar. Ef-
ter ssmmanslagningen hade Jofa ungefar 400 anstallda. Spil-
let fran tillverkningen av skidor togs ocksa till vara och fick bli
mobler. Fler verkstader startades runt om i Dalarna och Varm-
land, och sortimentet vaxte med artiklar féor manniskors fritid,

till exempel talt och ryggsackar.
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Men aven om laderbitar var foretagets ursprung var det en
plastprodukt som gjorde foretaget varldskant: en hockeyhjalm
i plast. For Niss Oskars sportintresse hade bland annat gjort att
det var Jofa som forsdg den svenska truppen till de olympiska
spelen 1960 i Squaw Valley med utrustning, allt fran stavar och
valla till skraddarsydda hockeyklubbor at hockeylaget Tre Kro-
nors spelare. Det var for dvrigt pa 1960-talet som hockeyspe-
lare borjade anvanda hjalmar for att skydda huvudet, efter att
fram till dess spelade barhuvade. Ett "hjalmkrig” brot ut 1963,
dar olika hjalmfabrikanter slogs om att fa gdra den hjalm som
skulle anvandas till det arets varldsmasterskap i ishockey. Jofa
gick segrande ur striden och den hjalm som man tagit varlds-
patent pa 1961 blev kand som “VM-hjalmen”. Hjalmen hade for
utvecklats av den framgangsrike hockeyspelaren Nils “Dubbel-
Nisse” Nilsson, som vid sidan av idrottskarriaren arbetade som
poroduktutvecklare for Jofa. “Dubbel-Nisse” fick bli affischnamn
nar Jofa lanserade hjalmen och konkurrerade med andra stora
aktorer om att salja hockeyprodukter. Senare lanserade man

aven hockeyklubbor och plastskyddsutrustning.

1960-talet blev en framgangsrik period for Jofa, och foreta-
get var lange varldsledande nar det gallde sportutrustning

for vinteridrotter. Inte ens en storbrand 1966, da en fabrik och
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ett stort lager gick upp i rok, satte stopp for tillvaxten. Vissa
produkter forsvann och andra tillkom da provisoriska lokaler in-

forskaffades. En ny fabrik stod klar redan aret darpa.

Vad hande sen?

Ar 1973 sdlde 64-arige Niss Oskar Jonsson sitt Jofa till bilkoncer-
nen Volvo. Forsaljningen kom ovantat, nastan chockartat. Kom-

munstyrelsens ordforande kommenterade, “Vi har betraktat
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Jofa som ett bygdens féretag till hundra procent. Men en san
har dag skall man naturligtvis kanna stor tacksamhet mot fa-
miljen Jonsson for vad man skapat for hela bygden.” Foretaget

hade da 500 anstallda och omsatte 58 miljoner kronor per ér.

Niss Oskar beholl en del av verksamheten, Jofama (Jonssons
fabriker Malung), som tillverkade skinnklader. Han fortsatte
att driva Jofama, och aven Hole Stormarknad, fram till sin dod
2002, 93 &r gammal.

Jofa kom att byta dgare nagra ganger till. Varumarket ags se-
dan 2004 av amerikanska Reebok, i sin tur en del av tyska Adi-
das-koncernen sedan 2006. Produktionen i Malung fortsatte
lange, men upphorde 2012 nar den flyttades till Kina. Som varu-
marke anvands Jofa idag enbart for barnhjalmar som skyddar

barnen i en mangd olika sporter.

|dag kantar en stor, rod hockeyhjalm riksvag 66 genom Malung.

Text: Bartosz Petryk & Anders Sjoman

Foto: Malungsforetag
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1927 - Eric Sundin, Sundins fabriker
och Hydrauliska Industri AB, Hiab

Bondsonen Eric Sundins intresse for maskiner forvandlar skid-
tillverkning fran hantverk till rationell industri. Sundins skidor
blir ett varumarke. Fabriken i Hudiksvall utvecklar laminerade
skidor. Det kraver hydraulikverktyg for att pressa samman olika
traslag och blir starten for foretaget HIAB, ledande pé hydrau-

liska kranar for timmerbilar.

Eric Sundin féddes 1900 i Arbra, mellan Bollnas och Jarvso, i
Halsingland - och visade tidigt tecken pa att han kanske inte
skulle bli jordbrukare som sin far utan nadgot mer uppfinnarak-
tigt. Han byggde egna leksaker och gjorde ibland sma miniatyr-
industrier i traktens backar. Men som del av en jordbruksfamilj

forvantades han stélla upp. Eric fick inte ga fardigt den sexariga

PAVERKAN & UTVECKLING

Kunskap om tra och intresset for maskiner traslag, dessa pressas och limmas ihop med
kombinerar Eric Sundin nar han forvandlar hjalp av egentillverkade hydraulikverktyg.
skidtillverkning fran smaskaligt hantverk
till rationell industri. Sundins skidor blir ett + Kunnandet om hydraulik och specialverktyg
begrepp. samlas i foretaget Hiab som knoppas av
fran skidfabriken. En hydraulisk klyftkran for
Varumarket starks ytterligare nar skidornas timmerbilar, mandvrerad av féraren, blir en
egenskaper forbattras med laminat av olika succe.

132



150 ar av svenskt entreprendrskap

1919 - Ateruppvaknande och turbulens efter forsta varldskriget

skola som da fanns, utan
fick nar han var 14 ar helt
avsta fran det sista skol-
aret eftersom pappan be-
hovde hjalp i jordbruket. Pa
vintrarna betydde det dven
att kora timmer. "Att i kold
och snoyra lyfta den tidens
grovtimmer upp pa timmer-
kalkarna, var ett dvermansk-
ligt slit,” skulle han senare i

livet beratta.

Men nagot skulle anda leda

honom bort fran jordbru-

ket. "Jag hade gripits av traslojden,” summerade han senare i

livet hur han vid 21 ars alder tog en kurs i Bollnas, och under ett

studiebesok hos skidfabrikdren och skidakaren Anders Persson

'Da jag studerade tillverk-

forstod hur skidtillverkning gick till. *

ningsmetoderna och sag att man gjorde allt for han, kom det

for mig att med mekaniska hjalpmedel skulle skidorna kunna

tillverkas mycket billigare.”
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Dar vid 1920-talets borjan var skidtillverkning en relativt stor in-
dustri i Sverige. Detta trots att skidor fortfarande framst var ett
transportmedel, inte ett idrottsnoje. (Vasaloppet, till exempel,

skulle grundas forst 1922.) Inte minst var skidor viktiga for att ta
sig fram i omraden dar det inte fanns underhéllna eller banade
vagar. Sjalva skidtillverkningen var fortfarande nagot som gjor-
des hantverksmassigt och ofta i mindre familjeforetag. Bara i

Erics hemby Arbra fanns hela fyra skidtillverkare.

| andra branscher hade industrialiseringen som nu svepte dver
Sverige, driven av angturbiner och alltmer tillganglig elektrici-
tet, skapat mer storskaliga tillverkningssatt for andra produkter.

Men skidtillverkningen hade inte kommit dit an.

Eric borjade tillverkningen hemma pé garden, i en lada med snick-
eriverkstad som fadern annars anvande for att laga jordbruksred-
skap. Det forsta paret skidor, som hade lite olika langd, séldes till
drangen pa garden for 5 kronor. Ambitionen blev att tillverka ski-
dor snabbare och enklare och darmed billigare - utan att kvalite-
ten blev samre. Sakta vaxte verksamheten i omfang och Eric ut-

vecklade parallellt aven nya verktyg for att gora sjalva skidorna.

Men verksamheten i Arbra fick ett abrupt slut: trettondagen

1927 brann ladan ner med verkstad och allt.
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“Kanske till min lycka,” sa Eric manga ar senare. “Jag hade foljt
skidsportens utveckling och funnit att Hudiksvall pa den tiden
gatt framat.” Dar, sju mil bort vid kusten, fanns ett stort intresse
for skidakning och méanga duktiga skidldpare, nu nar skidak-
ning aven bdrjade bli ett stort idrottsintresse. | Hudiksvall fanns
aven battre kommmunikationer for ndgon som ville sélja sina pro-
dukter dver hela landet, inte minst jarnvagsnatet med ostkust-

banan som gick mellan Sundsvall och Stockholm.

S4 Eric lassade den brandskadade maskinparken, tillsammans

med sina privata tillhorigheter, pa en lastbil och flyttade till Hu-
diksvall.

| Hudiksvall hittade han ett gammalt tunnbinderi pa Hudiks-
backe, med en kallarvaning dar han nu, 1927, kunde starta upp
tillverkningen igen. Det blev ldnga arbetsdagar med mycket slit.
"Jag at stromming och porscha (podlsa) och jobbade dag och

natt,” berattade han senare i en intervju.

Men slitet gav resultat. Erics olika maskinuppfinningar gjorde
dessutom att han kunde gora skidor inte bara i storre volymer
utan aven med battre kvalitet an till exempel huvudkonkurren-
ten Mikael Larsson i Hudiksvall. Mekaniseringen av produktio-

nen var alltséd en forutsattning for foretaget att vaxa. Nar det se-
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dan kom nagra stora kunder underlattade det ocksa affarerna.
Som att den svenska militaren fick upp 6gonen for skidtillverka-

ren och borjade bestalla sina skidor darifran.

Efter nagra ar hade verksamheten vaxt sa mycket att Eric kun-
de starta egen fabrik. Han kdpte da Barnangens kemiska fa-
briks gamla lokaler, i den 6stra delen av hamnomradet - Var-
vet - i Hudiksvall. Ar 1936, ungefar tio ar efter starten, flyttade
verksamheten in ett “statligt fabrikskomplex med imponerande

fasad”.

Nu var det inte bara “Sundins skidor” som gjordes i fabriken,
utan allt annat i tra som gick att boja; bjorkparkettgolv, batar,
fritidsmobler, serveringsbrickor och bandy- och ishockeyklub-
bar - och gunghéastar. Eric hade nu gift sig och bildat familj,
och de bodde alla i en lagenhet i en av fabrikslangorna, mitt i

produktionen.

Eric fortsatte att utveckla manga av fabrikens maskiner. | en
artikel i lokalpressen beskrevs en av Erics specialmaskiner for
skidtillverkning. | den kunde en bjorkstock sdgas fyrkantig och
sedan skivades stocken, som en ost av en hyvel, mellan tva
sagare. Varje dag gjordes 500-600 par skidamnen pa detta

satt. Dessa lades sedan att torka i ett och ett halvt ar innan de
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kapades till ratt langder, grovfrastes och fortsatte vidare till

“den Sundinska universalmaskinen”. Dar lades de i en speciell
monsterform och matades in i maskinen av tva vana arbetare.

Till sist bockades och putsades skidan.

Fabriken hade egen mekanisk verkstad med specialmaskiner,
hydrauliska pumpar och pressar for limmade och laminerade
skidor, som med tiden blev Sundins vanligast produkt. | de la-
minerade skidorna kombinerades traslag med olika egenskaper
for att ge basta mojliga kvalitet. Den limmade skidan bestod av
ungefar 25 delar och varje par skidor blev exakt likvardiga. For
att limma ihop de tunna trakomponenterna konstruerade Sun-

din domkrafter och pressar. De forsta 25 aren tillverkades 2,5
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miljoner par skidor i Sundins fabriker, rapporterade Hudiksvalls-
Tidningen 1950.

For att gora skidor anvandes alltmer hydraulik, det vill sdga
maskiner som anvande vatska for att fa kraft i en rorelse. Just
hydraulik var en av Sundins stora teknikpassioner. Utvecklings-
arbetet med en skidpress for laminerade skidor, med hjalp av
hydraulik, ledde dessutom fram till helt ett nytt bolag. Ar 1944
grundade Eric bolaget Hydrauliska Industri Aktiebolag, Hiab,
tillsammans med Einar Frisk, en byggmastare med sinne for af-
farer och likt Eric ocksa en sjalvlard bondpojke. Tanken var att
bygga en riktig mekanisk verkstad, med fokus péa hydraulikba-

serade lo6sningar.

Den har gdngen behdvde Eric inte 1ata foretaget vaxa langsamt
i takt med forsaljningen, utan kunde ga in med eget startkapital
for att satta i gang verksamheten rejalt. De tva grundarna satsa-
de 50 000 kronor vardera (ca tva miljoner kronor i dagens pen-

ningvarde) for att Hiab skulle kunna starta.

Hiab, med sina forsta tio anstallda, fick lokaler bredvid skidfa-
briken. Och bdrjade tillverka manuella och hydrauliska pressar
for verkstadsbruk. Bland annat ville Eric se om han inte kunde

bidra till att |6sa ett problem han sjalv kande val fran sina tim-
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mervintrar: att lyfta upp stockar pa lastbilar ute i skogen. Som
det var nu kravdes ett antal skogsarbetare som tillsammans
anvande vinschar, havstanger, block och talja for att f& upp
stockarna pa lastbilsflaket. Erics vision var att en man ska klara
att gora jobbet. En kran skulle kunna monteras pa lastbilen och
hamta sin kraft fran lastbilens motor och sedan styrdes med

ett handtag fran lastbilshytten. Det skulle inte kravas mer an ett
par handgrepp for att lyfta timmerstocken, mandvrera den over

lastbilsflaket och sanka ner den.

Resultatet blev HIAB19, varldens forsta hydrauliska vajerkran for
lastbilar, med en lyftkapacitet pa ett ton. Fran den forsta prototy-
pen till lanseringen 1946 tog det tva ar - och det drdjde inte lange

forran det satt en Hiab-kran pé varannan lastbil i norra Sverige.

Nu hade Eric tva foretag att marknadsfora parallellt. For Sun-
dins skidor engagerade han duktiga och kanda skidékare i Hu-
diksvallsomradet. Den framgéangsrika Hudiksvallstrion Martin
Matsbo, Herbert Sehlberg och Nils Englund - de tva senare
aven anstallda i fabrikerna - gjorde reklam for skidorna ute i
sparen. Sveriges skidkung, Sixten Jernberg, vann VM-guld i
Lahtis 1958 pa Sundins skidor. Med tiden togs fler OS- och VM-

medaljer pa Sundins skidor.
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Ett femtiotal av Sundins konstruktioner fick egna patent bade
i Sverige och andra lander. En av nyheterna var “fingerskarv-
ningsmaskinen”, som gjorde att det gick att ta vara pa spillvir-
ket. Andra uppfinningar hade inte alls med skidtillverkningen
att gora, som hydrauliska biltippar, avdragare och verkstads-
pressar. Nu borjade Eric salja sina tekniska innovationer till an-

dra nordiska och europeiska fabriker.

Typiskt for Sundins fabriker var att det var betydligt fler fabriks-
arbetare an kontorsanstallda. 1966 hade skidtillverkningen ett
60-tal anstallda, men bara en sjattedel var tjansteman. Det sags
ocksé att han kunde namnet pa alla sina anstéllda, och att han
plotsligt kunde tilltala en nyanstalld maskinist vid fornamn och

be om en snus.

P4 1950-talet flyttade krantillverkningen i Hiab till ett eget fa-
briksomréde vid Kdpmanberget. Fabriken invigdes 1952 och
blev den storsta i Hudiksvall, ndst Hastaholmens sagverk. Den
vaxte snabbt och gav arbete till hundratals anstéllda. Fabri-
ken salde lasttippar och hydrauliska apparater till en rad lander
i Europa, men ocksa till Australien, USA, Brasilien och Indien.
Arbetet med att forbattra Hiabs kranar ledde till ytterligare ett
foretag. Ar 1952 startades Sunfab, som tillverkade hydrauliska
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produkter som komplement till skidtillverkningen. Bade Hiab

och Sunfab ingick i Sundins fabriker.

Vad hande sen?

Ar 1965 sélde Eric och hans kompanjon Hiab till ett investment-

bolag. Skidfabriken fanns kvar och blev senare en del av Sunfab.

Eric Sundin fortsatte att arbeta pa Sunfab fram till sin déd 1975,
da han var 75 ar gammal. Sundins skidor fortsatte att goras ett
tag till, men 1989 lades skidtillverkningen ned. Sunfab ligger
idag kvar i Hudiksvall, ags av attlingar till Eric, och har satt sta-

den pa varldskartan som ett av varldens ledande foretag inom
hydraulik.

Hiab ingar idag i finska logistik- och maskinkoncernen Cargotec.

Text: Anders Wesslén
Foto: Norrlandsbild
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1931 - Ingegerd Levander, Umea Tjarexport AB

Ingegerd Levander tar 1931 dver konkursmassiga familjeforeta-
get Umea Tjarexport AB som trots stor efterfrdgan pa tratjara
inte ar lbnsamt. Hon avslojar fusk och misskotsel i foretaget,
varumarkesintrang och bedragerier. Mot alla odds forvandlar
hon UTAB till ett framgangsrikt storforetag i branschen, adlas

till Tjardrottning i Vasterbotten innan naringens fall.

En gammal kona (karring) fran de stora skogarna, med kritpipa i
mun och hander tackta av tjara... Det var vad norrmannen for-
vantade sig, nar ankefru Astréom kom pé affarsmote i Bergen. |

stallet kom en ung och elegant kvinna.”

Ingegerd Levander har sjalv berattat den historien om sin forsta

affarsresa som verkstallande direktor for Umed Tjarexport Aktie-

PAVERKAN & UTVECKLING

Ingegerd Levander blir anka utan forsorjning. intrdng och bedragerier, dalig ldbnsamhet och

Utses efter familjerad till vd for en grupp foretag anstallda som inte skoter jobbet.

i s4g- och tjarbranschen. Mansdominerad varld,

sallsynt med kvinnliga chefer. « Med inspektionsturer och affarsresor
genomlyser hon UTAB. Far kontakt med bade

Pluggar ekonomi och bokforing. Avslojar fusk vedleverantorer och kunder. Vander foretaget.

och misskotsel av foretaget, varumarkes- Men far konkurrens av andra produkter.
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bolag, UTAB. Nar hon klev in
hos en uppkdpare i Bergen
pa norska vastkusten sag
alla i rummet klart besva-
rade ut. Ingen raknade med
att den nya vd:n for UTAB,
med den populara Vaster-
botten-tjaran, skulle vara en

31-arig kvinna.

Ingegerd Weibring féoddes
1901 i Skdne och vaxte upp
med foraldrar och tre syskon
pa en gard i sydostra Ble-
kinge. Hon hade lashuvud
och i juni 1918 tog hon real-
skolexamen, yngre an sina

klasskamrater eftersom hon

kunnat hoppa over tva klas-

Ser.

Ingegerd beskrev sig sjalv som en fighter som alltid varit intres-

serad av “absolut allting”. Kanske var det just det som fick hen-

143



150 ar av svenskt entreprendrskap

1919 - Ateruppvaknande och turbulens efter forsta varldskriget

ne att dra ivag till Vasterbotten sé fort hon tagit sin realexamen,
for att bli privatlarare - eller guvernant som det hette - hos en
skogsforvaltarfamilj. Vasterbotten med sina alvar och stora sko-
gar lat spannande och exotiskt for en dventyrslysten tjej fran

skanska slatten.

Dar, i den vasterbottniska centralorten Vindeln, traffade Inge-
gerd en viss Birger Astrom (1892-1931). Han var nybliven jag-
mastare och dessutom hade hans familj stora affarsintressen i
den vaxande skogsindustrin och gjorde affarer bade pa hem-
maplan och i utlandet. Birger var aven delagare i Umea Tjarex-
port AB, UTAB, en verksamhet han ombildat efter att den tidi-
gare dgaren drivit den i konkurs. Den Astrémska garden, som
idag ar byggnadsminne, var da bygdens hjarta och centrum,

och en symbol for den maktiga och rika travaruindustrin.

Efter bara ett ar i Vindeln flyttade Ingegerd 1920 till Stockholm
for att studera: allt frdn konsthantverk och ridning till franska
och sjukvard. Men hela tiden holl hon kontakt med Birger och i
november 1923 dtervande hon for att gifta sig med honom. De
bosatte sig i Vindeln och under 1920-talets andra halft fick de

tva dottrar, Anne-Marie och Inger.

Av familien Astroms olika affarsintressen blev Ingegerd tidigt
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intresserad av just UTAB och dess plats i tjarbranningsbran-
schen. Tjara var en trogflytande vatska som framstélldes fran
organiska material som kol, petroleum eller ved. Den tjara man
fick frdn ved kallades tratjara och anvandes bland annat till im-
pregnering av tra och textil, eller som smorjmedel. Den svenska
tjdran hade extra gott rykte utomlands, och att branna tjara

var vid den har tiden ett viktigt satt att fa in pengar for mindre
jord- och skogsbruk. Exporten gick framfor allt till [ander med
mycket sjofart och med manga batar att impregnera; som Stor-

britannien, Frankrike, Belgien och Holland.

Under delar av 1800-talet var skogslanet Vasterbotten den
storsta tjarproducenten i landet. Enbart i Degerfors socken
(nuvarande Vindeln) producerades det under perioden 1894
till 1900 ca 6000-7000 tunnor. En tunna motsvarade ungefar
125 liter.

Tjarproduktion tog tid och var arbetsamt. Tjarbrannaren hogg
veden under vintern, brande den under sommaren, och innan
tunnorna med fardig tjara hunnit levereras var det host igen.
Basta perioden att sedan salja tjaran var efter nyar, i januari och
februari, nar alla aterforsaljare kdpte upp sitt lager for den kom-

mande sasongen. Allt som allt en process pa 18 manader.
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Detta var branschen som UTAB verkade i - och nu satte Inge-
gerd sig in i ekonomi och bokforing och foljde med ut pa in-
spektionsturer hos tjarbrannarna i skogarna. Ganska snart av-
slojade hon fusk i foretaget: hdgavldnade personer skotte inte
sina jobb. Birger tyckte att det fick hon garna reda ut och styra
upp. Han var sjalv inte s& mycket till affarsman, utan dverlam-
nade garna en stor del av administrationen i féretaget till sin
hustru och agnade sig i stallet at skogen. S& efter att ha gatt
nagra kortare kurser i maskinskrivning och foretagande, bor-
jade Ingegerd i januari 1931 formellt arbeta pa UTAB:s kontor i
Vindeln.

Sedan andrades allt.

Den 27 april 1931, knappt fyra manader efter att Ingegerd borjat
| foretaget, dog plotsligt Birger av en hjarnblodning. Dar stod
30-ariga Ingegerd, med tva dottrar, bara tva och fem ar gamla.

En anka utan forsorjning.

Det holls familjerdd i den Astrémska familien och bestamdes
att svardottern Ingegerd skulle fortsatta driva foretagen istéllet
for Birger. Ingegerd tog plats i styrelserna for alla de bolag dar
familjen var aktiedgare: Vindelns Sag och Vattenkraft AB, De-

gerfors kvarn AB och - inte minst - UTAB.
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Det var inte vanligt att kvinnor var foretagsledare i Sverige

pa 1930-talet. Till en bdrjan hemligholl UTAB rentav att Birger
Astroms anka var bolagets nya verkstallande direktdr. Det av-
slojades forst nar Ingegerd, efter ett och ett halvt ar i ledning,
bdrjade ge sig ut pa affarsresor. Efter den dar forsta resan till
Norge i december 1932 blev det manga turer runt om i Sverige

och Europa for att hitta nya kunder.

Nar Ingegerd blev vd for UTAB var foretaget i uselt skick, trots
att efterfradgan pa tjara okat under forsta varldskriget. Hon be-
rattade efterdt om varumarkesintrang och bedragerier, dar an-
dra foretag forsokte sko sig pa Vasterbottentjarans goda rykte.
| borjan av 1930-talet drev hon till exempel en rattsprocess mot
foretaget Larka som sokt patent pa UTAB:s namn, bara for att
de upptackt att UTAB glomt att fornya ratten till det. Processen

tog fyra ar, men Ingegerd vann till sist.

Ingegerd var aktiv i branschsammanhang dar det gallde att ta
ett samhallsansvar. Under andra varldskriget ingick hon i Foren-
ingen svenska tratjarexportorer, som bildats for att sakra sta-
tens behov av tjara. Det |6nade sig - UTAB blev ett av de bolag
som fick fortsatta handla med tjara under kriget, aven for ex-

port. Enligt Ingegerd sjalv var hon den enda kvinnan i samman-
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hanget och ndgonstans har
bdrjade hennes rykte som

Tjardrottningen byggas.

Ingegerd kunde sin produkt,
men forstod ocksa hur vik-
tigt det var att ha bra kontakt
med sina leverantorer. Som
regel ville bonderna ha betalt
i forskott for den tjara de sal-
de till UTAB. Besoken i skogar-

na gjorde att hon visste vilka

hon handlade med.

Med aren byggde Ingegerd ett stort och starkt kontaktnat. For-
utom engagemanget i foretagen var hon politiskt aktiv i Allman-
na valmansforbundet (som sedan bytte namn till Hogerpartiet
och darefter till Moderaterna) och var ordforande i flera mode-
rata kvinnoféreningar. 1942 blev hon som forsta kvinna kom-
munpolitiker nar hon valdes in i Vilhelmina kommunfullmaktige.
Nar kvinnoorganisationen Inner Wheel startade i Umea 1952
valdes Ingegerd till president, och blev pa 1960- och 1970-talet

bade distriktspresident och president for hela Vasterbotten.
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Sa smaningom gifte hon ocksd om sig, med landsfiskal Torsten

Levander fran Umea.

Vad hande sedan?

Ingegerd Levander drev UTAB anda till borjan av 1980-talet,

da hon var 6ver 80 ar gammal. Mycket hade forandrats. Tjaran
hade fatt konkurrens fran andra produkter och jordbruk drevs
inte pd samma satt. Det var inte langre [dbnsamt att branna tjara

| Vasterbottens skogar.

| maj 1980 bestamde styrelsen for UTAB att bolaget skulle av-
vecklas. Foretaget ombildades i stallet till Ingegerd Levanders
enskilda firma. Den drevs vidare i nagra ar men lades slutligen
ned i december 1984. Ingegerd Levander dog 1996, ndgra ma-
nader fore sin 95-arsdag. Hon bodde anda till slutet pa den

Astromska gérden i Vindeln.

Text: Susanne Odell & Anna Sténs

Foto: Peter Hall, Tekniska museet, Vilhelmina Fotoarkiv
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1935 - Eric Hanner, GB Glace

Intraprendren Eric Hanner skapar en ny bransch nar han over-
tygar Mjolkcentralen (Arla) om att tjana pengar pa overskot-
tet av mjolkfett genom att gdra glass. Trots kyligt mottagande
av ledningen driver han envist USA-idén om fabrikstillverkad
portionsglass. 1935 star forsta fabriken for pinnar och bagare

klar. En succe som 1942 knoppas av som Glace-Bolaget (GB).

Eric Wilhelm Hanner foddes 1908 - och nastan direkt in i mejeri-
naringen. Hans pappa, Axel David Hanner, var en av direktdrerna
pa Mjolkcentralen i Stockholm. Mjolkcentralen (forkortat MC) var
en kooperativ organisation, dar mjolkbonderna gatt ihop och
tillsammans bildat ett bolag for att samordna och effektivisera
Stockholms mjolkhandel som hittills bestatt av manga olika me-

jerier och sma mjolkbutiker. Idag kanner vi Mjolkcentralen, som

PAVERKAN & UTVECKLING

Eric Hanner praktiserar mejerinaring i USA finnas i svenska hem pa 1930-talet dppnar

och kommer i kontakt med fabrikstillverkad mojligheter att gora glass lattillganglig.

portionsglass. Han studerar tillverkningen. Men

ocksa hur dem marknadsférs till konsument. - 1932infors prisreglering pé mjolk. Bénderna
séljer allt de kan producera till fast pris. Det

Glass finns i Sverige. Men ar ingen dagligvara. skapar ett dverskott pa gradde (mjolkfettet), trots

Elektriska kylskap, med frysfack, som borjar smortillverkning slangs gradde.
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redan da var en dominerande aktor i mejeribranschen, under

namnet Arla som foretaget bytte till 1975.

Eric foljde sin pappas fotspar. Efter avslutade studier vid Bro-
derna Pahlmans handelsinstitut 1926 vidareutbildade han sig
vid Alnarps mejeriinstitut och praktiserade sedan mejerinaring

| Europa och USA. Det var i USA som han forst kom i kontakt
med portionsglass, som dar var en séaljsucce som fabrikstill-
verkades i stora mangder. Eric tog vara pa mojligheten att stu-
dera tillverkningsindustrin och marknadsféringen kring glass pa

plats, innan han atervande hem.

Glass var redan en popular produkt ocksa i Sverige - men det var
ingen vardagsvara, utan nagot man bara bestéallde pa restaurang
eller pa konditorier. Men i takt med att de elektriska kylskdpen med
fryslador borjade komma pa 1930-talet 6ppnades en mojlighet att
gora glassen till en lattillganglig konsumtionsvara ocksa har, tyckte
Eric. Han presenterade sin idé om glasstillverkning for ledningen
pa Mjolkcentralen, men de delade inte hans dvertygelse om att
glass skulle kunna bli en forsaliningssucce aven i Sverige. Landet

var for kallt under en stor del av aret, tyckte de.

Att det redan séldes forpackad portionsglass av nadgra mindre

aktorer dvertygade inte heller. Sedan 1928 sélde till exempel
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konfektyrforetag som AB Choklad-Thule och i Uppsala salde fo-
retaget Fyris portionsglass. P& varuhuset PUB och vid entrén till
Fenixbiografen séldes “Eskimo Pie” fran Fyris som enligt instruk-
tionerna skulle dtas som en banan. Flera sméa konfektyrfabriker
borjade tillverka egen glass och erbjod bland annat glass for

avhamtning i termos.
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Eric fortsatte argumentera for sin sak. Han menade att Mjolk-
centralen hade en stor fordel jamfort med konfektyrfabrikerna,
namligen obegransad tillgang till gradde, sjalva révaran for att

gora glass.

Mijolkcentralen satt ju till och med pa stora dverskott av gradde,
eller mer specifikt mjolkfett. Sverige hade namligen lange dragits
med ett mjolkdverskott. | takt med att landets jarnvagar byggts ut
vid 1900-talets borjan hade mjolkproduktionen dvergatt fran att
vara helt lokal till att kunna transporteras i storre mangder till me-
jerierna. Ar 1932 infordes ocksa en prisreglering som garanterade
ett fast pris som mjolklbdnderna kunde salja sin mjolk for, men
inget tak sattes pa sjalva produktionen vilket hade lett till att det

producerades mer mjolk an vad som egentligen efterfrdgades.

Overskottsmjolken forsokte branschen sedan dndé anvanda pa
olika satt. Man gjorde till exempel torrmjolk som lagrades och
exporterades. En del av gradden, mjolkfettet, som skummades
bort frdn mjolken, gjordes det smor av. Men trots sddana insat-
ser fanns det kvar ett stort Overskott som fick slangas i brist pa

anvandningsomrade.

Just mojligheten att gdra ndgot med - och kunna tjana pengar

pa - det stora Overskottet pad mjolkfett visade sig vara det vin-
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nande argumentet for att gora verklighet av Erics idé. 1934 gav
Mijolkcentralens ledning till slut Eric klartecken for att starta

glasstillverkning i stor skala.

Eric inledde utmaningen att ro MC:s glassprojekt i hamn med
att resa pa studiebesok till Danmark, som redan hade natt stora
framngangar pa omradet. Sedan borjade det byggas hemma i
Sverige. | mars 1935 stod Mjolkcentralens glassfabrik fardig pa
Torsgatan i Stockholm. | sortimentet fanns l6sglass, pinnglass

och bagare for hemmalbruk.

Det gallde sedan att namnge produkterna. Namnet “Puck” kom
att anvandas i olika varianter for alla glassar, till exempel Choklad-
puck och Puckstang. Namnet hade inget med vare sig glassens
form eller ishockeypuckar att gora, utan togs efter ett okynnigt
naturvasen som omnamns i till exempel germanska folksagor
och ocksé ar en figur i William Shakespeares pjas "En midsom-
marnattsdrom”. Framfor allt var Puck ett namn som Mjodlkcentra-
len redan "hade pa lager”: varumarket hade registrerats redan
1927 i vantan pa att matchas med ratt produkt. Puckglassen gjor-
de premiar 23 mars 1935 pa utstaliningen “Vart dagliga brod” i
Stockholm som invigdes av jordbruksministern, och dar det ock-

sa holls ett foredrag om glassens anvandning i hemmet.
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Efter premiaren startade en omfattande produktlansering dar
bade pinnglassen och l6sglassen marknadsfordes intensivt.
Pinnglassen skulle kunna kopas varhelst det fanns kylmajlig-
heter, bade i kiosker och affarer. Den séldes ocksa av “glass-
gubbar” pa stan med lada pd magen, en traldda som kyldes
med kolsyreis som rok nar lddan 6ppnades. Den |6sa glas-
sen skulle séaljas till hushallen som dessert. Det gick ocksa att
fa sin glass hemlevererad av Mjolkcentralen, som i annon-
ser skrev "Ring Mjodlkcentralen och Puck kommer - glassen
av kvalitetsundersokt gradde”. | marknadsféringskampanjen
for pinnglass lanserades Puckfiguren i narrklader och diverse
kringprodukter skapades, bland annat pucknalen som blev

popular bland barnen.

Erics envishet och okuvliga vilja att satsa pa glasstillverkning
visade sig vara ett lyckokast, inte minst nar det blev varme-
rekord till midsommar 1935. Under midsommarhelgen hade
Mjolkcentralen producerat 200 000 glasspinnar, glassarna gick
direkt fran fabriken ut i handeln, det fanns ingenting att lagga
pa lager. Efter den lyckade satsningen blev Eric disponent - da-
tidens ord for bland annat avdelningschef - och fick agna sig at

glasstillverkning pé heltid.
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Mjolkcentralen fick snart utmanare i glassegmentet och kon-
kurrensen mellan de storskaliga glasstillverkarna blev fort hard.
Sakta borjade Mjolkcentralen kdpa upp konkurrenter. 1942
slogs Glassfabriken Igloo ihop med MC och samma éar gick MC
och AB Choklad-Thule samman och kopte Alaska Glace, som
var Pressbyrans glassmarke. Det nya bolaget, dar de tidigare
konkurrenterna nu ingick, fick namnet Glace-Bolaget - som po-
poulart forkortades till GB. Sjalvskriven som vd for Glace-Bolaget
var Eric Hanner, mannen som skapade en folkkar och storsal-
jande vara av restprodukter och dessutom en hel industri om-

kring den.

Vad hande sen?

Eric Hanner satt kvar pa sin vd-post fram till pensionen 1972.
Under sin tid som vd sag han till att GB:s glass spred sig utanfor
Mjolkcentralens ursprungliga geografiska omrade genom upp-
kop och fusioner, for att till slut bli rikstdckande och Sveriges
storsta tillverkare av glass. Idag ar ungefar halften av all glass i
Sverige som saljs GB-glass. Sedan 1985 ags GB av brittisk-ne-

derlandska koncernen Unilever.

Text: Jenny Stendahl

Foto: Unilevers historiska arkiv hos Centrum for Néaringslivshistoria
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1937 - Gunnar Dafgard, Dafgards

Handlaren Gunnar Dafgéard ar pionjar inom djupfrysta fardigrat-
ter. Verksamheten startar 1937 i vastgotska Kallby med mam-
mas recept pa kalpudding och blodpudding. Genombrottet
kommer nar kyl- och frysskap blir vanliga pa femtiotalet och
bada foraldrarna jobbar utanfor hemmet. Motstand kommer

fran bonder och livsmedelskedjor som kéanner konkurrens.

Gunnar Dafgard foddes 1919 och vaxte upp i Kallby, ett sam-
halle vid Vanerns strand i Gotene kommun. Hans pappa var
boskapshandlare och Gunnar foljde ofta med nar han skulle ut
och gora affarer. Det maste ha gjort intryck pa Gunnar, for re-
dan som barn bdrjade han sin egen bana som affarsman. Han

salde bland annat majblommor, men framfor allt fick han flick-

PAVERKAN & UTVECKLING
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Ransoneringen pa livsmedel under andra
varldskriget foder idén till fardiglagade
matratter. Mammas recept pa kalpudding och
blodpudding innehéller inte révaror som ar
ransonerade.

Forst liten fabrik och butik pa hemorten. Fler och
fler jobbar utanfér hemmet och kaldolmar blir

efter kriget succé. Genombrottet kommer med
djupfrysningstekniken 1953.

Gunnar Dafgéard bygger upp en rikstackande
distributionskedja for djupfryst och har

egna specialmaskiner i fabriken. Men

moter motstand fran tva hall: bonder och
livsmedelskedjor.
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DAECARD
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orna i sin skola att plocka blombuketter som han sedan kopte
av dem och salde vidare med vinst pa torget i Lidkdping, en

dryg mil hemifran.

Vid 17 ars alder blev Gunnar chef for sin kusins livsmedelsbutik,
sdder om Gullspang. Aret darpa dog hans pappa och Gunnar
stod da, 1937, med ansvaret for familjens val och ekonomi. Han
startade en egen rorelse med forsaljning av kott och charkuteri-
varor pa Lidkopings torg. Det han inte fick salt pa torget under

dagen, salde han till stadens hotell och pensionat.

Ute i Europa var det politiskt oroligt och 1939 broét andra
varldskriget ut. Aven om Sverige holl sig utanfor kriget, pé-
verkades livet i landet anda pa manga satt. Inte minst blev
det snart brist pa matvaror och det infordes livsmedelsran-
sonering. Det sdg Gunnar som en affarsmojlighet - och bor-
jade sélja fardiglagade ratter, som blodpudding och kélpud-
ding. Hans mor Jenny och syster Margit lagade ratterna av
rdvaror som inte var ransonerade. Dessa ratter blev en fram-
gang och for att mota den dkande efterfrdgan byggde han,
mitt under brinnande varldskrig, en liten fabrik med egen
affar och sex anstallda i hemorten Kallby. Dar ligger Dafgards

produktion kvar an i dag.

161



150 ar av svenskt entreprendrskap

1919 - Ateruppvaknande och turbulens efter forsta varldskriget

Ar 1943 gifte sig Gunnar med Nancy Andersson, som lange
skotte foretagets ekonomi och ocksa var med och utvecklade
produkterna i familjens kok. Med hjalp av dammsugaren prova-

de hon till exempel ut vakuumforpackning av kott.

Kriget tog slut och det fanns inte langre nagra livsmedelsran-
soneringar men Dafgards fortsatte salja fardiglagade matratter
- och nuiannu storre skala. Efterfrdgan dkade hela tiden i takt
med att det moderna Sverige tog form, med allt fler hushall dar
béda foraldrarna arbetade utanfér hemmet och det fanns min-
dre tid for matlagning. Dafgards blev en pionjar inom det vi idag

kallar “fardigmat” - och kaldolmar var den forsta storséljaren.

Det riktigt stora genombrottet for Dafgards fardiglagade mat-
ratter kom pa 1950-talet nar djupfrysningstekniken slog igenom
och kyl- och frysskap blev allt vanligare i hemmen. Istéllet for att
kyla mat i jordkallare eller med tunga och dyra isblock gick det
nu att forvara mat under langre tid direkt i sin egen frys. Mat som
just Dafgéards fardiga matratter. Djupfrysningstekniken underlat-
tade dven pa produktionssidan hos Dafgards, som skaffade sin

forsta frysmaskin 1953, och byggde sitt forsta fryshus 1964.

Gunnar lyckades bygga upp en rikstackande distributionskedja

for djupfrysta varor, och utvecklade flera egna specialmaskiner
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for att framstalla sina produkter. Dafgards stallde hoga krav pa
sina underleverantorer - vilket i slutandan hjalpte dem i deras
produktutveckling. Bland annat kdpte de infrysningsutrustning
fran Frigoscandia i Helsingborg och varmepumpar fran Stal |

Finspang.

Dafgérds verksamhet var en framgang men motte samtidigt
mer principiellt motstand fran olika hall, sarskilt under de tidiga
aren. Bondernas organisation, Lantbrukskooperationen (da-
gens LRF), uppskattade inte konkurrensen fran en privat entre-
prendr trots att Dafgards var en stor kdpare av de lokala jord-
brukarnas produkter. Och butikskedjan ICA ansag att Dafgards
storde deras distributionskedja, eftersom de levererade direkt
till butikerna istallet for till ICA centralt. KF, dagens Coop, gillade

inte heller att f4 konkurrens med sina egna varumarken.

De forsta aren satte sin pragel pa foretaget, men sett till pro-
dukterna ar 1989 ett viktigt ar i foretagets utveckling. Da hade
Dafgards, forutom fardiga middagsratter, ocksa borjat gora lite
stadigare mellanmal som enkelt kunde varmas i mikrovags-
ugn - en i sig revolutionerande produkt som mojliggjorde su-
persnabb uppvarmning av mat och pa allvar slog igenom for

hemmalbruk i borjan pa 1980-talet. Mellanmalen blev storséaljare
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pa till exempel idrottsklubbar, och 1989 lanserades ett av dem
som skulle kommma att bli mest sélda och kdnda: pirogen Gor-
bys (dopt efter Sovjetunionens siste ledare, Michail Gorbatjov).
1993 kom uppfoljaren pizzan Billys (som fick sitt namn efter
USA:s davarande president, Bill Clinton). Badda produkterna

finns fortfarande i Dafgards sortiment.

Vad hande sen?

Gunnar Dafgard fortsatte att utveckla foretaget, tillsammans
med sin fru Nancy (1920-2011), och senare dven med parets
tva soner Thomas (fodd 1949) och Ulf (fodd 1955). Gunnar dog
2003, men lamnade redan 1995 over foretaget till sdnerna. Idag
ar Ulf vd och Thomas styrelsens ordférande. Deras barn ar i sin
tur ocksd verksamma i foretaget som farfar Gunnar en gang

grundade.

Dafgards har inte bara kommit att satta sin pragel pa hela sam-
hallet Kallby, utan har utvecklats till Sveriges storsta familjefore-

tag i livsmedelsbranschen.

Text: Anders Johnson

Foto: Dafgards
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Storféretag ar tongivande nar industrialiseringen fortsatter.
Men i efterdyningarna till mellankrigstidens kriser frodas fram-
gangsrika smaforetag i folkhemmet. Den svenska modellen
manifesteras 1938 i Saltsjdbadsavtalet nar arbetsmarknadens

parter enas om formerna for att sdka forhandlingslosningar.

Morka moln hopar sig éver Europa tva decennier efter forsta
varldskrigets slut. Oron for ett nytt krig vaxer, aven i Sverige.
Méanga exportinriktade foretag har produktionsanlaggningar

i Europa. Under krisdren vid 1920-talets borjan tvingas manga
foretag forandra och effektivisera sina verksamheter for att
dverleva. Under hogkonjunkturen nagra ar in pa decenniet star
dessa foretag val rustade och ar sedan tidigare framgangsrika

internationellt. Den trenden forstarks.

Kraschen 1929 péa den dverhettade borsen i New York startar
en varldsomspannande lagkonjunktur. Krisen innebar slutet for
lvar Kreugers finansimperium, byggt pa vaghalsiga transaktio-
ner och hog belaning. Den tidigare sé beundrade tandsticks-
kungen, drar storféretag och affarsbanker med sig i fallet. Han
har intressen i storforetag som L M Ericsson, Stora Kopparberg,
Boliden och SCA. Efter Kreugers sjalvmord 1932 far dessa fo-

retag, och andra delar av naringslivet allvarliga problem. Trots
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det drabbas Sverige inte lika hart som manga andra industriali-
serade lander och konjunkturen vander uppat igen i mitten pa
1930-talet.

Socialdemokraterna ar storsta politiska parti efter riksdagsvalet
1921. Men det parlamentariska laget ar osakert och regerings-
skiftena manga under hela 1920-talet. Valet 1932 inleder en lang
period med Socialdemokraterna i regeringsstallning (med ett
kort uppehall 1936). Partiet behaller makten anda fram till 1976.
Under statsminister Per Albin Hansson, som leder partiet aren
1925-1946, dverger partiet tidigare konfliktlinjer. | stallet betonas
olika samhaéllsgruppers gemensamma intressen. Den sa kallade
folkhemsvisionen lanseras: samforstand mellan foretagare och
arbetare, valfardsreformer och utdkat statligt ansvar inom olika
samhallsomraden. En mycket uppskattad reform genomfors

1938: tva veckors lagstadgad semester.

Viljan till samforstdnd manifesteras konkret 1938, da arbets-
marknadens parter - LO och arbetsgivarna SAF (dagens
Svenskt Naringsliv) - enas om forhandlingsformer i Saltsjo-
badsavtalet. Grundbulten for “den svenska modellen” ar att
parterna gemensamt soker [6sningar, utan statlig inblandning.

Saltsjobadsavtalet bekraftar bilden av att naringslivet domine-
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ras av stora bolag (de flesta grundade fore forsta varldskriget),
ledda av kraftfulla direktorer. Men 1930-talet &r ocksa en sméafo-
retagsperiod, entreprenorer skapar mangder av mindre foretag
i skuggan av bjassarna, ett satt for manga att komma ur egen

arbetsldshet.

Industrins fokus ar teknikutveckling och bedrivs till stor del
inom etablerade storféretag och tung verkstadsindustri. Ratio-
nalisering och stordrift gynnar etablerade aktorer. Sméaforetag
ar underleverantorer till de stora industrikoncernerna. Entrepre-
norerna kommer ofta fran enklare forhallanden, utbildning och
erfarenhet har de skaffat sig som anstéllda i andra foretag. Al-
var Lindmark startar hissforetaget Alimak med sina kunskaper
som murarlarling pa byggen. Tjeckiske flyktingen Herbert Felix
tar sig till Eslov med kunskap om inlaggning av attiksgurka fran
hemlandet. Ulla Murmans lilla skrivbyrd som forvandlas till en
bemanningsjatte. Makarna Anderssons vastgodtska snickeriverk-
stad vaxer till mébeljatten Kinnarps och Mimmi Ekholm tar den
langa vagen fran kontoret till vd-stolen i en mansdominerad
cementbransch. Cement ar en viktig produkt nar folkhemmet
byggs och samhallet moderniseras efter kriget. Fabriken vaxer i
Uppsala med stora bestéllningar fran forsvaret, kommmunen och

stadens universitet.
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Manga smaforetag saknar ambitionen att vaxa. Men undantag
finns. Ett av dessa ar biltillverkaren Volvo, grundat 1926 som
dotterforetag till kullagertillverkaren SKF i Goteborg. Assar Galb-
rielsson, tidigare forsaliningschef pa SKF, och Gustav Larsson,
ingenjor med erfarenhet fran bade SKF och internationell biltill-
verkning, har redan fran borjan ambitionen att lyckas med stor-
skalig biltillverkning. Radarparet ser 1920-talets framvaxande bi-
lism som ett bevis pa att tiden ar mogen. Men det drojer anda

till efterkrigstiden innan personbilstillverkning gar med vinst.

Bilismen skapar mojligheter for nya entreprendrer inom bilforsalj-

ning, verkstader och bensinstationer. Resandet dkar med battre
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vagar och utbyggt jarnvagsnat. Semester och okad fritid for be-
folkningen far turistnaringen att vaxa med fler hotell, restaurang-
er och campingplatser. Semester ar inte bara for de rika, aven

om det for manga handlar om en talt- och cykelsemester.

Konsumtionssamhallet tar form under mellankrigstiden. Okat
valstdnd och hojd levnadsstandard driver handel, bade gros-
sister och detaljhandel. Till stor del handlar det om fristdende,
lokala initiativ och foretag med relativt fa anstallda. Men kedjor
som lagprisvaruhuset EPA etablerar sig fran 1930 i flera svenska
stader, under livliga protester fran sma handlare pa orterna. De
fruktar att varuhusen med importerade varor till ldga priser ska

sla ut mindre butiker.

Inom textil- och trikdindustrin vaxer det fram nya foretag, ofta
med geografiskt begransade marknader, inom konfektion och
husgerad. Inte séllan ar det kvinnor som startar och driver
dessa foretag. Tva entreprendrer som kommer att erdvra varl-
den drar igang sina verksamheter 1947: Ingvar Kamprad startar
postorderforsalining i Agunnaryd och Erling Persson oppnar

kladbutiken Hennes i VVasteras.

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson

Foto: Dan Gunner, Varmlands museum, Viktor Lundgren, Bohuslans museum
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1939 - Herbert Felix, Felix AB

Tjeckiska flyktingen Herbert
Felix bygger 1938 upp en
liten fabrik for konserverade
attiksgurkor i skanska Eslov.
Den blir grunden till livme-

deljatten Felix som lanserar

helt nya produkter. Ketchup,
pulverpotatismos, ravioli och
kottbullar pé burk blir succé nar hushéllen pa femtitalet efter-

frdgar halvfabrikat och fardiglagat.

Islutet pd 1930-talet markte Per Hakansson i Eslov att folk kopte

allt mindre attika. Det kanske inte skulle ha upprort s& manga -

PAVERKAN & UTVECKLING

Herbert Felixs tjeckiska familj har i blir ett populart, extra tilloehor i landets

generationer fabrikstillverkat attiksgurkor i korvkiosker.

hemlandet. Hans kompetens ar avgérande

for att etablera en gurkfabrik i Eslov. + Genom att bredda sortimentet med
allehanda kottkonserver och pulvermos

Gurkrester fran tillverkningen slangs. vidgar han foretagets sortiment, minskar

Spillet utnyttjar Felix i helt ny produkt sdsongsberoendet och bygger ett starkt

som dops till Bostongurka och snabbt varumarke.

/1



150 ar av svenskt entreprendrskap

1938 - Folkhemmets nyféretagande fods i krisernas efterdyningar

men for Hdkansson var det ett problem eftersom han drev en
attiksfabrik. Lange hade attikan, en blandning av attiksyra och
vatten, anvants flitigt i hushallen for olika sorters inlaggningar
av mat, eftersom den holl bakterier och mogel borta. Men nu
var det nya tider bland konsumenterna: de ville hellre kopa

fardigkonserverade gronsaker an att sjalva lagga in.

Hakansson insag att han behdvde skruva pa sin affarsidé och
borjade leta efter ndgon som kunde konsten att gora attiksgur-

ka i stora volymer i en fabrik.

Personen han hittade hette Herbert Felix, och hade precis in-
vandrat till Sverige. Herbert foddes 1908 i Znojmo i regionen
Mahren i nuvarande Tjeckien, som da hette Tjeckoslovakien
och till nyligen varit en del av den Osterrikisk-ungerska monar-
kin. Dar, i en region som bytt land manga ganger, drev hans fa-
milj en konservfabrik. Herbert arbetade med foretagets export-
affarer och Sverige var en av hans viktigaste marknader. Under
en av sina manga resor till Sverige hade han traffat Kerstin
Cruickshank, som han gifte sig med 1937. (Kerstin var for dvrigt
barnbarn till skotten Robert Cruickshank som invandrat till Sve-
rige pa 1880-talet och varit delaktig i att bygga upp Goteborgs
Kexfabrik i Kungalv.)
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Att Herbert nu levde permanent i Sverige var inte bara for sin hus-
trus skull. Utvecklingen i Europa hade tvingat honom att fly. Den
30 september 1938 ingicks MlUnchenodverenskommelsen, dar

ett antal lander i Europa enades om att Tjeckoslovakien skulle ge
de tysksprakiga delarna av sitt land till Nazityskland. Det var den
del dar den judiska familjen Felix bodde. Bara nagra veckor innan
dverenskommelsen hade Herbert bestamt sig for att [amna hem-
met och flytta till sin fru Kerstin i Eslov. Om inte Herbert varit gift

med en svenska hade han knappast fatt bosatta sig i Sverige.

Pa plats i Eslov korsas sedan hans vagar med direktor Hakans-
son. Hakansson knot honom till sig, for har fanns ju precis det
han sokte - en person som bokstavligen var fodd in i konserv-
fabriksvarlden. | Znojmo drev familjen Felix sedan generationer
tillbaka konservfabriken Loow & Felix, bland annat beromd just
for sina gurkor, Znaimer Gurken. Verksamheten hade sedan
starten 1868 gatt i arv fran far till son, och tanken hade alltid va-

rit att Herbert en dag skulle ta over fabriken.

Nu var han istéallet i Sverige och fick under hdsten 1938 upp-
draget att bygga en fabrik 4t P. Hakanssons Attiksfabrik i Eslov,
en fabrik som skulle gora attiksgurkor. Herbert sag till att fabri-

ken kom i gdng och lyckades snabbt fa verksamheten att vaxa.
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Under andra varldskriget, som brot ut 1939, tillverkades ocksa

fruktkonserver.

Samtidigt var Herberts familj kvar i Hitlers vald i Tjeckoslovakien.
Ar 1943, nar kriget pagatt i fyra ar, skrev Herbert Felix ett 47-sidigt
dokument till sina anstallda. | brevet beskrev han i detalj hur fo-
retaget skulle skotas. Sedan tog han tjanstledigt, akte till Storbri-
tannien och anslot sig som officer till de frivilliga tjeckiska styrkor
som stred for de allierade mot Nazityskland. Han hoppades f&

vara med och befria sina foraldrar och syskon.

Nazityskland besegrades, och Herbert blev verkligen en av de
forsta tjeckiska soldater som korsade gransen till sitt hemland.
Men da hade hela hans familj redan forts till koncentrationsla-
gret Auschwitz och mérdats. Pa vagen hem till Sverige lyckades

Herbert dock befria sin baste van ur ett sovjetiskt fanglager.

Nar Herbert Felix atervande till Eslov, den 15 september 1945,
var de svenska, brittiska och tjeckiska flaggorna hissade vid
fabriken. Anstallda och lokala hojdare métte honom vid falbriks-
grinden. Herbert bar fortfarande sin uniform, men nu var fo-
retaget ater i fokus. Han gick genast en rundtur i fabriken och
anmarkte, sin vana trogen, pa sadant han inte gillade. Till exem-

pel undrade han varfor det ldg hdgar med gurkrester i fabriken.
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Forklaringen var att de skulle slangas eftersom det var skadade
delar eller gurkandar som inte sdg sé snygga ut i glasburkarna.
Ett sddant sloseri var Herbert inte ndjd med, vilket ledde till

att foretaget sd smaningom utvecklade en helt ny produkt av
gurkresterna. Den nya produkten lanserades 1952 och ddptes

till Bostongurka, efter en intern namntavling pa foretaget.

Herbert Felix lyckades fa ordentlig fart pa verksamheten efter
kriget. Gurkfabriken blev 1947 ett sjalvstandigt foretag, som
frdn 1954 fick namnet AB Felix, med Herbert Felix som vd och
delagare. Nya produkter utvecklades, tvé uppmarksammade
storséaljare var pulverpotatismos 1954 och ketchup i rod plast-
flaska 1956. De bdrjade ocksa tillverka kottratter pa burk, till ex-
empel kottbullar, ravioli och pytt i panna, for att nyttja fabriken

aven nar det inte var frukt- eller gronsakssasong.

Tack vare sina internationella kontakter kunde Felix gora stora ex-
portaffarer. Den forsta var en stor order frdn den amerikanska ock-
upationsmakten i Tyskland. Herbert blev alltmer marknadsforare
och foretagets ansikte utat - vilket han hade alla forutsattningar

for eftersom han hade ett vinnande satt och var bra pa att ta folk.

Baksidan med att fabriken i Eslov borjade tillverka s manga oli-

ka produkter var att effektiviteten i produktionen sjonk, och dar-
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med ockséa lbnsamheten. Det hindrade dock inte Herbert fran
att starta fabriker utomlands. Men utlandsaventyren blev dyra
och pa hemmaplan var det hard konkurrens. Foretaget fick eko-
nomiska problem och 1961 gick Sockerbolaget in med pengar
och blev ny huvudagare. Nar Sockerbolaget tre ar senare kopte

hela AB Felix [amnade Herbert foretaget.

Vad hande sen?

Nar Herbert Felix salt sitt livsverk arbetade han bland annat
pa FN:s livsmedels- och jordbruksorganisation (FAO) i Rom
och bodde periodvis i Italien. Han dog 1973 i skanska Torekov.

| november 2006 startade Eslovs kommun Felix-institutet, ett
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centrum for forskning, opinionsbildning och utbyte av erfaren-

heter om integration och entreprenorskap.

Foretaget Felix har under aren agts av flera stora industrifore-
tag. Idag finns inte foretaget kvar, men varumarket lever vidare

och ags nu av den norska industrikoncernen Orkla.

En slutnot: Vilket land var egentligen hans?

Herbert Felix liv visar att det inte ar sjalvklart vilken nationalitet
eller etnicitet en person tillhor. Han flydde fran Tjeckoslovakien,
narmare bestamt Mahren, som i dag ar en del av Tjeckien. Hu-
vudspraket i Tjeckien ar tjeckiska, men familjen Felix hade tyska
som modersmal och sag sig historiskt som medborgare i den
osterrikiska delen av monarkin Osterrike-Ungern. Nar Herbert
Felix foddes fanns varken Tjeckien eller Tjeckoslovakien. Det var
den judiska tillndrigheten som gjorde att han tvingades fly till
Sverige. Sedan blev han svensk medborgare, bildade familj och

drev foretag i Sverige.

Text: Anders Johnson

Foto: Felixarkivet
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1940 - Mimmi Ekholm, Uppsala Cementgjuteri

Kontoristen Mimmi Ekholm ar ldngvagaren som kdper in sig i,
blir ensamagare och tar éver vd-stolen pa Uppsala Cementgju-
teri. En framtidsbransch nar samhallet ska moderniseras. Hon
tar kontroll over foretagets hela tillverkning fran révara till far-
diga produkter, integrerar alla led i tillverkningen och gor sig av

med underleverantorer.

Mimmi Ekholm foddes 1897 pé Vaddo i Roslagens skargard dar
hennes far var skomakare och hennes mor piga. Familjen flyt-
tade till Uppsala 1912 - och femtonariga Mimmi fick anstallning
hos sin farbror som drev en framgangsrik skofabrik i staden.
Hon jobbade péa kontoret hos farbrodern pa dagarna och plug-

gade till kontorist péa kvallarna.

PAVERKAN & UTVECKLING
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Mimmi Ekholm i Uppsala koper ett foretag

i en framtidsbransch. Erfarenhet och
kompetens att leda har hon skaffat sig
genom att som langvagare stadigt jobba sig
uppat mot vd-stolen.

Cement &r en viktig produkt nar folkhemmet

byggs och samhéllet moderniseras efter kriget.

Fabriken vaxer med stora statliga bestallningar
fran forsvaret och Uppsala universitet.

Tillverkningen effektiveras genom att

hela produktionen fran ravara till fardiga
produkter integreras i foretaget. Hon gor
sig av med underleverantdrer och anstaller
egna specialister.
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Senare laste hon vidare péa Sigtuna folkhdgskola, under en tid
da utbildningsvasendet visserligen borjade utvecklas men da
det kravdes mycket for att fa ga en utbildning som ung kvinna.
De allmanna laroverken (motsvarande dagens gymnasieskola)
var till exempel fortfarande bara 6ppna for pojkar. (Forst 1927

skulle det andras.)

| en tid nar de flesta kvinnor gifte sig tidigt och aldrig yrkesar-
betade sdkte Mimmi anda jobb, och verkar ha gjort det med
foraldrarnas uppbackning. Med bade pappa och farbror i sko-
branschen hade det kanske varit naturligt for henne att fortsat-
ta dar — men 1921 fick hon jobb pa Uppsala Cementgjuteri, ett

bolag som grundats tva ar tidigare.

Cement var en framtidsbransch. Eftersom cement ar sjalva
bindemedlet i murbruk och betong blev det en central pro-
dukt i den moderna byggbranschen - utan cement kunde man
varken bygga fastigheter eller infrastruktur; vagar, flygplatser,
hamnar. Cementtillverkning var pd manga satt en forutsattning
for moderniseringen av det svenska samhallet under 1900-ta-

let.

Uppsala Cementgjuteri hade till en bdrjan sin tillverkning pé

Svartbacksgatan i centrala Uppsala och fran 1934 aven i Kungs-

179



150 ar av svenskt entreprendrskap

1938 - Folkhemmets nyféretagande fods i krisernas efterdyningar

angen en bit sdderut. Under 15 ar jobbade Mimmi sakta upp sig
till en nyckelposition i foretaget. Den 23 mars 1936 gjorde agar-
na om verksamheten till aktiebolag - och Mimmi Ekholm kopte
aktier och blev delagare. Var hon fick pengarna till detta ifran ar
okant, men inget tyder pa att hon ldnade dem. Troligtvis hade

hon sjalv lyckats spara.

Hon fortsatte sedan kdpa aktier i bolaget och hade fyra ar se-
nare, 1940, lyckats kdpa hela bolaget. Nu var hon ensam agare
och vd, och under hennes ledning expanderade verksamheten
kraftigt. Hon kopte en stor industritomt i Borjetull i nordvastra

Uppsala, och flyttade all produktion dit.

Nar Mimmi tilltradde som vd hade Uppsala Cementgjuteri ett
tjugotal anstallda. Under hennes nitton ar som ledare fem-
dubblades antalet. Vid gjuteriet i Borjetull var det febril aktivi-
tet. Har tillverkades ror, kulvertar, betongringar till skyddsrum
och mycket mer. Med egna grus- och sandtag skaffade sig
Mimmi full kontroll 6ver gjuteriets ravarutillgdng. Hon hade
ocksa snickare, elektriker och andra hantverkare anstallda och
behovde darfor inte forlita sig s& mycket pa underleverantorer.
Genom att kontrollera hela foretagets tillverkning skaffade hon

sig ett overtag jamfort med konkurrenterna i branschen, till ex-
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empel S:t Eriks Cementvarufabrik som slog upp portarna i nar-

heten 1942.

Bolaget fick ocksa stora bestallningar fran staten via Uppsala uni-
versitet och Krigsmakten (numera kallas Forsvarsmakten). Upp-
sala Cementgjuteri var till exempel med nar landningsbanorna

vid Uppsalas militara flygflottilj (F 16) skulle anlaggas i Arna.
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P4 mindre an 20 ar gick Mimmi fran kontorist till industrimag-
nat, och detta i en bransch dar kvinnor nastan inte forekom alls.
Inga uppgifter finns bevarade som tyder pé att hon skulle ha
blivit motarbetad eller hade svart att bli tagen pa allvar i sin roll
som foretagsledare pa grund av sitt kon, vilket nog far sagas
vara ovanligt. Hon beskrevs som en trevlig men ibland strang
chef, som kunde vara mycket generos mot anstallda och de-
ras familjer. Hon satt ocksa i styrelsen for Cementfabrikdrernas
riksforbund under méanga ar, en i ovrigt valdigt mansdominerad

samling, och verkar ha natt stor respekt i branschen.
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1961 blev Mimmi hastigt sjuk och fick kliva ner fran vd-posten.
Hon dog samma ar, 64 &r gammal, 40 &r efter att hon borjat sin

resa fran kontorist pa foretaget till Sveriges betongdrottning.

Vad hande sen?

Nar Mimmi dog tog hennes brorson Staffan Ekholm éver led-
ningen for gjuteriet och 1980 tog hans syster Gorel over efter
honom. Mimmi sjalv gifte sig aldrig och fick inga egna barn.
Foretaget upplevde sina glansdagar pé 1960-talet nar en
byggboom svepte dver landet. Ar 2003 avvecklades cement-
gjuteriet i Borjetull och marken koptes av Uppsala kommun.
|dag finns har ett bostadsomrade, som passande nog heter
Cementgjuteriet, med gator som Rdrgatan, Blandargatan och
Plattgatan. Dar Mimmi en gang i tiden hade sitt gjuteri ligger
idag torget Mimmi Ekholms plats.

Text: Gustav Svensson

Foto: Okand fotograf
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1942 - Jarl och Evy Andersson, Kinnarps

Familjeforetaget Kinnarps
startar med kdpet av ett kon-
kursat snickeri utanfor Falko-
ping. En tuff start med enbart
lokal forsalining, raddas av en
stor bestallning konstormob-
ler fran forsvaret. Nar foreta-
get 1952 mister sin statliga
kund tas det strategiska be-

KONTORSMALER

=

slutet att enbart satsa pa kontorsmobler. Inga maobler till hem.

Om man gor saker battre sa far man det ocksa battre’, sa reso-

nerade Jarl och Evy Andersson nar de drev sitt foretag,” berat-

tar Sibylla Jacobsson.

PAVERKAN & UTVECKLING

Entreprenorsparet Jarl och Evy Andersson
koper en konkursad snickeriverkstad

for att tillverka och sélja mobler pa en
lokal marknad. Han &r drivande och hon
familjens strateg.

Fart pa affarerna blir det nar forsvaret lagger
en stor bestéllning pa jalusiskap. Nar Kinnarps
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efter nagra ar tappar sin viktigaste kund och
60 procent av omsattningen ar det kris.

Kinnarps tillverkar bade for hem och
kontor. Men tar det strategiska beslutet
att bara tillverka kontorsmobler. Satsar pa
en mobelkatalog, aterforsaljare och egna
séljare.



150 ar av svenskt entreprendrskap

1938 - Folkhemmets nyféretagande fods i krisernas efterdyningar

Hon ar dotter till Jarl och Evy och nuvarande styrelse-
ordférande for Kinnarps Holding AB, som ar resultatet av den
snickerifabrik som hennes foraldrar startade 1942. Hon beskri-
ver sin pappa Jarl som den drivne entreprendrstypen, en utat-
riktad “people person”. Evy var istéllet den langsiktiga strate-
gen, mer eftertanksam och med sinne for administration. “Det

var ju egentligen hon som bestamde”, menar Sibylla.

Jarl och Evy verkar ha kompletterat varandra val som entrepre-
norer och foretagare, de var som en sorts motsatser - som yin

och yang - vilket kan behovas nar stora beslut ska fattas.

Jarl och Evy, bada fodda pa 1910-talet och barn till jordbrukare,
vaxte upp i en tid da Sveriges ekonomi och vélstand dkade
som aldrig forr. Nu kunde bondernas och torparnas barn bara
fa det battre. Jarnvagsstationen i Falkoping kndt ihop bygden
med landets storre stader och gjorde varutransporter och af-
farskontakter enklare. Snickeri var en av de stora lokala naring-
arna i bygden - men det var ett stort steg att ta fran att snickra

hemma till att kdpa en hel snickerifabrik.

Anda var det just det som Jarl och Evy funderade pé att gora
1942, nar ett lokalt snickeri gatt i konkurs och nu lag till forsalj-

ning.
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For de dromde om nagot eget, som inte var kopplat till famil-
jernas gardar. Men var det vart risken? Vad visste de egentligen
om att driva ett eget foretag? Evys farfars far hade grundat ett
bolag, ett stenbrott for kalkbrytning. Jarl sjalv hade startat ett
foretag med nagra kompisar i smaskolan, men det var mest pa
skoj. Mycket mer erfarenhet av att driva foretag an sé hade de
inte. Men manga pa Falbygden dar de levde var, precis som de-
ras foraldrar, bonder vilket anda ar ett slags eget foretagande
dar jobbet dessutom blir din livsstil. Och uppfinningsrikedom
hade de, liksom en vilja att inte ndja sig, att standigt komma pa

en battre och mer finurlig [6sning pa ett problem.

Jarl var delvis sjalvlard snickare frain hemmasnickeriet pa forald-
rarnas gard, men hade ocksa gatt slojdkurs pa Centralskolan i
Falkoping, och varit bade larling och anstalld pa lokala snickeri-
firmor i Vastergotland och Smaland. S& karnverksamheten, att

arbeta med tra, beharskade han utan och innan.

Jarl och Evy kdpte snickeriet for 14 000 kronor och betalade
5000 kronor till for inventarierna. Pa sitt senaste jobb hade Jarl
tjdnat knappt 50 kronor i veckan, sa for att fa ihop till den for
paret enorma kopesumman kravdes hjalp. Parets foraldrar 18-

nade pengarna pa banken, med slaktgardarna som sakerhet.
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Samma dag som Jarl fyller 27 ar, den 15 juli 1942, startar de sitt
snickeri. Men utan glada tillrop fran ortsborna. Ménga tvivlade

pa att de skulle lyckas.

| forsta hand tankte Jarl och Evy sélja Kinnarps moébler till vanner
och bekanta. Det forsta skrivbordet de tillverkade levererades
till en lokal storbonde - som gav en krona i dricks! En gammal
order pé klockfodral som snickeriets tidigare agare inte hun-

nit med levererade de ocksa. Jarl hade hunnit skaffa sig nagra
kontakter i Tibro och Goteborg, men nagot egentligt natverk av
kopare eller aterforsaljare hade de inte, och starten gick gan-
ska trogt. Evy skotte allt kontorsarbete och tog samtidigt hand
om barnen som nu borjat fodas. Totalt ska paret fa fyra barn. De
tidiga aren hjalpte parets foraldrar ocksa till i snickeriet nar det

behdvdes, och stodkdpte dessutom en och annan mobel.

Hosten 1946 vande det. Kinnarps fick ett uppdrag fran Krigs-
materielverket, den statliga myndighet som bland annat utrus-
tade Forsvarets manga kontor. Ordern var att tillverka jalusi-
skap, sddana med en horisontellt dragbar dorr eller jalusi, enligt
noggranna specifikationer. Kinnarps hade levererat mobler

till Krigsmaterialverket nagot ar tidigare, men da via en mel-

lanhand. Nu ville staten gora affarer direkt med Kinnarps, vil-
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ket blev ett stort framsteg i affarerna. B&de omséattningen och

antalet anstallda okade.

Rent personliga akommor holl anda pa att stjalpa det lilla foreta-
get. Hosten 1947 blev Jarl allvarligt sjuk i halsfluss och snickeriet
lag ett tag ute till forsaljning. Paret bestamde sig anda till slut for

att inte sélja och bade Jarl och verksamheten dterhamtade sig.

| alla fall fram till 1952, for da kom nasta dverraskning: Krigsmate-
rialverket sade upp jalusiskapsavtalet. Hela ordern gick istallet till
den konkurrerande mobelfabriken i Edsbyn, vilket gjorde att Kin-

narp tappade Over 60 procent av sin omsattning pa ett brade.

Nu var de tvungna att snabbt hitta nya kunder. Kinnarps hade
hittills tillverkat mobler for bdde hem och kontor, med matsals-
mobler som en de stora produkterna. Skaptillverkningen till
Krigsmaterielverket hade lart dem nya saker och drivna av re-
vanschlusta tog de det strategiska beslutet att enbart satsa pa
kontorsmobler, och da serietillverka dem i storre skala an tidiga-
re. Infor den satsningen producerade de ocksa sin forsta riktiga

katalog, en pakostad sddan med fargtryck.

Med sin mobelkatalog i ena handen och telefonkatalogen i den

andra satte de sig och ringde och knot nya kontakter med ater-
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forsaljare. Sarskilt i Stockholmsregionen, men aven i Vasteras
dar foretag som ASEA, idag ABB, visade intresse. | Stockholm
hade man en saljare som arbetade mot provision, och efter
fem ar hade Kinnarps flera bra kunder i huvudstaden. Det var
ocksd under 1950-talet Kinnarps bodrjade med sin speciella leve-
ransmetod. Istallet for att packa moblerna i engdngsemballage
sveptes de in i ateranvandbara filtar. Denna miljovanliga metod
minskade emballagekostnaderna och lever an idag kvar som

en viktig del av Kinnarps logistikked;a.

Ar 1956, fyra &r efter att staten sagt upp det stora avtalet om ja-
lusiskapen, passerade foretagets omsattning miljonen. Kinnarps
gjorde utstallningar vid Slussen i Stockholm, och 1959 hyrde de
kungasviten pa Hotell Malmen som showroom. Satsningen gick

hem och foretaget fick uppdraget att inreda de 150 kontorsrum-
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men i den nybyggda Skatteskrapan pa Sédermalm - en gigan-

tisk order for Kinnarps. Foretaget bara fortsatte att vaxa efter det.

Vad hande sen?

1973 tog aldste sonen Henry Jarlsson 6ver vd-stolen — men Jarl
och Evy Andersson var aktiva i familjeforetaget livet ut. | syn-
nerhet Jarl, som in i det sista kunde ses ga sina “ronder” pa
huvudkontoret i Kinnarp. Evy gick bort 1997 och Jarl 2009. De-
ras tva andra soner Assar och Ola har ocksa haft nyckelroller
inom foretaget och nu ar yngsta barnet, dottern Sibylla Jacobs-
son, bolagets styrelseordforande. Idag ar Kinnarps ett foretag

med mangmiljardomsattning och omkring tvatusen anstallda.

Jarl Andersson sjalv havdade ofta att det aldrig var meningen
att foretaget skulle bli sé stort som det ar idag. Men & andra si-

dan sa han att “stillastdende ar tillbakagang”.

Parets ursprungliga snickarverkstad ar idag omvandlad till ett
foretagsmuseum dar besdkare och anstéllda kan ta del av his-

torien om deras livsverk.

Text: Gustav Svensson

Foto: Kinnarps
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1948 - Alvar Lindmark, Alimak Hek

Orangefargade bygghissar fran Alimak i Skellefteé finns éver
hela varlden. Nar ingenjor Alvar Lindmark som ung jobbar

pa byggen upplever han sjalv de daliga arbetsforhallandena
och de manga olyckorna. Hans sakra kuggstangsdriva arbets-

plattform kan likt Jakobs stege forlangas - nastan till himlen.

Ar 1917 féddes Alvar Lindmark i den lilla byn Forslunda utanfér
Burtrask. Industrialiseringens forsta vag hade borjat svepa dver
landet, men den hade annu inte riktigt natt till Vasterbottens
byar. | hemmet fanns varken rinnande vatten, el eller telefon.
Manniskorna i trakten var bonder sedan urminnes tider och Al-

vars far hade bara sex dagars skolgang i bagaget. Hart arbete

PAVERKAN & UTVECKLING

Arbetslose ingenjoren Alvar Lindmark blandar av armeringsjarn och en materialhiss. Bada

murbruk pa Stockholmsbyggen. Ett tungt jobb storséljare.

som underlattas av hans forsta innovation, en

patenterad elektriskt driven blandare. - 1956 konstruerar han en kuggstangsdriven
klattrande arbetsplattform som enkelt kan

Forsaljningsintékterna ar startkapital till forlangas och monteras nar huset blir hogre.

egen ingenjorsfirma i Skellefted. Han En succé dven som stigortshiss i gruvor.

utvecklar i rask takt en maskin for bockning
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sades halla manniskan borta fran synd och den litteratur som

fanns i hemmet var Bibeln och Luthers predikningar.

Alvar var djupt religids och grubblande till sin natur. Nar han
som tolvaring insjuknade i blodforgiftning lovade han Gud att
bli missionar om han éverlevde. Sa blev det aldrig, men Al-
var fortsatte drivas av en vilja att forbattra - och iderik var han
dessutom. Redan som barn klurade han ut nya tekniska [6s-

ningar for att forenkla arbetet pa garden.

Som 25-aring reste han till Hassleholm for att utbilda sig till in-
genjor. For att klara ekonomin fick han snala pa maten och ta
tunga extrajobb vilket tarde pa kroppen. En dag brot han ihop
och fordes till sjukhus med dubbelsidig lunginflammation. La-
karna gav honom inget hopp utan skickade honom hem till
Forslunda for att f& do hemma hos sin familj. Men Alvar dverlev-
de och tog ingenjorsexamen genom studier hemma i sjukbad-
den, via brevkurser fran Nordiska korrespondensinstitutet. Han

var da 26 ar gammal.

| Burtrask fanns inte mycket anvandning av Alvars utbildning.
Men i en annons i Dagens Nyheter laste Alvar att en arkitekt-
byré i Stockholm sdkte en ung ingenjor med praktik fran bygg-

nadsfacket. Problemet var som vanligt brist pa pengar. Hans
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mamma tog ett 1an av sin bror pa 130 kronor for att hjalpa Alvar

att ta sig till Stockholm.

Motet pa arkitektkontoret i Stockholm blev en besvikelse for
Alvar, som aldrig kunnat forestalla sig att konkurrensen om in-
genjorsjobben skulle vara sa stor. Eftersom han saknade bade
referenser och erfarenhet fick han inte jobbet. Pengarna tog
snabbt slut och socialkontoret erbjod sig att betala resan hem
till Skellefted, men ett sddant misslyckande ansag Alvar vara
varre an doden. Han levde istéllet som en luffare pa Stock-
holms gator och holl sig vid liv med hjalp av Stadsmissionens

soppor, men rasade snabbt i vikt.

Svart undernard lyckades Alvar till sist anda tjata sig till ett arbe-
te pa ett bygge strax utanfor staden. Har fick han hugga i - och
sjalv uppleva hur arbetsforhallandena sag ut i byggindustrin.
Byggarbetarna slet med omoderna hjalpmedel - block, taljor,
rep, skottkarror, ok - och ofta utan hjalm och sakerhetsutrust-
ning. Alvar fick sjalv ndgra av de hardaste uppgifterna: att béara
upp bruk, stélla i ordning balkar och lagga tegel pa stallningar.
Han jobbade pd hoga hojder trots att han led av en fruktans-
vard svindel. Att blanda murbruk var tungt. Nu plockade Alvar

fram sin idérikedom. Han konstruerade en maskin for att gora
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arbetet lattare, av en begagnad elmotor och diverse rordelar.
Murbruksblandaren Limak blev pa manga satt startskottet for

den framgang som senare skulle komma.

Under sin tid pd bygget hade Alvar behandlats som en oval-
kommen utbdling. Kanske for att han kom fran Norrland och
talade annorlunda. Misstanksamheten mot honom kulminerade
efter hans uppfinning. De andra arbetarna kallade honom brod-
tjuv och hotade honom till livet. Men Alvar lyckades trots det
att salja 25 exemplar av murbruksblandaren till olika byggen.

Han lyckades aven sélja patentet till sin uppfinning fér 7 500
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kronor - och fick till sist joblb som ingenjor. Nu kunde han sjalv
bestamma nar det var dags att ta taget tillbaka norrut igen,

utan skam over att ha misslyckats.

Det hann bli 1946 innan 29-arige Alvar atervande till Skelleftea.
Nu hade han tillrackligt eget kapital for att starta foretag: In-
genjorsfirman Alvar N Lindmark. Forst utvecklade han en mo-
tordriven bockningsmaskin for armeringsjarn, som blev en bra
produkt for byggarbetsplatser dar man arbetade med cement,

betong och armerat jarn.

Alvar mindes de tunga lassen med bruk han burit pa byggen.
En enkel hiss, som kunde monteras tillfalligt pa byggplatser

och lyfta upp tungt byggmaterial, vore en bra sak, tyckte han.
Firmans forsta materialhiss, helt i tra, lanserades 1948 och den

blev en storsaljare.

Successivt Okades personalstyrkan bland annat med Alvars
broder, kusiner och svager. De som arbetade for Alvar har ef-
terat berattat att det var latt att sugas in i hans engagemang
och tro pa att allt var méjligt, men att kraven pa dem ocksa var
hoga. Effektivitet var ett ledord och for att personalen skulle
stimuleras till ett hogre tempo skapades ett bonussystem som

gav dem andelar i vinsten.
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Ar 1954 hade foretaget 80 anstéllda och firman bytte namn
fran Ingenjorsfirman Alvar N Lindmark till Alimak-Verken. Det
sags att det var vaxeltelefonisten som foreslog namnbytet ef-
tersom hon var trott pa att rabbla det ldanga namnet varje gang

nagon ringde.

Alvars visioner kom mycket snabbt och hans formaga att rita

dem inspirerade medarbetarna till att forverkliga produkterna.
Ofta fick Alvar sina idéer nar han satt hemma och spelade pa
sin kyrkorgel och ibland ringde han till sina medarbetare mitt i

natten for att involvera dem.
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Ar 1956 hade firman tagit fram en kuggstangsdriven klatter-
plattform. Den fick namnet “Jakobs stege”, efter en av Alvars
favoritberattelser ur Bibeln. Alvar hade lange dromt om att ska-
pa just en kuggstangshiss i stallet for de lindrivna varianter som
fanns. Hissen, eller arbetsplattformen mer korrekt beskrivet, be-
stod av en hisskorg som klattrade langs en kuggstang som var
fastbultat i vaggen. Allt eftersom huset byggdes hogre - eller
gruvan gravdes djupare for den delen - kunde hissen forlang-
as. Losningen innebar att hdjden som hissen kunde na praktiskt
taget var obegransad. Dessutom kunde Jakolbs stege monte-
ras av en enda man, och hade motorn utanpa hisskorgen vilket

sparade mycket krangel och utrymme.

Den nya produkten kom att 6ppna manga saljdorrar. Efter att
ha visat upp den pa en massa i Stockholm kom forfragningar
att ta fram en liknade kuggstangsdriven hiss - men for gruvor.
Det var gruvforetagen LKAB och Boliden som bad om en hiss
som kunde anvandas i deras vertikala gruvgangar, aven kallade
stigorter. Alimak tog fram en sadan l6sning: en “stigortshiss”,
dar plattformen klattrade langs en kraftig stalstdng som fastes
med pinnbultar och som hade inbyggda ledningar for tryckluft

och vatten.
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Hjulen snurrade snabbt nu for Alimak. Stigortshissen tog fore-
taget ut pa varldsmarknaden. Kuggstangsplattformen utveck-
lades och kom att bli foretagets stora forsaljningssucce. Och

hemma i Sverige blev hans bygghiss narmast en forutsattning

for att hoghusbyggande skulle kunna ta fart.

Impulsiva handlingar var typiska for Alvar. Han var otélig och
ville se snabba resultat. Eftersom Alvar inte lart sig engelska i
skolan s& anstéllde han en privatlarare som gick med honom
fran morgon till kvall. Efter tre manader ansag han sig vara
fullard och gav sig ut i varlden for att marknadsfora Alimak. Ar
1962 satsade han ocksa hela Alimaks arsvinst i en tva veckor
lang fest i Skellefted. Han bjod in potentiella framtidskunder
fran hela varlden for att skapa goda relationer och 6ka forsalj-

ningen.

Alvar hade alltid varit tveksam till att ta banklan for att vaxa.
Men i den okande konkurrensen som kravde mycket kapital om
man ville vaxa blev det svart att avstd. Ar 1959 hade Alimak just
bytt till statliga Sveriges kreditbank (som numera ar en del av
bankkoncernen Nordea) och tog ut stora lan dar. Till en borjan
var relationen god, men nar banken fick en ny chef ett par ar

senare andrade samarbetet karaktar.
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Trots sina framgangar pa marknaden drabbades foretaget
samtidigt av en finansiell kris. Det som foljde blev en kompli-
cerad process, som slutade med att Alvar tvingades bort fran
ledningen och blev av med dgandet av foretaget han skapat.
Alvar, som kom att f& dkade problem med sin psykiska halsa,
hade en svar tid. Under sommaren 1965 skrev Alvar, 47 ar gam-

mal, pa ett avtal som ledde till att han forlorade sitt livsverk.

Vad hande sen?

Alvar kampade lange for upprattelse och kom aldrig 6ver hur
banken behandlat honom. Han forsokte att starta nya foretag
och uppfinna nya produkter i helt nya branscher. Uppgdrelsen
som Alvar skrivit pa forband honom att inte skapa produkter
som konkurrerade med Alimak. Han blev agare av Ursvikens
mekaniska verkstader, dar hans bror Samme arbetade. Han
uppfann en modern sjuksang. | borjan pa 70-talet flyttade han
ner till Malmo for att 4gna sig at fastighetsinvesteringar. Hans
sista uppfinning blev elbilen Alive som skulle vara omojligt att
krocka med. Men han fick aldrig se sin bil bli verklighet. Alvar
Lindmark dog ar 1975, 57 ar gammal, under en operation av

kroppspulsadern.
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Foretaget som Alvar Lindmark startade finns kvar, heter efter
manga agarbyten Alimak Hek, men ligger kvar i Skellefted. De
ar varldsledande nar det galler kuggstangsdrivna bygghissar
och deras hissar anvands vid byggen av skyskrapor varlden
dver. Bland annat har Alimakhissar anvants nar Eiffeltornet be-
hovts repareras eller nar Burj Al Kalif byggdes i Dubai. Den hog-
sta Alimakhissen nagonsin hade en lyfthojd pa 645 meter och

fanns i en tv-mast i Warszawa.

Text: Anna Sundstrom Lindmark

Foto: Wollmar Lindholm, Skellefted museum, Alimak Group
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1953 - Ulla Murman, Stockholms Stenografservice

Skrivbyrdn som Ulla Murman startar 1953 ar Sverige forsta be-
manningsforetag. Hon lagger grunden till en ny anstallnings-
form pé svenska arbetsmarknaden. Men gor det inte ostraffat,
utan doms flera ganger i domstol for brott mot gallande lag-
stiftning. | dag ar det en stor bransch och en naturlig del av ar-

betsmarknaden.

Ulla Murman var 27 &r nar hon grundade Stockholms Steno-
grafservice ar 1953. Hon hade inte mycket utbildning, utan
hade gatt i den vanliga folkskolan och studerat vidare pa kvalls-
tid. Under en tid var hon ansvarig for ett litet bokférlag. Nar hon
slutade pa bokforlaget foreslog hennes syster att hon borde

dppna en skrivbyra, dit kunder gick for att fa sina handskrivna

PAVERKAN & UTVECKLING

Det flesta har inte skrivmaskin och behover kontor, da bryter byran mot lagen om privat

darfor hjalp att forvandla handskrivet till arbetsformedling.

maskinutskrifter. Inspiration till Ulla Murmans

skrivbyra kommer frén USA. «  Myndigheter hor av sig tva ar efter starten,
sedan foljer 40 ar av rattsprocesser. Under alla

Medarbetare anstéller hon péa timmar. De ar driver Murman verksamheten trots fallande

flesta ar deltidsarbetande kvinnor. Men néar domar. Forst 1992 blir uthyrning av personal

kunder efterfragar skrivhjalp pa sina egna laglig.
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texter utskrivna péa skrivmaskin, for sddana gick det bra for i
USA.

Ar 1953 kunde namligen manniskor regel inte skriva pa tangent-
bord, sdvida de inte hade det som yrke. F& hade skrivmaskiner
hemma. (De forsta hemdatorerna skulle inte dyka upp forran yt-

terligare trettio ar senare, i mitten av 1970-talet.)

Tillsammans med kollegan Marta Riper startade Ulla verksam-
heten i liten skala pd Skomakargatan 9 i Stockholm. Startkapi-
talet pa 1 000 kr hade hon sjalv sparat ihop, fran 17 ars alder.
Marta och Ulla startade genom att satta in en annons i Dagens
Nyheter som sa “Visste ni att ni aldrig mer behover vara utan
kontorspersonal?” - och dagen efter ringde Riksforeningen mot

Reumatism och blev den férsta kunden.

Nar Ulla senare skickade den férsta fakturan ringde hon
upp kunden redan dagen efter och undrade om hon kunde
fa fakturan betald direkt. “Jag ar nystartad,” forklarade hon
och kunden svarade att sjalvklart kunde hon det. Fler kun-
der féljde efter, bland annat storforetag som flygbolaget
SAS, telekomijatten Ericsson och férsakringsbolaget Trygg-

Hansa.
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Medarbetarna pa skrivbyran anstalldes pa timbasis utan fast
manadslon. De flesta var kvinnor, utan barn eller med mojlighet
att ordna barnpassning ett tag under dagen. Det fanns annu
inte ndgon kommunal barnomsorg eller forskola. Att jobba pa
skrivbyran var for de flesta av kvinnorna ett deltidsarbete som

de kunde gora nar de hade »tid dver«.

Nasta steg for foretaget togs nar de ocksa bdrjade skicka
sekreterare for att arbeta ute hos kunderna. Idén kom sig av
att en kund, en professor, lamnade in helt olasliga manus. Det

var lattare att aka hem till honom med en skrivmaskin, an att
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forsdka tyda hans handstil, sa att han fick lasa hdgt medan
sekreteraren skrev rent pa plats. Men nar byrans sekretera-
re akte till kunden och skrev ut texter istallet for att ta emot
handskrivna manus och gora jobbet pa byrans kontor - ja, da

visade det sig att Ulla Murman brét mot lagen.

Sedan 1936 fanns namligen ett forbud mot privat arbetsfor-
medling i Sverige. Att hjalpa manniskor att hitta nya arbeten
eller, omvant, att hjalpa arbetsplatser hitta medarbetare, fick
bara goras av statliga Arbetsférmedlingen. Liknande lagar
fanns i andra lander och hade kommit till for att stoppa en typ
av privata arbetsformedlare som tog betalt av de som sokte
jobb. Sddana byrder ansags utnyttja de arbetslosa, framfor allt

kvinnor utan arbete.

Lagen réaknade aven personaluthyrning som olaga arbetsfor-
medling, s& nar Ullas sekreterare gick till kunden och gjorde
jobbet dar raknades det som personaluthyrning i stallet for en

vanlig skrivtjanst.

Forsta gangen Ulla Murman kontaktades av myndigheterna om
lagbrottet var 1955, tva ar efter att foretaget startats. En tjanste-
man fran Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) ringde och forklara-

de att hon brot mot lagen. “Det ar ju rent nonsens,” sa Ulla. Men
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myndigheterna dterkom - och genom aren kom hon att stallas
infor domstol atta gdnger, varav tva ganger i Hogsta domstolen
(HD), 1962 och 1989. Hon falldes bagge gangerna.

Under de 40 ar som rattsprocesserna pagick fortsatte Ulla
anda att driva verksamheten. Efterfrdgan var stor fran foretag,
myndigheter och organisationer. Ofta gallde det att snabbt
kunna skicka en sekreterare till en arbetsplats som behovde
tillfallig forstarkning under arbetstoppar eller dar ndgon var sjuk
eller borta av ndgot annat skal. | Ullas spar hade nu ockséa an-
dra kvinnor startat egna skrivbyréer; ofta var det kvinnor som
tidigare jobbat for Ulla. Tillsammans grundade de den forsta
intresseorganisationen for bemanningsbranschen, som ge-
mensamt drev de juridiska frégorna - och hjalpte varandra att
bemanna uppdrag nar den egna personalen pa en byra inte

rackte till.

Ar 1969 kom en statlig utredning fram till att personaluthyrning
borde goras laglig, eftersom den fyllde ett klart behov och inte
orsakade nagra allvarliga problem. Domstolarna holl uppenbar-
ligen med. | alla rattegangar dar skrivbyrdinnehavarna falldes

blev straffet bara ldga dagsboter, trots att fangelse hade inforts

i straffskalan 1971.
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Motstandet mot personaluthyrning fortsatte anda komma fran
olika delar av samhallet och hade olika fortecken, konstaterade
Ulla Murman efterat, som tyckte det var talande att skriviy-
rderna huvudsakligen leddes av kvinnor och anstéllde nastan
enbart kvinnor - medan det var man som bestamde om spel-
reglerna pé arbetsmarknaden. “Kvinnor var faktiskt inte mycket
att hanga i julgran, ur karlsynpunkt da,” sa Ulla manga ar senare.
Skrivbyréerna passade inte in i den modell for arbetsmarkna-

den och foretagande som mannen hade skapat.

Det var framfor allt fackforeningar och myndigheten Arbets-
marknadsstyrelsen, AMS, som foretradde motstandet. Den som
lange var hardast padrivande for att uppratthalla forbudet var
Lennart Bodstrom, ledande i tjanstemannens fackliga organi-
sation TCO 1964-1982, och socialdemokratisk minister under

en stor del av 1980-talet.

Men Ulla Murman fick inte heller sarskilt mycket stod av na-
ringslivets organisationer. Hon uppvaktade 1978, tillsammans
med andra skrivbyrder, Stockholms Handelskammare, den na-
ringslivsorganisation som representerar foretagarintressen i
Stockholmsomradet. Handelskammaren hade faktiskt sjalv fatt

tillstand fran AMS att hyra ut kontorspersonal eftersom orga-
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nisationer kunde fa gdra det om verksamheten inte skulle g
med vinst. De privata skrivbyrderna sag det som ett mojlighet
till samarbete med Handelskammaren om uppdrag som de
sjalva inte tyckte att de kunde utféra. Men Stockholms Han-
delskammare sag skrivbyrderna som sina konkurrenter sa det

blev inget med det.

Trots att det var en standig kamp att driva foretaget funderade
Ulla Murman aldrig pé att sluta. Hon kénde starkt stod fran de
anstallda, kunderna och kollegorna i branschen. Och hon var
dvertygad om att lagen sa smaningom skulle andras: “Ja, jag
raknade nog med det. Nar jag var uppe i Hogsta domstolen
(HD) andra gangen 1989 sa domarna att ‘vi tyvarr maste falla
dig. Vi ar tvingade pa grund av lagen, men vi anser nog att du

maste ga till riksdagen och fa en lagandring’””

HD formulerade till och med denna &sikt i sin dom 1989, nar de
skrev att skrivbyrdernas arbetsmetod var “en utpraglad intres-
sefrdga, som helst bor [6sas genom lagstiftning”. Det straff hon
fick, 10 dagsboter, var otroligt ldgt med tanke pa att hon drivit
den olagliga verksamheten i dver 30 ar och fallts for detta flera
ganger. Att Hogsta domstolen gav henne ett sa |agt straff gar

latt att tolka som att dven de sjalva ville se en lagandring.
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Det fanns dven viss komik i de ldnga rattsprocesserna. Nar riks-

aklagaren argumenterade mot de atalade skrivbyréerna i Hog-
sta domstolen kunde en advokat visa att bade domstolen och

till och med riksaklagaren sjalv hade anlitat skrivbyraer.
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Priset togs dock av sjalvaste regeringen. Ulla Murman beratta-
de efterdt: "Nar jag hade blivit falld i HD 1989, ringde de dagen
efter fran Justitiedepartementet. De ville ha skrivhjalp! Jag sa
att just blivit domd i domstol i géar just for detta. 'Vad ar det for
tjafs, det har ar1 000 lagbocker som vager minst 1 kg och de
ska alla ha en adress pa sig. Klart vi inte kan skicka dom. Nagon

maste komma hit.” Murman skickade dit en maskinskriverska.

Vad hande sen?

1992 blev personaluthyrning laglig i Sverige, sex ar efter att Ulla
Murman hade salt sitt foretag till sin son, Lars Murman, och
hans affarspartner Michael Haglind. Foretaget doptes om till
Teamwork, saldes darefter till amerikanska Manpower 1996 och
blev sedan Sveriges stdrsta bemanningsforetag. Ulla dog 2019,

94 ar gammal.

|dag utgdr bemanningsbranschen en stor del av svensk arbets-
marknad, dar manga har sitt forsta jobb eller jobbar extra under

studier.

Text: Anders Johnson
Foto: ArkDes
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1964 — Rekordaren

— tillvixt utan
nyloretagande

Den ekonomiska tillvixten
ir stadig och vilstandet 6kar 15 |
tack vare storforetagen. Men ;
nyloretagandet star tillbaka.
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1964 - Rekordaren - tillvaxt utan nyféretagande

Tiden fran 1940-talets slut till 1970-talets borjan ar en unik pe-
riod i Sveriges historia. De kallas rekordaren. Under detta dyna-
miska kvartssekel ar den ekonomiska tillvaxten stadig, kraftig,
och valstandet vaxer i landet. Storféretags storslagna industri-
ella investeringar dominerar. Kritiken mot brister i nyforetagan-

det drunknar i framgangsvinden som blaser dver Sverige.

1964 ar rekordarens rekordar, BNP-tillvaxten per capita nar 6,8
procent. En toppnotering som inte overtraffats, varken forr eller
senare. Industrisysselsattningen nar sin hogsta niva nadgonsin,
33 procent av alla yrkesverksamma arbetar i industrin. Alla kur-
vor pekar uppat och de flesta forvantar sig att utvecklingen ska

fortsatta.

Det ar en tid av valfardsreformer: barnbidrag infors 1948 och
allman sjukforsakring 1955. Allman tillaggspension, ATP, kom-
pletterar folkpensionen 1960. Nioarig grundskola infors 1962
och ersatter successivt folkskolan. Ar 1963 dkar semestern till
fyra veckor och 1970 kortas arbetsveckan till 40 timmar. En for-
aldraforsakring 1974 ger makar ratt att dela pa 6 manaders be-
tald foraldraledighet.

Det ar ocksa en tid av stora industriella investeringar. SCA:s

pappersbruk i Ortviken invigs 1958, Oxeldsunds nya jarnverk
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1961 och Arendalsvarvet i Goteborg stéar klart 1963. Kock-
umsvarvet i Malmo byggs ut i 1960-talets slut och ar en kort tid
det storsta varvet i varlden. Och 1964 inviger Volvo en ny an-
laggning i Goteborg, Torslandaverken - Skandinaviens storsta
fabrik. Tron pa ekonomisk tillvaxt och framsteg ar stor. De ar
ldnsamma exportforetag och firar framgangar pa globala mark-

nader.

Men projekten ar inte resultatet av nyforetagande och entre-
prenorskap. Snarare ar det utvecklingssteg i redan existerande
foretag. Har planeras efter rationella principer och den senaste
tekniken. Storskalighet ar ett varde i sig. Rationalitet och stor-
drift stadr modell for verksamhetsutveckling inom olika sam-
hallsomraden, till exempel sjukhus och skolor. Samhallsplane-
rare, arkitekter och byggforetag formar hela stader efter dessa
principer. Under en lang obruten period av socialdemokratiskt
regeringsinnehav med god tillvaxt dominerar detta synsatt hos

ledande politiker, fackforeningar och arbetsgivare.

Industriexpansionen okar behovet av arbetskraft. Foretagen
annonserar efter medarbetare, aven till okvalificerade arbets-
uppgifter. 1964 ligger arbetslosheten i Sverige under 2 procent

(2020 ar den 8,6 procent). En 6sning ar organiserad arbets-
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kraftsinvandring fran lander som Finland, Italien och davarande
Jugoslavien. De allra flesta som kommer hit far genast jobb i
industrin. Den har gruppen kommer att sedan att sta for ett
betydande nyforetagande - om an decennier efter att de an-
lant. Behovet av arbetskraft 0ppnar arbetsmarknaden for allt
fler kvinnor, vilket pa lang sikt far betydelse for foretagande och
entreprenodrskap. Manga hittar dock sitt forsta jobb i den offent-

liga sektorn som byggs ut, forstarkt av valfardsreformerna.

Den traditionella hemmafrurollen ar fortfarande stark, men ar-
betsfordelningen mellan man och kvinnor forandras. Omsor-
gen som framst kvinnor i hemmen statt for tas dver av offentlig
sektor: forskolor, aldreomsorg och sjukvard byggs ut. Sam-

beskattningen slopas 1971, vilket gynnar kvinnorna.

Bostadsbristen i landets tatorter ar akut efter andra varldskri-
get. Nagra ar in pa 1950-talet kommer byggandet i gang. In-
flyttning till stdderna drivs péa av industriernas arbetskraftsbe-
hov. Forortsomradena vaxer fram runt svenska stader och fylls
snabbt med boende. 1964 beslutar riksdagen om det sé kallade
miljonprogrammet. En miljon bostader byggs i landet under

en period pa bara tio ar, 1965-1974. Projektet lyckas. Byggindu-

strin, som redan under 1950-talet haft goda tider, skalar upp

213



150 ar av svenskt entreprendrskap

1964 - Rekordaren - tillvaxt utan nyféretagande

och hamtar inspiration fran tillverkningsindustrins metoder for

massproduktion.

Bilismen slar igenom pa bred front pa 1950-talet. Fler och fler
far rad att kdpa bil. Inhemska tillverkarna Volvo och Saab gyn-
nas och slar forsaljningsrekord ar efter ar under 1950- och
60-talen. Kraven pa battre vagar okar. Sveriges forsta motor-
vag mellan Lund och Malmo invigs 1956. Stader anpassas med
kringfarter, trafikleder och parkeringar. Langs vagarna byggs
mackar, motell och serveringar. Allt detta skapar nya markna-
der for entreprendrer. Godstransporter flyttar fran jarnvag till
landvag, vilket gynnar Scania och Volvo lastvagnar. Runt den

svenska fordonsindustrin uppstar kluster av underleverantorer.

Handeln expanderar och stops om. Modekedjor som Kapp-Ahl,

Hennes & Mauritz och Lindex vaxer kraftigt pa 1960-talet i stad

214



150 ar av svenskt entreprendrskap

1964 - Rekordaren - tillvaxt utan nyféretagande

efter stad. Konsumtionsidealet utmanas av kladforetaget Mah-
Jong som ekiperar alternativrorelsen. Snabbkop slar igenom pa
1950-talet. Idén att kunder sjalva plockar varor fran hyllor och
sedan betalar i en kassa hamtas fran USA. Norrlandska familje-
foretaget Polarbrod saljer djupfrysta renklammor till sodra Sve-
rige. Stormarknaden hamtas ocksa fran USA, Wessels utanfor
Malmo slar upp portarna 1962 och ar forst i Sverige. lkea 6pp-
nar varuhus i Stockholm i Kungens kurva 1965, tva ar efter for-
sta internationella etableringen i Oslo. Forsta steget ut i varlden
tar H&M till Norge 1964.

Folkskollararen Stikkan Anderson skriver latar pa [6pande band
hemma i Skara. Med absolut gehdr for vad som saljer andrar

han spelreglerna i hela musikbranschen.

Visst finns det nyféretagande och entreprendrskap under re-
kordaren. Men inte i proportion till den snabba tillvaxt som ra-
der, och inte heller i jamforelse med tidigare perioder. Varningar
hors om att detta ar ett problem - men sé lange kurvorna fort-
satter peka uppat hors inte kritiken i den kraftiga framgangs-

vind som blaser.

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson

Foto: Volvo Cars, Lennart Edling, Bonnierarkivet
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1964 - Stikkan Anderson, Polar Music

Folkskollararen Stikkan Anderson skriver latar pa [6pande band
hemma i Skara. Skapar en egen schlagerfabrik, startar skivbo-
lag, tar kontroll dver latrattigheter och tillsammans med Ab-
borna lagger han grunden for den svenska musikens export-
framgangar. Med absolut gehdr for vad som séljer andrar han

spelreglerna i musiklbranschen.

Stig Anderson foddes 1931 och vaxte upp i Hova i Vastergot-
land med sin ensamstdende mamma Ester. Uppvéaxten var kna-
per och Stig borjade gora egna affarer redan i ungdomen. Han
samlade gddsel &t bonder, drev kiosk vid idrottsplatsen och
extraknackte i diversehandeln. Samtidigt var musiken ett stort

intresse. Med en gitarr i hand, som han fatt av sin mor i 15-ars-

PAVERKAN & UTVECKLING

Inleder med att skriva latar at populéra produktion och distribution i ett och samma

artister och skaffar sig rattigheter till utlandska bolag.

schlagers som han forser med svenska texter.

Startar eget musikforlag 1960. «  Genombrottet kommer nar ABBA vinner
schlagerfestivalen 1974. Maskineriet ar

Startar skivbolaget Polar Music 1963. Ser forberett for att gora laten till en varldshit,

mojligheter att professionalisera hantverket. tack vare Stikkans internationella kontakter

For samman artister, latskrivare, forlag, i branschen.
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present och efter att tagit en brevkurs i gitarrspelande, borjade
han upptrada med visor och delta i lokalrevyer. Nar han upp-
tradde i folkparkerna gjorde han det under artistnamnet Stik-

kan, ett namn som satte sig.

Men musiken var ett osakert yrke. Stikkan, som bara gatt sex-
arig folkskola och sedan jobbat pa olika satt, bestamde sig sent

i tonaren for att 1asa till folkskollarare. Ett yrke var bra att ha.

Han fortsatte anda att skriva melodier och skicka in dom till
musikforlag, i forhoppning att de skulle kdpa latarna och spela
in dem med nagon av sina artister. Lite forenklat var det s& mu-
sikbranschen sag ut: musikforlagen tog emot latar och gillade
de laten fick nagon av de artister som hade kontrakt med dom
sjunga in dom, for att sen ges ut pa skiva, kanske spelas i radio

och aven upptrada med.

Och 1951, nar han var 20 ar, fick Stikkan sin forsta melodi publi-
cerad, Tivedshambo. Det gav mersmak: han fortsatte att kom-
ponera och skriva texter, och dversatte aven utlandska |atar.
Nu upptradde han inte langre sjalv, men fortsatte skickad runt
latarna till andra forlag och aven direkt till de artister som var

stora nog att bestamma vilka latar de ville gora.
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Samtidigt jobbade Stikkan nu som heltid som larare i Aspud-

den i sddra Stockholm. Musiken var inget han kunde forsorja
sig pa.

Men sen blev nagra av hans latar stora framgangar, som Vi

hanger me’ (Sveriges lat for fotbolls-VM 1958) och Ar du kar |
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mig annu, Klas-Goran? som blev en stor hit med Lill-Balbs efter
att hon sjong den i kvallsprogrammet Hylands Horna, pa den
enda tv-kanal som Sverige hade da. Laten klattrade till toppen

av den svenska listan och sélde guld i alla de nordiska landerna.

Till slut bestamde sig Stikkan for att lamna lararyrket och helt
agna sig at musiken. Intakterna fran de latar som slagit fick bl
startkapitalet for det nya livet. Han startade 1960 det egna mu-

sikforlaget Sweden Music och 1963 skivbolaget Polar Music.

Det bodrjade ga bra nu. P4 Svensktoppen, det radioprogram
som i praktiken var det enda topplisteprogram som fanns, hade
Stikkan 1967 fem texter med och 1971 hade han ett tag skrivit

sex av tio latar.

Nar Stikkan borjar sld igenom hade den kommersiella musiken

i Sverige en lang men brokig historia. Vid seklets bdrjan var det
revyartister som Ernst Rolf och Karl Gerhard som fick sina sang-
er populara bland den breda publiken. | de nya fenomenen ra-
dio och skivspelare hordes smdrsangare som Sven-Olof Sand-
berg sjunga musik av Jules Sylvain. Povel Ramel blev popular
via turnéer och radio. Och sedan 1930-talet upptradde manga
av tidens stora svenska artister i folkparker runt om i landet. Har

dansade folk till datidens trallvanligaste schlagerlatar.
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Men det var forst nu pa 1960-talet som popularmusiken fick sitt
stora kommersiella genombrott. Flera faktorer spelade roll. Dels
bdrjade en modern ungdomskultur ta form, dar unga syntes i
offentligheten pa ett satt som inte skett forut. Transistorradion
drev pa lyssnandet och grammofonen drev skivforsaliningen.
Och i Sveriges Radios tva kanaler, som var de enda radiokana-
lerna som fanns bortsett fran piratradiokanaler, borjade popu-
larmusik slappas in pa allvar. Rent musikaliskt borjade dven en
ny sorts popmusik goras, som bade utvecklades fran och kon-

kurrerade med den tidigare schlagermusiken.

Det fanns alltsd bade en tradition och en affarsdppning att byg-
ga pa for Stikkan, som ju kunde skriva latar och driva affar. Hans
satsning byggde pa att gdra en mer professionell industri av
musikbranschen. Latskrivare, artister och musikforlag hade tidi-
gare jobbat mer hantverksmassigt, dar ndgon skrivit musiken,
nagon annan spelat in det, ett separat bolag skott rattigheterna
och vytterligare ett tagit hand om distribution. Under 1960-talet
byggde Stikkan upp ett bolag som kunde sta for allt i musikvag,
fran rena ideer till fardiga texter och melodier, vidare till inspel-
ning till lansering. Polar Music blev ett bolag som kunde gora

allt inom musikbranschen.
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Aven om det var artisterna med sina latar som fick den storsta
uppmarksamheten sa drev Stikkan sitt bolag med ett vakande
dga over rattigheterna till det som gjorts. Att dga rattigheterna
till musiken sdg han som en nyckel till fortsatt framgang. Han
kopte aven systematiskt upp svenska musikforlag och rattig-
heter till utlandska melodier. Och han holl latskrivartalangen

I gdng genom att ofta sjalv skriva svenska texter till dem; i
slutandan skulle han skriva cirka 3 000 texter och aven sta for 1

100 egna kompositioner.

| media borjade man beskriva det som “Stikkan Andersons
schlagerfabrik” - och i efterhand kan det ses som fédseln for

den svenska kommersiella musikindustrin.

Men det var en utveckling som ocksé skapade en motreaktion i
branschen. Under 1970-talets borjan uppstod en alternativ mu-
sikrorelse som inte ville forknippas med popularmusiken. Den

kallades for den progressiva musikrorelsen - eller proggen, kort

och gott.

Proggarna tog strid med kommersiell pop generellt och med
Stikkan Anderson specifikt. Till stor del speglade det har mu-
sikkriget det radande samhallsklimatet. En generellt sett vanlig

syn pa industriell utveckling krockade med en antikapitalistisk
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rorelse, som fotts ur de studentrevolter och politiska van-
stervindar som blast under 1960-talet. Kampen beskrevs som
att den stod mellan kommers och mer adla ideal, mellan ung-
domlig energi och aldres konservatism - och den syntes tydligt

i proggens motstand mot popularmusiken.

Medan proggbandet Fria Proteatern skrev sdnger med namn
som “Vi skyddsombud kraver vetoratt” fortsatte Stikkan skriva
|dtar som “Ditt leende ar som solsken”. Och i debatten tog Stik-
kan plats. Han hordes och syntes i media. Och fortsatte att ut-
vidga sin musikverksamhet. Han byggde upp ett natverk av
internationella kompositorer och musikbolag, framst i Europa
och USA, dar man kunde byta latar och artistidéer med varan-

dra dver granserna.

Det riktigt stora genombrottet for Stikkan och hans Polargrupp
kom l6rdagen 6 april 1974 da den relativt nya gruppen ABBA
vann den europeiska melodifestivalen med laten Waterloo. La-
ten var skriven av duon Bjorn Ulvaeus och Benny Andersson till-
sammans med Stikkan, som aven gav ut ABBA:s musik péa Polar

Music.

Det var forsta gangen som Sverige vann Eurovision, som tav-

lingen ju heter idag. Media rapporterade overlag positivt, men
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den journalistfrdga som blivit mest ihdgkommen speglar tids-
andan val. Nyhetsprogrammet Rapports reporter fragade nam-
ligen Stikkan varfor de kallat melodin for Waterloo? Dar dog ju

40 000 manniskor.

Nastan exakt samtidigt hamnade for dvrigt en annan svensk |at
hogst upp pa amerikanska Billboardlistan. Hooked on a feeling
med Bjorn Skifs och hans band Blue Swede var den forsta artist
som nagonsin toppat listan. Men medan ABBA blev en varlds-
institution ar Blue Swede idag en engdngshandelse. Bjorn Skifs
forklarade det efterdt med att “vi hade ingen Stikkan Anderson,
nagon som sag till att vi bara slappte allt vi hade inbokat och

drogivag.”

Medan proggrorelsen fortsatte anklaga Stikkan for att driva en
cyniskt schlagerfabrik sjosatte han nu en internationell satsning
for ABBA. Hans globala natverk bidrog till att ABBA kunde ta
varlden med storm, och Stikkan betraktades lange som ABBA:s

femte medlem.

Laser man svensk medias bevakning fran den tiden ar den mer
uppskattande over Stikkans och ABBA:s framgangar an vad
som populart sagts i senare tid, nar ABBA:s musik aterigen bor-

jat salja via musikaler och filmer som “Mama Mial”. Det blir &ven
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tydligt att Stikkan nu slutade att sjalv skapa musik och istéllet la
all sin energi péa Polargruppens expansion. Med intékterna fran

musikrorelsen kunde Stikkan investera i andra verksamheter, till
exempel den svenska cykeltillverkaren Monark och det egna in-
vestmentbolaget Kuben. Flera &r av olika foretagsinvesteringar,
de flesta misslyckade, foljde. Ar 1983 gav Stikkan ut memoaren

“Den bdrsnoterade refrangsangaren”. Fattiggrabben fran Hova

som blev hela Sveriges schlagerkung - och kom att férandra

musiklbranschens struktur.

Vad hande sen?

1989 salde Stikkan Anderson musikforlaget till amerikanska
Polygram (idag del av Universal Music Group) for 189 miljo-

ner kronor. | kdpet ingick inte bara rattigheter till Stikkans egna
verk, utan dven alla de som han forvarvat genom aren, fran mu-

sikskapare som Evert Taube, Povel Ramel och Olle Adolphson.
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Samma ar instiftade han Polarpriset, i syfte att skapa varldens
storsta musikpris. Det forsta Polar Music Prize delades ut 1992
och ges sedan dess arligen till personer, grupper eller institutio-

ner for betydande insatser inom musiken och musiklivet.

Stikkan dog 1997, 66 ar gammal, av en hjartinfarkt. Polarpriset
skots numera av hans dotter Marie Ledin, for ovrigt gift med

Tomas Ledin, en av de artister Stikkan upptackte pa 1970-talet.

Text: Bartosz Petryk & Anders Sjoman

Foto: Centrum for Naringslivshistoria, Dutch National Archives, Sten Granath, Wezata
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1966 - Helena Henschen, Veronica Nygren
och Kristina Torsson, Mah-Jong

Tre kurskamrater fran Konstfack i Stockholm startar 1966 klad-
foretaget Mah-Jong. Fargstarka, monstrade plagg med hallbar-
hetsfilosofi attraherar unga medvetna kunder. Foretaget, med
en politisk agenda, ekiperar proggsverige. Efter tio ar gar bo-
laget i graven. Varumarket lever vidare som ett tidstypiskt be-

grepp for alternativrorelser.

Helena Henschen, Veronica Nygren och Kristina Torsson mot-

tes ursprungligen pa textillinjen pa Konstfack i Stockholm, Sve-
riges storsta konstnarliga hogskola for konst, design och konst-
hantverk. Efter examen boérjade de designa egna klader var for
sig, och det hann ga tio ar innan de 1965 rakade stélla ut klader

pa samma modevisning pa Moderna Museet i Stockholm. De

PAVERKAN & UTVECKLING

Trion stralar samman runt en gemensam idé: och i storlekar for alla. Plaggen kombineras i
designa klader i lysande farger och trikder det oandliga som brickorna i bradspelet Mah-
i randiga monster. Samarbete istallet for Jong.
konkurrens, och att vara en motkraft mot
modetrender. +  Mjuka textilier i naturliga material ar ett

signum. Lediga plagg i plysch, velour och
Med en basgarderob kan konsumtionen manchestersammet klar bade méan och kvinnor.
minska. Samma modeller finns kvar ar efter ar, Ger upphov till begreppet “velour-pappa”.
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insag att de alla tre gjorde liknande klader i lysande farger, och
trikdklanningar i randiga monster. S& varfor inte bodrja samarbe-

ta, i stallet for att konkurrera?
Ur den iden skapade de kladféretaget Mah-Jong.

Det svenska modet i Sverige under 1960-talet var annars inte
sarskilt fargglatt. Kristina beskrev det senare som “beige, gratt
och damigt”. De klader som trion tyckte hade spannande far-
ger och modeller kom framst fran England, fran formgivare
som Mary Quant. Mah-Jongs klader skulle kunna bli ett svenskt

fargglatt alternativ, tyckte de tre 25-aringarna.

Att vara duktiga pa sitt hantverk var bara en del av det de nu
behdvde for att kunna driva foretag. For att lara sig mer om in-
dustriell tillverkning och marknadsekonomi, som de inte lart ut
pa Konstfack, gjorde Helena, VVeronica och Kristina langa stu-
diebesdk pa textil- och trikafabrikerna i Boras. | Sjuharadstrak-
terna runt Boras var den svenska textil- och konfektionsin-
dustrin - eller "tekoindustrin” -som starkast, med sekellanga

traditioner av produktion och forsaljning av textilier och klader.

Att skaffa sig historiskt kunnande om produktion var varde-

fullt, men grundarna ville framfor allt att Mah-Jong skulle sté
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for ndgot nytt och spannande. Klader skulle fa vara vackra,
enades de om. De ville ocksé att foretaget skulle vara en mot-
kraft till modetrender; de ville inte medverka till att paverka
manniskor att kopa klader oftare an de verkligen behdvde.
Samma modeller skulle darfor finnas kvar ar efter ar, och kla-
der for alla aldrar och storlekar skulle fa plats. Dessutom skulle
plaggen vara naturliga och tillverkas i mjuka textilier av natur-

material och naturfibrer.

Namnet Mah-Jong valdes med omsorg for att spegla affarsi-
dén. Det kinesiska brickspelet Mah-Jong bygger pa en oandlig
mangd kombinationer, och pd samma satt skulle foretagets
baskollektion med tunikor, klanningar och byxor i olika modeller

och farger kunna kombineras i det oandliga.

Mah-Jongs klader designades aven for dem som ville oppone-
ra sig mot det konventionella modet, som ofta hade ett “ofritt
kroppsideal for kvinnokroppen”, som det uttrycktes. Mah-Jongs
klader var kravldsa for figuren och passade bra for kvinnor som
kanske inte langre ville “stanga in kroppen” i BH:ar, korsetter
och strumpeband. Okade man vidden pé plaggen kunde de
ockséa enkelt anvandas som mammaklanningar. Med sina uni-

sexmodeller for kvinnor, man och barn utmanade trion de ra-
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dande idealen annu mer genom att trotsa det kdnsrollstankan-

de som var dominerande i modeindustrin.

Vi forklarade krig mot modeindustrin, ifrdgasatte modesvang-
ningarna, och modetidningarna avskydde oss,” berattade Kris-

tina manga ar senare.
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Pa forsommaren 1966 var den forsta kollektionen klar och kun-
de kopas i butikskedjor som Gul & Bl& och pa varuhus som NK.
Den forsta kollektionen salde snabbt slut - men kladskaparna
var anda missndjda med lanseringen. Aterforsaljarna hade bara
valt att erbjuda sina kunder nagra utvalda plagg och framst i
sma storlekar. Det stamde inte med konceptet de hade ska-
pat for Mah-Jong, att kladerna skulle kunna anvandas av alla

kroppstyper och att kunna kombineras pa flera satt.

| maj 1968 dOppnade de darfor en egen butik pa Nybrogatan 36
i Stockholm. Helena Henschen hade da lamnat foretaget for
att arbeta med teatergruppen Fria Pro. Veronica Nygren och
Kristina Torsson var kvar som agare. Butiken flyttade 1970 till

storre lokaler pa Kungsgatan 59.

Mah-Jong fortsatte att utveckla nya mdnster och nya material,
som trikdsammet, dven kallad plysch, velour eller manchester-
sammet. Med den gjorde man exempelvis manchester-kosty-
men for man, en ledigare kladsel som anda kandes uppkladd,
som blev en framgang. 1968 bdrjade de arbeta med tryck pa
plysch och négra ar senare kom den tryckta plyschen i butiken.
Just plysch blev typisk for vansterrorelsen pa 1970-talet och gav

upphov till begrepp som “velourpappa” och “plyschvanstern”.
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Mah-Jongs unisexmodeller blev snart basgarderob hos manga,
inte minst bland ungdomar pa den politiska vansterkanten. Bu-
tiken i Stockholm blev dven delvis en motesplats for vansterva-
gen, da bade dgare och anstéllda var influerade av det politiska
uppvaknande som studentrevolterna i Paris och Stockholm hade
fort med sig. Butiken salde ocksé armbindlar till demonstrationer

mot kriget i Vietnam, palestinasjalar och politiska skrifter.

Mah-Jong forsokte driva linjen att plaggen skulle ha en lag
vinstmarginal dar slutpriset skulle tacka framstallningskostna-
den och bara de mest nédvandiga omkostnaderna. Plaggen
skulle dessutom tillverkas i Sverige, dels for att inte utnyttja ar-
betskraft i laglonelander, dels for att stodja den svenska tekoin-
dustrin som nu hamnat i krislage nar det blivit billigare att goéra

klader utomlands.

Men det dyra kostnadslaget i Sverige blev ett problem for
Mah-Jong. For att halla nere kostnaderna minskade de antalet
monster och styrde om produktionen till enkla monster med 4
sdmmar. Monsterpassning gjordes inte heller eftersom det var
dyrt. Tillverkningen av monstrat tyg gjordes pa den tiden med
halkort och halkorten var dyra att gora. Darfor valdes bara tre

grundlaggande monster ut: ett storprickigt, ett smaprickigt och
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ett vdgmonster. Nagra randmonster som lag pa billigare kort

bestalldes ocksa.

Aven om kladkollektionerna sélde bra blev det dver tid svart for
Mah-Jong att utveckla foretaget enligt de ideal de satt for verk-
samheten, med laga vinstmarginaler och fortsatt svensk pro-
duktion. Det blev inte lattare nar de svenska fabriker som Mah-
Jong anlitade bytte till nya maskiner. Trikafabrikerna skaffade
maskiner som skulle vara effektivare och billigare, men effekti-
viteten byggde pa att de blandade in syntetmaterial i sin trika

— och Mah-Jong ville bara ha naturmaterial. Syfabrikerna hade
ocksé bytt till nya snabbare symaskiner som hade en tendens

att skara sonder trikdmaskorna.

Forandringarna i produktionstekniken drabbade foretagets for-
salining. Reklamationerna blev méanga nar plyschen tappade
ludd och trikdn gick sénder nar plaggen anvandes. Stora lager
med klader fick reas ut och den redan ldga vinstmarginal som

foretaget hade ats upp.

Fran att ha haft ett rekordar 1974-1975 sjonk omsattningen kraf-
tigt och foretaget narmade sig krislage. Veronica ville samtidigt
dra sig ur for att syssla med andra projekt, vilket innebar att hon

och Kristina - de tva kvarvarande dgarna - bestamde sig for att
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lagga ner verksamheten 1976, efter att de anstéllda tackat ne;

till att dverta foretaget.

Méanga ar senare kommenterade Kristina beslutet sa har: "Vi la
ned foretaget efter tio ar. Var styrka var design och idéskapan-
de. Vi holl pa att ga under av att foretagandet kravde nastan

alla var tid. Vi tyckte inte heller att vi kunde leva upp till tillrack-

ligt hdga kvaliteter nar teko-industrin foll samman.”

Vad hande sen?

Kristina Torsson (fodd 1940) fortsatte sitt kladskapande i fore-
taget Vamlingbolaget, som hon startade pa 1980-talet efter att
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ha flyttat till Gotland. | Vamlingbolagets kollektion gar det an

idag att aterfinna flera av Mah-Jongs moénster.

Helena Henschen (1940-2011) fortsatte som formgivare och
aven som scenograf och forfattare till bade barn- och vuxen-

bocker.

Veronica Nygren (1940-2006) fortsatte med textilhantverk, men
framst som textilkonstnar med vavning som specialitet. Hon

blev dven professor i textilkonst vid Konstfack.

Mah-Jong, med sina kollektioner som gick att bygga vidare pa
sasong efter sdsong och som gjordes nara kunden med miljo-
vanliga farger och material, framstar alltmer som pionjarer for
det som blivit nyckelord i dag: ekologi, hallbarhet och narpro-

ducerat.

Text: Jenny Stendahl

Foto: Carl Johan De Geer, Svensk Forms arkiv hos Centrum fér Naringslivshistoria
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1972 - Greta och Gosta Nilsson, Polarbrod

Familjedgda Polarbrod med
hundraéariga rotter i bageri-
naringen i Alvsbyn drivs i dag
vidare av barnbarn. Mjuka
ragkakor i olika former ar fore-
tagets levebrod och storsal-
jare. Foretaget drabbas av en
katastrofal brand 2020. En ny
modern bagerifabrik byggs
upp i rekordfart.

SANDWIGH

KONDITOR) - CENTRUM
SORGATAN 18 P200 AVSaR
el 0418 /100!

Polarbrod grundades som bolag 1972 av Greta och Gdsta Nils-

son - men foretagets rotter gar hela vagen tillbaka till 1879. D4

PAVERKAN & UTVECKLING

Bagerikunskaperna gar i arv i fem generationer.
Tidigt 1900-tal féds den mjuka ragkakan.
Smorgasen som viks ihop till en klamma, fylls
med renkott och blir en lokal succeé.

1972 startar familjen Nilsson ett bageri
speciellt for radgkakan till den frysta klamman.
Brodet marknadsfors i sodra Sverige som
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en riktig Norrlandsprodukt under namnet
Polarbrod.

1975 slar klamman igenom stort néar bland
annat SAS introducerar den pa manga
flyglinjer. Bolaget expanderar och koper andra
bagerier. Effektiviserar och datoriserar sina
fabriker.
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reste bagaren Johan Nilsson fran Goteborg runt i sdédra Norr-
botten, traffade sitt livs karlek Hilda och slog sig ner i Alvsbyn

vid Pite alv.

Detta var i borjan av Sveriges industrialisering och nya samhal-
len vaxte upp vid de industrier och jarnvagar som byggdes.
Johan boérjade baka brod till invanarna, inte minst till de manga
rallarna som arbetade vid jarnvagarna och kraftverken som

byggdes i Norrbotten.

Men nar byggena var fardiga flyttade rallarna vidare och affa-
rerna gick samre for Johan. Han lyckades anda halla liv i verk-
samheten och ta hand om den familj som Hilda och han skapa-
de. Nar sonen Frans Gustav var gammal nog tog han 1912 éver
bageriet, trots att det var i uselt ekonomiskt skick. Han holl det
levande bland annat genom att utveckla en variant av den loka-
la tunna rdgkakan som bakades. Han kallade den Tiodreskakan
eftersom det var priset han tog for. (En timlon for en arbetare
pa den tiden var ungefar 30 6re.) Frans Gustav holl liv i bage-
riet i Alvsbyn i hela sitt yrkesliv men nar han var 78 ar la han ned
det.

Men bagerikunskapen - och intresset - gick i arv. For alla Frans

Gustavs fem soner blev precis som far och farfar bagare. Den
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nast yngste av dem, Gdsta Nilsson, borjade pé 1950-talet driva
kafé i stan tillsammans med sin hustru Greta. De valde aven att
ta upp produktionen av Tiodreskakan igen, men nu under nam-

net Alvsbykakan.

Det stora genombrottet kom nar Greta utvecklade kakan till ett
fardigt smorgaskoncept som hon kallade Ragstrut - ett brod
med smor och renkdtt som veks ihop till en “klamma” och frys-
tes in for att snabbt kunna tinas och serveras. Greta beskrev
det senare: “Min man bakade stora runda radgkakor som jag
smorade pa baksidan och delade i fyra delar. Sedan la jag dit
en skiva renkott och vek ihop dem till en renklamma. La jag dit

en skiva ost blev det en ostklamma”

Klamman blev snabbt populart lokalt och 1972 startade Gosta
och Greta Nilsson ett bageri speciellt for ragkakan som anvan-
des for klamman. Men man hade storre planer for brodet an
att bara salja lokalt. Margareta Jonsson, som ar dotter till Gosta
och Greta Nilsson och som senare skulle ta 6ver verksamheten,

berattar:

“Mamma var visionaren. Brodet skulle ut i Sverige och varlden.

Hon inség att i Sverige fanns kunderna i Malardalen.”
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Greta bestamde aven att brodet skulle forknippas med Norr-
land i stort, och inte specifikt med Norrbotten. Landskapets
namn hade i borjan av 1970-talet inte sa positiv klang, bland
annat efter den stora gruvarbetarstrejken som agde rum 1969-
1970. Brodet fick darfor namnet Polarkaka och bolaget fick
namnet Polarbageriet AB, senare namnandrat till Polarbrod AB,

med en ren framfor en solnedgang som symbol.

Nu drev Gosta och Greta bade kaféverksamhet och bageri.
Greta la sitt huvudfokus pé att sprida Polarkakan. Hon sélde
brodet till narliggande orter via bussar och med hjalp av spring-
pojkar. Dessutom marknadsforde man foretagets varor - i prin-
cip Polarbrédet och Renklamman - med stor framgang pa
massor och varuhus runt om i landet. Redan efter tre ar stod
foretaget infor ett vagval: antingen satsa storre for att kunna
mota efterfragan eller borja dra ned pa marknadsforingen.
Gosta och Greta valde att satsa pa att bygga ett modernt stor-
bageri, mycket tack vare att deras tre dottrar och tva svarsoner

var villiga att ta dver det nya bageriet.

Ar 1975 har renklamman slagit igenom stort. Nu sdldes 2,2 mil-
joner klammor. Mycket av forsaljningen skedde till flygbolaget

SAS, som serverade Renklamman pa alla sina flyglinjer.
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Greta slappte sd smaningom sin dgarandel sé att endast Gosta
och deras tre dottrar stod kvar som agare. Nar Gosta fyllde 65
ar gjorde dven han sig av med sin del och barnen stod som en-

samma agare.

For dottern Margareta blev syskonens 6vertagande en anled-
ning att flytta hem till Alvsbyn. Hon hade utbildat sig till psyko-
log och bodde i Umed med sin man Kjell men flyttade nu hem
och gick kurser i foretagsekonomi. Hon blev foretagets kam-
rer och sedan vd i Polarbrdds forsaljningsbolag. Hon arbetade
aven med personalfragor. | bageriet gick de nu fran tvaskift till
treskift - och det bakades brod nastan dygnet runt. Allt var nytt
och férutsattningarna andrades hela tiden i form av nya lagar,
moms- och semesterregler osv. Hon beskriver den tiden som

att det var “learning by doing”.

"Frén borjan fattade vi inte ens att det kravdes att man skulle
ha styrelsemoten i ett aktiebolag. Och budgeten... Det var Ut-
vecklingsfonden, det som idag heter Almi, som papekade att vi

maste ha en ordentlig budget att arbeta efter,” berattar hon.

Margareta beskriver tiden som att det var “spannande att fa
ihop allt” men att de var nara att ga i konkurs nagra ganger.

Nar agastrukturen andrades ldnade foretaget dver 8 miljoner,
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fast det bara omsatte 3,5 miljoner kronor. Pengarna fick de fran
Norrlandsfonden, Almi och Handelsbanken som gick in och
hjalpte till. Nu hade Polarbrod blivit en viktig del av Alvsbyn och
aven en stor lokal arbetsgivare. Men det kravdes regionalpoli-

tiska beslut och lanen forutsatte personlig borgen.

“Vivar dverens i familjen om att vi skulle satsa och sa att ‘gar

det inte har vii alla fall forsokt™, berattar Margareta.

Nar finansieringen var tryggad borjade Margaretas man Kjell
utveckla tekniken inom foretaget. Det forsta han konstruerade
var en snittare som delade brodkakan, sedan en vikare sa att
tillverkningen blev effektivare, och antalet enformiga moment
blev farre. Lagren datoriserades, liksom doseringsapparater i
bageriet for att degen alltid skulle bli likadan. De insdg att om
foretaget skulle dverleva maste de ligga i framkant pé dessa
omraden. Bolaget expanderade genom att kdpa andra bage-
rier, Omnebrod i Kramfors och Genebrod i Bredbyn utanfor
Ornskoldsvik.

De satsade dven pa export. Norge och Frankrike borjade salja
Polarbrods produkter och i Finland startades ett dotterbolag.
Detta lades dock ned efter att Sverige gick med i EU 1995, tullar

mellan lander forsvann och det blev lattare att transportera till
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Europa fran fabriken i Alvsbyn. Nar affarerna gick som bast for-
sokte de sig aven pa att bredda tillverkningen till andra typer av
brod, men insag snabbt att det fanns en viss 6veretablering av

konventionellt matbrod.

Gosta dog 1996, och Greta dog tio ar senare, 2016, 95 ar gam-

mal.

"Jag tror att pappa skulle ha varit nojd med den har utveckling-
en. Mamma hade nog inte varit helt nojd, hon skulle ha velat se
en storre exportsatsning. Var egen resa fran 3,5 miljoner kronor
till 800 miljoner i omsattning hade vi dock aldrig kunnat drom-
ma om. Men turen har foregatts av en hel del hart arbete. Och

det har aldrig varit langtrakigt,” sager Margareta Jonsson.

Vad hande sedan?

ldag ar det tredje generationen av kvinnliga entreprenorer
som driver verksamheten framat. Karin Bodin, Margaretas dot-
ter och Gretas dotterdotter, ar vd for den koncern som utover
bagerier aven innehaller ett distributionsbolag och ett eget
energibolag med fem vindkraftverk. Karin Bodins syster Anna
Borgeryd, som var en viktig del av bolaget bade som agare

och i rollen som chefsstrateg, gick bort 2019, 49 &r gammal.
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Det innebar att Karin ar den enskilt storsta dgaren, men tva
syskonbarn samt en moster och tva kusiner ar delagare. Farfar
Frans Gustavs bageri finns kvar och fungerar nu som Polar-

brods eget museum.

Den 23 augusti 2020 drabbades Polarbrod av en katastrof: hela
bageriet i Alvsbyn brann ned. Branden innebar ett fruktansvart
slag, bade for foretaget och orten i sig eftersom manga i Alvs-
byn antingen jobbade dar eller hade jobbat dar. Bageriet hade
under aren inneburit arbetslivsintroduktion for hundratals ung-
domar. Produktionen fick till stor del flyttas till bageriet i Bred-
byn (bageriet i Kramfors hade salts 2018). Ateruppbyggnaden
av bageriet i Alvsbyn startade en kort tid efter branden - och
hdsten 2021 kunde man inviga en ny fabrik, som nu kommer

byggas ut i flera etapper.

Text: Sara Johansson
Foto: Polarbrod
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1981 - Claes Christenson, Gateau

Konditorn och bagaren
Claes Christensson ut-
vecklar cafékulturen i
Stockholm pé 1980-talet.
Kaffe med mjolk pa franskt
vis - café au lait - blir
omedelbart succe under
yuppieeran. Gateau byg-
ger framgangsrikt en kedja
pa varumarket fika dyrare
och finare an pa kondiset

runt hornet.

PAVERKAN & UTVECKLING

Tiden och platsen ar ratt nar Claes
Christenson koper kondiset Gateau 1981 ett
képcentrum pa Sodermalm. Malsattningen ar
att bygga en trendig konditorikedja med en
doft av Paris.

Att det ar dyrt och fint pa Gateau ar bra
marknadsforing. En kampanj for att halla mjolk
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i kaffet startar. Hovmastaren pa Brasseri Lipp
serverar forsta koppen café au lait pd Gateau.

Kedjan vaxer med ambitionen att vara ett
innestalle. Utbudet av franskt bréd och
exklusiva franska bakverk breddas. Gateau-
gruppen 6ppnar konditori och nattklubb i
Sturegallerian.
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Nar Claes Christenson foéddes 1948 drev hans familj sedan nag-

ra ar bageriet Kringelgarden i Saltsjobaden utanfor Stockholm.

Bageriet hade startats redan 1902, av bagare som flyttade till
den da helt nybyggda Stockholmsfororten. Bageriet i stadsde-
len Neglinge forsedde inte bara Saltsjobadens statliga hotell
och storstilade villor med brod, utan aven hela det samhalle
som vaxte fram nar arbetarna fran jarnvagen och deras familjer
fick mojlighet att kdpa tomter i omradet. Ar 1942, mitt under de
tuffa krigsaren, kopte det nygifta paret Tord och Zarah Chris-

tenson fran Lysekil pa vastkusten bageriet via en annons.

Tillsammans utvecklade Zarah och Tord det kombinerade bage-
riet och konditoriet och bildade samtidigt familj. Claes och hans
syskon kom att vaxa upp pa mellanvaningen ovanpa bageriet.
Pa vintrarna vacktes de ofta tidigt, innan skolan borjade, for att
skotta bakgéarden s att alla leveranser kunde komma fram till
bageriet. Som 14-aring bdrjade Claes att arbeta extra i bageriet
som sumphalspys (ugnsbagarlarling), ibland under tidiga morg-

nar innan skolan borjade och pé helger och lov.

P& 1960-talet var pappa Tord med och tog initiativ till den nya
gallerian Tippen i Saltsjobaden, dar familjen sedan dppnade

konditori. Gallerior och kdpcentrum var ett nytt fenomen i han-
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deln, som fram till dess mest bestatt av enskilda butiker ut-

spridda dver en stad eller ibland samlade langs en handelsgata.

Gallerior skulle komma att spela roll i Claes Christensons affa-
rer framover. Men 1970 da Tippen oppnade och Claes var 22 ar
gammal valde han att sluta helt pa Christensons. | stallet blev
han forst dammsugarforsaljare pa Electrolux och fick nagra ar
senare jobb pa Posten. Men vid det laget tyckte Tord att utflyk-
ten anda kunde fa vara dver. Var det inte battre att Claes i stéal-

let tog dver familjeforetaget?

Claes gick med pa forslaget, och passade aven pa att gifta sig
med sin flickvan Birgitta Ekman som han traffat nagra ar tidiga-
re pa fest i Saltsjobaden. Ar 1973 tog det nygifta paret dver fo-
retaget - pa samma satt som Claes foraldrar gjort ndstan trettio

ar tidigare.

Under ett decennium drev Claes och Birgitta verksamheten
precis som Claes foraldrar gjort. Men 1981 kom ett utvecklings-
steg. D4 kopte Claes och Birgitta det lilla konditoriet Gateau pa
Sodermalm i Stockholm tillsammans med Claes syster, Lillan
Klemming, och hennes man, Tomas. Det lilla sddermalmsfiket,
som grundats 1937, ansags vara en bra grund for ett trendigt

konditoriimperium - for de fyra ville namligen expandera verk-
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samheten.

Tva ar tidigare, 1979, hade bygget av kdpcentrumet Ringen pa
Sodermalm startat. Platsen dar det |ag, Skanstull vid Stock-
holm innerstads sydligaste del, beskrevs ofta som “porten till
Sodermalm och Stockholm”. | mitten av det cirkelformade kop-
centrumet fanns plats for en stor servering. Dar skulle ett Cafe

Gateau kunna bli Sveriges storsta konditori, tankte Claes.

Men Claes och hans kompanjoner hade svart att finansiera en
sa stor expansion. Familjens bank, SEB, erbjod ett 1an via kredit-
bolaget AB Industrikredit, men summan tackte inte hela lane-
beloppet. Industrikredit trodde inte att Gateau i Ringen skulle fa
sa stor omsattning som Claes och hans kompanjoner raknade
med. Men en av Gateaus styrelseledamoter, advokaten John-
Edvard Jonsson, utnyttjade sina kontakter. Sundsvallsbanken
(idag del av bankkoncernen Nordea) gick med pé att bevilja ett
lan pa hela beloppet. Gateau-dgarna tvingades pantsatta sina
privata hus som sakerhet for banklanet, men kunde nu bygga

det café som de dromt om.

Cafe Gateau i Ringen blev precis den succé som de hoppats

pa, och var ett tag Sveriges storsta café.
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Efter succén i Ringens kdpcentrum dppnade Gateau ett café
pa Norrlandsgatan i Stockholms city. Det hade mycket ho-
gre priser jamfort med andra caféer i Stockholm - vilket 1&g
helt ratt i tiden for ett café i Stockholms innerstad, under
1980-talets yuppieera med bdrshajar och snabba aktieklipp.
Att det var dyrt pa Gateau blev en del av foretagets varumar-
ke, och av dess marknadsforing. Dyrt betydde fint, och Ga-
teau Norrlandsgatan blev ett populart tillhall for trendkansliga

stockholmare.

Det var ocksa har café au lait - franska for “kaffe med mjolk” -
blev en storsaljare i Sverige. Sveriges mjolkproducenter ville
starta en kampanj for att fa folk att dricka mer mjolk, genom
att helt enkelt uppmana folk att ha mer mjolk i kaffet, och fra-
gade om de fick ha lanseringseventet pa Gateau. Pa den tiden
dracks mest bryggkaffe men den framgangsrika kampanjen
skulle komma att bana vag for alla de varianter av kaffedryck-
er med mjolk som finns i dag, och den vag av kafékedjor som
skulle folja. Sjalva lanseringseventet 1985 var ett spektakel i sig.
Lucien Desmet, hovmastare fran Brasserie Lipp i Paris, flogs
till Sverige, och hallde framfor media och inbjudna gaster upp

Sveriges forsta café au lait pd Gateau.
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Samma ar insag familjen Christenson att de inte kunde driva

bade bageri i Saltsjdbaden och caféverksamhet i Stockholms
innerstad- sa de arrenderade ut bageriet, med krav pa att de

som hyrde bageriet maste fortsatta att baka brod och hélla ba-

geriet i bruk.

Inne i stan utvecklades verksamheten for det som nu kalla-

des Gateaugruppen. P4 Gateau erbjods inte bara fika, de ord-
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nade ocksd modevisningar pa dagtid och 1986 boérjade de ha
jazzkvallar. Caféet pa Norrlandsgatan var alltid med pé stock-
holmstidningarnas topp tio-listor dver stadens basta utestal-
len. Utbudet var av hog kvalitet, med det béasta fran Europas
kafekulturer, bakat enligt traditionella recept. De bakade vitt
franskbrod och surdegsbrod, alltid pa bra ravaror. Gateau var
ockséa kanda for sina franska, platta tartor som hade “en smak-
explosion i varje tugga”. Caféets ledord blev tradition, exklusivi-

tet och kvalitet.

Det tredje konditoriet dppnades 1989 i den da helt nya Sture-

gallerian vid Stureplan, som skapats efter att Sturebadet inne |
fastigheten brann 1985. | broschyren som nu presenterade gal-
lerians alla butiker beskrevs caféet kort: “Café Gateau. Namnet

racker.”

Samma ar tog Gateaugruppen vtterligare ett steg i sin utveck-
ling och 6ppnade nattklublben Sturecompagniet i samma gal-
leria. FOr att starka finanserna infor 0ppningen av nattklubben
salde de caféet i Ringen, som de en gang i tiden hade kampat

for att fa rad att dppna.

For att undvika risk for personliga skulder, som nar de startade

I Ringen, lades Sturecompagniet i ett dotterbolag till Gateau.
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Aven den har satsningen gick hem. Sommaren 1989 stod
kampen om nattklubbsgasterna i Stockholms city mellan det
historiska nojespalatset Berns och det nystartade Sturecom-
pagniet, allt enligt tidningarnas nojessidor. Grundarna hade,
enligt vad de skrev senare, haft ambitionen att skapa en mo-
dern version av klassiska restaurangen Operakallaren med tva
fine dining-matsalar, vantbar, brasseri, vinkéllare, delikatess-
butik, brodbutik, showbageri, bageri, Club Bar, plus ytterligare
tva barer, kiosk och nattklubb. Morgontidningen Svenska Dag-
bladet beskrev det lite mer korthugget “som en folkpark mitt i
city”, lite som en finlandsbat, med flera dansgolv som lockade

olika publik.

Den ekonomiska krisen som drabbade Sverige 1991-1992 pa-
verkade aven Gateaugruppen. Familien Klemming drog sig ur
bolaget och salde sin andel till Stefan Bluhme, en av firmans
nyckelmedarbetare. Men bade Gateaugruppen och Sturecom-
pagniet lyckades vanda den negativa ekonomiska utveckling-
en, och Sturecompagniet noterade sina basta besdkssiffror i

slutet av november 1994. D& kom nasta bakslag.

Tidigt pd morgonen den 4 december 1994 skot tva perso-

ner, som tidigare pa kvallen nekats att komma in, ratt in i kon
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av manniskor som vantade utanfor Stockholms hetaste natt-
klubb. Tre kroggaster och en vakt dédades, och ett tjugotal
manniskor skadades. Handelsen blev kdnd som Stureplans-
morden. Efter detta bestamde sig Claes Christenson 1996 for
att salja nattklubben Sturecompagniet och bara satsa pa ca-

fekedjan.

Vad hande sen?

Efter att ha sélt Sturecompagniet stopte Gateau, i borjan av
2000-talet, aven om sin resterande verksamhet. Familjen Chris-
tenson salde alla serveringar och satsade i stéllet pa brodbu-
tiker runtom i Stockholm. De flashiga dren med trendkansliga
caféer i innerstaden var dver, i stallet byggde de upp Gateau till

ett hantverksbageri med egna brédbutiker.

Nagra ar senare inledde Gateaus dgare samtal med den finska
chokladjatten Fazer om att sélja Gateau. Bland Fazers agarfa-
milj kdnde de aldre till det tidigare caféet pa Norrlandsgatan
och var intresserade av att kdpa varumarket Gateau. Ar 2011
blev kopet av, 30 ar efter att Claes Christenson och hans sys-
ter kopt det lilla konditoriet pa Soder. Claes Christenson var

da 63 ar. Vid forsaljningen bestod agargruppen av fem per-
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soner som alla arbetade kvar i Gateau under en period efter

kdpet.

Gateau finns idag, 2021, pa drygt 20 stéllen i Stockholmstrak-

ten, pa nio platser i Skane och pa Uppsalas centralstation.

Bageriet Kringelgarden i Saltsjobaden finns kvar i familjen
Christensons ago. Det drivs idag av en tredje generation av ba-

gare, Claes och Birgittas dotter Fia och hennes man Joel.

Text: Jenny Stendahl

Foto: Fazer Group
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| november 1985 avreglerar Sveriges riksbank den svenska kre-
ditmarknaden. Beslutet, som i efterhand kallats “novemberre-
volutionen”, gor det mojligt for banker att lana ut obegransat
med pengar, utan att Riksbanken lagger hinder i vagen. Helt
nya finansieringsmajligheter skapas for entreprendrer som vill
bygga foretag. En vag av reformer och avregleringar foljer med

kulmen under 1990-talet.

| slutet av 1960-talet mattas rekordarens hogkonjunktur av.
Nagra ar in pa 1970-talet inleds i stéllet en period med aterkom-
mande kriser: tva energikriser orsakade av stigande oljepriser,
strukturkriser inom textilbranschen, varvs-, stal- och pappers-
industrierna. Miljonprogrammet, som pagatt 1965-1974, avslu-
tas och hela byggbranschen bromsar in. | ett helt sekel har till-
vaxttakten i Sverige varit en av de hogsta i varlden. For forsta

gangen ar den nu lagre an genomsnittet i Europa.

Sverige moter allt hardare konkurrens internationellt. Hogre tillverk-
ningskostnader, stigande I6nenivaer och skatter gor det svarare
att konkurrera med lander som Japan och Sydkorea. For att starka
exportforetagens konkurrenskraft genomfors en rad devalveringar
av kronan. De pagar fran 1976 fram till den sé kallade “superdeval-

veringen” 1982, da kronans varde sanks med hela 16 procent.
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Naringslivet och samhallet paverkas av mojligheterna med ny
elektronik och informationsteknik. Datorindustrin vaxer fram
redan pa 1950-talet. Men nu sker dvergangen pa omrade efter
omrade, frén analog till digital teknik. Med halvledare kan in-
tegrerade kretsar tillverkas pa kiselplattor. Kretsarna krymper,

minnet vaxer, processorerna blir snabbare och priset sjunker.

Produktionen i den tillverkande industrin forandras genom it
och automatisering. Jobb inom industrin blir dverflédiga, ar-
betskraftsintensiva verksamheter flyttas till laglonelander och
foretag lagger ut delar av sin produktion pa specialiserade un-
derleverantorer istallet for att sjalv tillverka vissa system och
komponenter. Globala underleverantorsforetag som Autoliv

vaxer fram i fordonsindustrin.

Sedan andra varldskriget for staten en allt aktivare industripoli-
tik - bdde genom att agera som agare och genom regleringar,
stod till olika branscher och regioner. Offentlig sektor vaxer och
skattetrycket dkar. Ar 1985 ar skatteintakterna 45 procent av
BNP, men stiger ytterligare, 1990 nar Sverige toppnoteringen

49,8 procent.

Hoga skatter kompenserar inte tillrackligt nar statsinkomsterna

blir svagare i lagkonjunktur. Kritiska roster hojs, kraver avregle-
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ring och liberalisering for att |[6sa problemen. | Storbritannien
och USA genomfors liberaliseringar som far efterfoljare dven i

Sverige.

Fram till 1980-talet har den offentliga sektorns andel av syssel-
sattningen dkat, medan andelen for privata tjanster legat stilla.
Kvinnor tar plats pé arbetsmarknaden. Men det ar framfor allt
inom service, vard, omsorg och handel, snarare an inom tillver-

kande industri.

Den samhallsekonomiska debatten i bdrjan av 1980-talets prag-
las av LO:s forslag om lontagarfonder. Naringslivet och de bor-
gerliga partierna ar kritiska, aven om forslaget ursprungligen
presenterats av Folkpartiet. Socialdemokraterna ar splittrade

i frdgan. Trots motstand genomfors en begransad version av
|dntagarfonderna 1982. Carl Bilds borgerliga regering avskaffar

1992 slutligen l6dntagarfonderna.

Debatten om fonderna satter stralkastarljuset pa forutsatt-
ningarna for entreprendrskap. Debatten handlar till stor del
om privat agande kontra statligt. Det ar under den har pe-
rioden begreppet entreprenor forekommer i en bred debatt.
Nyforetagandets betydelse for samhallsbygge och valstand

lyfts fram. Den initiativrike entreprendren, som utmanar ra-
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dande strukturer och for-
andrar ekonomin underifran,
far okad status i samhallet.
1992 ar aret da privat ar-
betsformedling tillats. La-
karjouren blir pionjar inom
vardbemanning. Barnmor-
skan Christina Wahlstrom
utmanar normer och regler

for modravard nar hon star-

tar Sveriges forsta privata
mottagning. Hon bearbetar politiker och arbetar for att mod-
ravardspeng ska inforas. | Stockholm sker det 1992 nar styret

andras.

En forsta vag av avregleringar inleds under 1980-talet. For-
sta omradet ar finansmarknaden och bankvarlden. Bankerna
marknadsanpassas och far storre kontroll dver rantesattning
och placeringsmajligheter. En liknande utveckling ager rum
pd manga andra omraden, bland annat i forsakringsbran-
schen. Friskolereformen foder nya initiativ, bland annat startar
Internationella Engelska Skolan med undervisning pé engel-

ska.
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Entreprenodrskapet och foretagsbildandet far fart inom nya
branscher. Tidens superentreprenor ar Jan Stenbeck som un-
der sin livstid skapar fem borsforetag inom telekom, media och
it: Tele2, MTG, Millicom, Metro och Transcom. Han rundar mo-
nopol, ser tidigt omvarldsforandringar och agerar snabbt enligt
devisen: "Politik slar pengar, men tekniken trumfar politiken”.
Kaffe med mjolk pa franskt vis - café au lait - blir omedelbart
succé under 1980-talets yuppieera. Gateau bygger framgangs-
rikt en kedja i huvudstaden pa varumarket, fika dyrare och fina-

re an pa kondiset runt hornet.

Dominerande svenska storforetag som Asea och Ericsson ge-
nomfor kritiska teknikskiften och sdker samarbeten. Asea gar
samman med schweiziska Brown-Boveri 1988 och blir ABB.
Ericsson utvecklar digitala AXE-vaxeln och férsta mobilna-

tet NMT i samarbete med Televerket (i dag Telia). Den forsk-
ningsintensiva lakemedels- och medicinteknikindustrin med
foretag som Astra, Pharmacia och Gambro vaxer. Gambro
bildas 1964 av Holger Crafoord. De lanserar ny dialysteknik
med konstgjorda njurar och hor till det fatal nygrundade fore-
tag som vaxer under 1970-talet och pa 1980-talet utvecklas till

storforetag.
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Ett entreprendrskap som sammanfattar mycket av 1980-talets
omstallning ar OM, Optionsmaklarna (i dag del av NASDAQ
OMX). Finansentreprendren Olof Stenhammar startade OM
1984. Den blev Sveriges forsta marknadsplats for aktieoptioner
och varldens forsta privatagda, vinstinriktade och dessutom
helt elektroniska bors. Handeln pd OM kommer i gang 1985
och utmanar snart Stockholms fondbors, som dittills kontrol-
lerat den svenska aktiehandeln. Bankinspektionens forsok att
forbjuda verksamheten misslyckas eftersom aktieoptioner vid
denna tidpunkt ar ett nytt fenomen som annu inte etablerats
som juridiskt begrepp. Ar 1998 slds OM samman med Stock-
holms fondbdrs och tio ar senare med den amerikanska Nas-
dag-borsen. Finansmarknaden har blivit konkurrensutsatt, digi-

tal och global.

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson

Foto: Svenskt Naringslivs arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria, Nasdag OMX arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1988 - Christina Wahlstrom, Mama Mia

Barnmorskan Christina Wahlstrom utmanar normer och regler
for modravard nar hon 1988 startar Sveriges forsta privata mot-
tagning. Hon moter motstand fran politiker, tjansteman i lands-
tinget, lakare och tar strid med sitt eget fackférbund. Genom-
brottet ar modravardspengen. Forst efter tio ar gar Mama Mia

med vinst och hon kan ta ut [6n.

Christina foddes 1941 i Skellefted och via Skillingaryd i Sméaland
bosatte sig familjen s& smaningom i Taby utanfor Stockholm.

Hon utbildade sig till sjukskoterska och barnmorska, och arbe-
tade sedan vid forlossningsavdelningen pa Danderyds sjukhus.

Hon beskrev sin upplevelse dar i en intervju manga ar senare:

PAVERKAN & UTVECKLING

| jobbet som barnmorska ser hon brister i
modravarden. Blivande foréldrar ska ratta

sig efter varden, det borde vara tvartom.
Grundidén ar utbildning for blivande mammor
och pappor.

Forsta aren bedrivs mottagningen helt privat,
foraldrar far betala. Hon bearbetar politiker
och arbetar for att moédravardspeng ska

inforas. | Stockholm sker det 1992 nar styret
andras.

Mama Mia tecknar vardavtal med landstiget
och vaxer i Stockholmoradet. Gar in i
Goteborg och Malmo, men verksamheter
avvecklas vid maktskiften. Ersattning for BVC
ny framgang.
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"Jag alskade mitt jobb som barnmorska, men jag sag brister i
modravarden och ville erbjuda mammorna ett alternativ. Vi sag
dem som individer med olika behov. Det var ndgot helt annat

an vad landstingets monopol kunde erbjuda,” sager hon.

Allt kunde goras battre for patienterna, tyckte hon, och aven ef-
fektivare och billigare for skattebetalarna, som ju betalade for sjuk-
varden via Stockholm lans landsting (idag Region Stockholm).
Christina tyckte dessutom att landstingen hade en formyndarak-
tig Oversittarattityd mot patienterna. | landstingsvarden skulle de
blivande foraldrarna ratta sig efter vardsystemet. Christina tyckte

att det borde vara tvartom, att patienternas behov styr varden.

Med det som utgangspunkt startade hon darfér modravards-
centralen Mama Mia 1988, tillsammans med tre kollegor och en
till mottagningen knuten lakare. Hon fick 1an fran privatlakarfo-
retaget Praktikertjanst for att komma igang. Den forsta mottag-
ningen oppnades i en femrumslagenhet pa Ostermalm i Stock-
holm som Christinas man byggde om till barnmorske- och
gynekologimottagning. Pa kvallar och helger hjalpte familjen till

att stdda och hélla rent pa det satt som kravs av en klinik.

Grundarnas vision for Mama Mia var en barn- och modravard

praglad av personlig omtanke dar patienternas dnskemal mot-
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tes i en lugn och trevlig miljo. Har skulle varje patient fa traffa
samma barnmorska under hela graviditeten, och mottagning-
en skulle dessutom ha dppet nar det passade foraldrarna. Den
grundlaggande affarsidén var att erbjuda utbildningar for bli-
vande foraldrar - bdde mammor och pappor - om graviditeter
och forlossningar. Det 6vergripande malet var ocksa tydligt,

vilket Christina senare forklarade i en intervju:

"Att familjerna skulle kdnna sig lugna och trygga pé mottag-
ningar som har en harmonisk och hemtrevlig miljo, och att man
lyssnar in varje individs unika behov. De ska kanna sig trygga i
att fa den allra basta varden av specialister inom olika omraden

med manga ars erfarenhet.”

De forsta tva aren bedrevs verksamheten helt privat och de
blivande foraldrarna fick betala 5 000 kr for att bli patient. Kost-
naden gjorde det svart att konkurrera med landstingets mod-
ravard, som var gratis. Det forsta dret hade Mama Mia bara 17
inskrivna patienter och bolaget gick med stora forluster. De fyra
grundarna kunde inte agna sig at kliniken pa heltid, utan var
tvungna att ocksd arbeta som timanstallda i landstinget for att
forsorja sig. Under dagen kunde Christina darfor jobba ett pass

som barnmorska pa Danderyds sjukhus och pa kvallen ta emot
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blivande foraldrar pd Mama Mia inne i stan. Christina och hen-
nes man beldnade dessutom sitt privata hus med 700 000 kr

for att radda bolagets ekonomi.

Tva ar efter starten var Christina den enda av de fyra grundarna

som var kvar. Det skulle ta tio &r innan Mama Mia gick med na-
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gon vinst att tala om, och under manga ar kunde Christina inte

ta ut ndgon 16n fran foretaget.

Mama Mia motte dessutom hart motstand fran manga hall.
Christina fann sig gang efter gang i situationer dar hon be-
hovde forsvara sin idé och argumentera med saval Svenska
Barnmorskeforbundet som politiker och oforstdende lands-
tingstjansteman och lakare som ansag sig veta bast, dven om

barnmorskornas omrade.

Just det sista skavde extra mycket hos Christina. Hon irriterade sig
pa konkurrensen mellan gynekologer, som var lakare, och barn-
morskor, som “bara” var sjukskoterskor. Hon ansag att barnmor-
skor inte alltid fick anvanda hela sin kompetens for att lakare tyckte
sig veta battre. En attityd som verkade ha djupa rotter. Forskaren
Lisa Oberg beskriver i en doktorsavhandling frén 1996 att barn-
morskans existens historiskt ofta setts som ett problem, inte minst
av manliga lakare: “[Barnmorskan] var utbildad, stark, hade statlig
examen, var en samhallelig funktionar, rorde sig fritt utanfor hem-
mets vaggar, arbetade sida vid sida med man, hade egen inkomst

och var sjalvforsorjande - ibland till och med familjeforsorjare.”

Trots motstandet vagrade Christina ge upp. Om privata lakare

och sjukgymnaster fick erbjuda allmanheten landstingsbetald

265



150 ar av svenskt entreprendrskap

1985 - Entreprendrerna uppvarderas

S (14

Z

i

> O

,

vard, varfor skulle inte modravarden fa samma villkor? Hon
borjade nu kontakta politiker och argumentera for att blivande
modrar skulle kunna f& anvanda sin skattepeng for att betala

den modravard som de sjalva valde.

Ar 1992 blev detta verklighet. | samband med ett maktskifte i
landstinget i Stockholm, och en ny borgerlig ledning, infordes
en mddravardspeng For Mama Mia innebar det att de kunde
inga ett vardavtal med landstinget dar patienterna sjalva kunde
valja vilken modravardscentral de ville for landstingets pengar
- och alltsé kunna vélja Mama Mia utan att behdva betala pri-
vat. Natten nar valresultatet stod klart, och Christina da férstod
vilken avgdrande vandning som bolaget stod infor, ja, da for-

svann alla hennes rynkor, sa hon efterat.
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Nu fick Mama Mia snabbt 600 kunder och foretaget borjade
expandera. Mama Mia 6ppnade successivt fler mottagningar i
Stockholmsomradet, i Skane och Goteborg. Men eftersom den
politiska majoriteten i landstinget vaxlade flera ganger, och be-
slutet om modravardspeng riskerade att rivas upp, var de eko-
nomiska villkoren for foretaget osakra under lang tid. Bolagets
beroende av politiska beslut blev tydligt inte minst for verk-
samheten i Goteborg som avvecklades efter ett par ar efter-
som det var omojligt att fa avtal med landstinget (idag Vastra
Gotalandsregionen) “utan de ratta politiska kontakterna”, enligt
Christina. Hon har senare sagt att Goteborg och Belarus ar tva

regioner Mama Mia aldrig kommer att etablera sig i.

Modravardspengen blev kvar, och 2000 fick Mama Mia aven
ersattning for sin barnavardscentral (BVC) och gynekologiverk-
samhet. Nu kunde Christina stegvis forverkliga sin drom om en
komplett kvinno- och barnavardsverksamhet dar lakare, barn-
morskor, psykologer, och andra vardanstallda i olika yrken sam-

arbetade for patienternas basta.

Christina tog ocksd initiativ som lag utanfér Mama Mias huvud-
sakliga verksamhet, men var nara kopplade och handlade om

familjebildning och féraldraskap. Hon uppmanade bland an-
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nat riksdagsledamaéterna Gullan Lindblad, moderat, och Barbro
Westerholm, liberal, att 1993 driva igenom ratten for barnmor-
skor att skriva ut p-piller. Det besparade kvinnor att behova ga
till lakare for att fornya receptet pa p-piller, och blev ocksa bil-
ligare for samhallet: ett besdk hos barnmorska berdknades da

kosta en tredjedel av vad ett |dkarbesok gjorde.

Hon fick ocksé journalisten Dick Sundevall att skriva boken “Du
ska bli pappa” 1994, en bok som ger goda rad, och bejakar lus-

ten och gladjen, infor faderskapet.

Att vardsektorn dppnade for privata foretag innebar okade
mojligheter for kvinnor att starta och driva féretag, menade
Christina. | en intervju 2018, 30 ar efter att hon grundade Mama

Mia, sa hon:

“Kvinnor maste ges samma mojligheter som man att bedriva
foretag, skaffa sig en position och tjana pengar, till exempel
genom att bedriva valfard med hdgsta kvalitet for svenska
medborgare till samma ersattning som den som landstingets
mottagningar far. Om kvinnor ska komma ifatt mannen med
bolagsbildning och makt i samhallet, maste man upphdra med
att satta upp hinder som att forbjuda kvinnor att gora vinst i

sina bolag, vilket gor att de inte kan bygga nya foretag.”
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Vad hande sen?

Christina Wahlstroms tre barn fick genom aren alla hjalpa till i

familjeforetaget, och som vuxna blev de delagare och tog dver
ledningen av bolaget. Ar 2018 salde Christina och familjen livs-
verket Mama Mia till investmentbolaget Nordstjernan. Christina
tyckte att det behovdes storre satsningar, vilket kravde en aga-
re med mer pengar. [dag ingar Mama Mia i Nordstjernans vard-

koncern Prima Vard.

Christina har fatt flera utmarkelser for sin envisa kamp med att
utmana landstingsmonopolet och for sitt foretagande. Nagra
exempel &r tidningen Dagens Industris pris Arets Gasellforetag,
Arets Foretagare, Konungens medalj 8:e storleken i hogblatt
band, pris till Curt Nicolins minne for framstdende insats i sam-
hallsdebatten, och en tredjeplats pa tidningen Passion for Busi-

ness lista dver Sveriges brakigaste kvinnor 2013.

Christina har ocksé suttit i Styrelsen for Vardféretagarna och

Svenskt Naringslivs styrelse SME.

Text: Anders Johnson

Foto: Mama Mias arkiv hos Centrum for Naringslivshistoria
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1989 - Annika Hogstrom, Lakarjouren

Sjukskoterskan Annika Hogstrom blev pionjar inom personalut-
hyrning av sjukskdterskor och lakare. Lakarjouren ar i dag le-
dande inom vardbemanning i Sverige och Norge. Genombrot-
tet kom 1992 nar personaluthyrning blev laglig och stafettlakare

ett nytt begrepp.

Annika Hogstrom foddes i Luled 1958. Hon vaxte upp i en tjans-
temannafamilj, dar pappan var avdelningschef pa Forsakrings-
kassan och mamman hemmafru. Det fanns bonder i slakten
men inga direkta entreprenorer i familjen, forutom maojligen
Annikas farmor, som drev hotell och kopte fastigheter. Sjalv
tankte sig Annika en konstnarlig och kreativ bana, kanske jobba

med design eller med att konstruera saker. Men det blev inte

PAVERKAN & UTVECKLING

Sjukvardens kroniska personalbrist och branscher tillats. Annika Hogstrom inleder

missnoje med arbetsvillkoren i landstinget med lakare som tillfalliga inhoppare pé ett

skapar pa 1980-talet en marknad for sjukhus eller vardcentral.

l&kare som hyr ut sig sjalva. Att driva

bemanningsbolag &r olagligt. +  Utokar verksamheten 1999 med sjukskoterskor.
Vaxer sedan med alla kategorier av vardpersonal

1992 avskaffas statens monopol pa arbets- och erbjuder hela operationsteam. Féretaget

féormedling. Privat personaluthyrning i alla krisar 2003 nar hyrstopp pa personal infors.
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sa. Hennes radsla kom i vagen, fast tvartom kanske man kan

saga.

“| den aldern ville jag utmana mina radslor och sjukvard var ett
omrade jag kande lite obehag infor sa darfor ville jag testa det/”

sager hon idag.

Annika Hogstrom utbildade sig till sjukskdterska i Boden. Hon
upptackte att hon gillade yrket och att jobba med manniskor.
1979 var hon fardig, men det var svart att fa fast jobb hemma i
Norrbotten, i synnerhet om man ville ha jobb inom sin specia-
litet. Darfor flyttade hon till Stockholm och bdrjade pa St. Go-
rans sjukhus. 1983 hade hon skaffat sig tva specialiteter och var

bade narkos- och intensivvardssjukskoterska. Hon trivdes.

“Det var roligt att jobba i team med det gemensamma malet att

patienten skulle ma bra,” sdger hon idag.

Hon fortsatte att arbeta i Stockholm under mitten av 1980-talet,
men tog ocksa tillfalliga anstallningar i Nordnorge, vilket man
tjdnade bra pa vid den tiden. Men 1986 gick flyttlasset tillbaka
till Luled. Hennes man Per-Erik Rutfors, som var narkoslakare,
drev jourlakarbil tillsammans med nagra kollegor. Annika bor-

jade jobba med dem, men nar det féretaget avvecklades be-
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stamde hon och maken att starta ett nytt tillsammans. Det foll
sig naturligt att foretaget skulle syssla med att formedla kontak-
ter. Bdda hade stora natverk, Annika inte minst fran Nordnorge,
och de konstaterade att de borjat f& manga fragor om tips pa

vardpersonal fran chefer inom sjukvarden.

"Har i Norrbotten saknades det lakare inom vissa specialiteter
da. Sa ar det ju an idag, kanske ar bristen annu storre nu nar
det aven ar brist pa sjukskoterskor,” konstaterade Annika ef-

terat.

Varfor da inte starta ett foretag som handlade just om att hjal-
pa sjukvarden att I6sa sin personalbrist? Aret var 1989 och de
dopte foretaget till Lakarjouren i Norrland AB, ett namn som lite

senare skulle forkortas till bara Lakarjouren.

| slutet av 1980-talet var det tillatet for lakare att ha egen
praktik, vilket gjorde att de dven kunde ta tillfalliga uppdrag
som konsulter. De kunde hyra ut sig sjalva sa att sdga. Men
det var samtidigt olagligt att driva bemanningsbolag, det vill
saga ett foretag som skotte uthyrningen at lakarna. Forbudet
gallde inte bara inom varden, utan i hela naringslivet. Sta-
ten hade ensamratt pa att driva arbetsformedling, oavsett

bransch.
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Entreprenoren Ulla Murman, som drev maskinskrivningsbyrg,
hade redan kdmpat i decennier for att andra pa detta. Hon
domdes till och med i Hogsta domstolen for brottet olaglig ar-
betsformedling. Till slut andrade riksdagen lagen 1992 och gjor-
de privat personaluthyrning tillatet. Det var ungefar da som den

moderna bemanningsbranschen foddes i Sverige.

Lakarjouren skapades alltsd ungefar samtidigt som privat per-
sonaluthyrning blev laglig. Det blev darmed ett av landets for-
sta bemanningsbolag inom véarden. “Stafettlakare” blev nu ett
begrepp: en lakare som tillfalligt arbetade pa en vardcentral
eller annan medicinsk enhet for att bemanna tjanster som inte

kunnat tillsattas med fast personal.

| borjan hyrde Lakarjouren bara ut lakare, men 1999 klev 15 sjuk-
skoterskor in genom dorren pé Lakarjouren och ville bli anstall-
da. De hade sagt upp sig fran sina jobb for att de var missndjda
med villkoren hos landstinget och nu ville de ha anstallning hos

Lakarjouren i stallet.

“Vi var tveksamma forst, eftersom de var i konflikt med sin ar-
betsgivare. Men de var envisa och jag tyckte att det var kon-
stigt att deras arbetsgivare inte var mer radd om deras kompe-

tens,” minns Annika Hogstrom.
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Det har innebar att Lakarjouren fick en rejal skjuts och vaxte. De
bdrjade hyra ut alla sorters vardpersonal och ibland hela opera-
tionsteam. | bdrjan av 2000-talet vann de till exempel en upp-

handling for att arbeta bort hela operationskdn inom ortopedin
i det som idag ar Vastra Gotalandsregionen. Deras uthyrda per-
sonal skulle helt fokusera pa att gora alla de ortopediska opera-

tioner som manniskor i regionen hamnat i ko for.

For Lakarjouren var det borjan pa en period av utveckling
och tillvaxt. Ar 2002, 13 &r efter starten, hade de 35 anstall-
da, varav atta hade anstéllts samma ér. Det aret fick bola-
get Dagens Industris gasellpris for snabbvaxande och [on-
samma bolag. Aret innan, 2001, hade Annika Hogstrom fatt
oris som Arets ledare for sitt ledarskap. “Man maste slappa
greppet och lata medarbetarna utvecklas. Det ar roligt att se
dem ta pa sig fler arbetsuppgifter,” sa hon nar hon tog emot

priset.

Annika Hogstrom berattade senare att den utmarkelse hon
sjalv var mest stolt dver var nar Lakarjouren 2002 fick det na-
tionella priset "Utmarkt arbetsplats” av Arbetsmiljoforum (idag
Arbetsmiljoverket). Hon berattade: “Man kan saga att da grun-

dade vi var kultur. | arbetsmiljon ingick stora satsningar pa frisk-
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vard. Vi blev Norrbottens forsta halsodiplomerade féretag och

tavlade om forstaplatsen med SSAB”

Redan aret darpa, 2003, blev det jobbigare for foretaget. Da
stoppade landstingen i hela landet all inhyrning av sjukskoter-
skor. Det hade blivit for dyrt, sa man. Den situationen har sedan

dess kvarstatt for bemanningsbranschen inom varden.

Media horde av sig till Annika Hogstrom och undrade vad hon
tyckte om detta, hon var ju anda agare till det storsta perso-
naluthyrningsbolaget inom varden. Annika brukade normalt
undvika medieuttalanden, men bestamde sig for att har fanns
en viktig diskussion som maste foras, framfor allt pa en dvergri-

pande systemniva.

Sa hon sa att hon kdnde oro, men ocksé forstaelse, for lands-
tingens beslut. “Jag skulle 6nska att landstinget i hdogre ut-
strackning anvande bemanningsforetagen som ett kom-
plement,” sa hon till Norrbottens-Kuriren i oktober 2003.
Samtidigt beromde hon landstinget i Norrbotten fér att han-
tera inhyrd personal pa ett klokt satt och inte som i Stockholm
dar “inhyrda sjukskoterskor har arbetat pa samma arbetsplats

i flera ar”.
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Den allmanna diskussionen om uthyrning av lakare och sjuk-
skoterskor har fortsatt sedan dess, i standigt aterkommande

vagor.

Eftersom Lakarjouren i grunden var ett tjansteforetag behov-
des aldrig stora investeringar i maskiner och material. Darfor
kravdes heller inget stort startkapital for att finansiera verksam-
heten. Sjalvklart var det nddvandigt att alltid halla ett vaksamt
dga pa intakter och utgifter. Men eftersom utgifterna, i form av
16N till personal, kom forst nar samma personal blev uthyrd och
darmed aven generade inkomster, gick det for det mesta ihop.
De fasta kostnader som anda fanns, i form av kontor och ad-
ministrativa system, gick att halla [dga. Precis i starten fick det
egna hemmet vara foretagets huvudkontor, och Annika tog i
borjan heller inte ut 16n varje manad. Bolaget var alltsa i princip
sjalvfinansierande fran start. Och det vaxte i takt med att upp-

dragen blev fler och storre.

| efterhand, nar Annika Hogstrom reflekterade over vilka utma-
ningar foretaget hade genom aren, lyfte hon fram att verksam-
heten vaxte kraftigt i borjan av 2000-talet. “"Hur styr man upp
det har?" tankte jag da, nar antalet anstallda dkade s& mycket

pa sa kort tid.” D& tog hon sin personal till hjalp och lat dem
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tycka till om hur de skulle organisera sig och skapa rutiner. Hon
delegerade ansvar och startade en diskussion om vad som var
en god arbetsmiljo. Foretaget utvecklades sedan enligt de lin-
jer som dragits upp tillsammans med personalen - och Lakar-
jouren blev 2003 utnamnd till Arets foretag i Norrbotten for sin

goda arbetsmiljo.

En annan svar period var i samband med hyrstoppet 2003 nar
de var tvungen att saga upp personal. “Det markliga var att
hyrstoppet enbart gallde sjukskoterskor, inte lakare,” sa Annika
efterdt, “och det ar inte den enda jamstalldhetsbromsen jag ser

inom varden.”

Enligt en genomgang som tidningen Dagens Medicin gjorde ar
2007 var Lakarjouren ett av de vardbemanningsbolag som gick
bast p& en annars krisande marknad. Ar 2009 képte Lakarjour-
en ett bolag i Norge, Narcopolo, som hade avtal med méanga
vardgivare i landet. Idag har de ocksa dotterbolaget Opemera,
som driver dagkirurgisk verksamhet i lokaler pa Kalix sjukhus.
Lakarjourens huvudkontor ligger kvar i Luled, aven om man nu

hyr ut personal dver hela landet.
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Vad hande sen?

Annika Hogstrom och hennes man ager fortfarande Lakarjour-
en. Sedan 2012 har de en anstalld vd och Annika ar numera sty-
relseordforande. Hon arbetar fortfarande med verksamheten,
men nu utifran ett mer langsiktigt perspektiv, dar hon kan lagga
tid pa att spana pa vad som hander i branschen bade nu och

nagra ar framat i tiden.

Paret har bdrjat prata om att deras fyra barn ska ta dver fore-
taget. Processen for ett generationsskifte har inletts och om
barnen fortfarande vill ar planen att de ska ta dver om ett an-
tal ar. Idag investerar Annika Hogstrom ockséa i andra entre-
prenodrers bolag som sa kallad affarsangel, det vill séga att
hon gar in med kapital i ett valdigt tidigt skede i foretag hon

tror pa.

Text: Ulrika Fjallstrom

Foto: Centrum for Naringslivshistoria
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1993 - Barbara Bergstrom,
Internationella Engelska Skolan

Barbara Bergstrom omformar den svenska skolan med under-
visning pa engelska, ordning och reda, och tydliga krav pa alla
elever. Friskolereformen 1992 med skolpeng och ratten for for-
aldrar att valja skola ar startskottet for IES. Trots manga brak

med myndigheter lyckas hon bygga en framgangsrik skolkon-

cern pa »Tough Lovex.

Barbara Bergstrom foddes 1946 i Wuppertal i Tyskland, da

hette hon Barbel Roder. Nar hon var 13 ar flyttade hon med sin
mamma och storasyster till USA, for att mamman ville ge bar-
nen ett nytt liv langt fran det krigstrotta Tyskland och en fran-

varande make. | USA gifte mamman om sig med en svenska-

PAVERKAN & UTVECKLING

Friskolereformen 1992 éppnar mojligheter i klassrummet och tydligt ledarskap i varje
for foraldrar att valja skola at sina barn. skola. Rektorerna anstaller hon sjalv.
En skolpeng féljer med eleven, enskilda
kan starta och driva skolor. Inte bara + Skolkoncernen véxer snabbt i
kommuner. Stockholmsomrédet. Sedan vidare till

orter i hela landet. Séljer skolan 2012 till
Barbara Bergstrom har nagra tydliga idéer: investmentbolag, bérsnoteras 2016 och képs
undervisning pa engelska, ordning och reda av riskkapitalfond 2020.
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merikan och familjen kom att bo i Buffalo, nara gransen till

Kanada.

Barbara borjade skolan i USA utan att kunna ett ord engelska.
Det var bara att "simma eller sjunka”, sa hon senare. Hon larde
sig spraket, bytte namn till Barbara for det var enklare, och gick
vidare till high school, motsvarande det svenska gymnasiet.
Hon gifte sig vid 21 ars alder, men aktenskapet sprack efter att
parets 3-manaders dotter dott i plotslig spadbarnsdod. Hen-
nes andra aktenskap var med en forskarstuderande fran Stock-
holm, Otto Berg, som senare blev professor i Uppsala. Hon flyt-

tade med honom till Sverige 1968 och fick tva barn.

| Sverige laste Barbara in svenska pa universitetet och darefter
en fil kand i tyska, engelska och konsthistoria. S& smaningom
bdrjade hon jobba som hemsprékslarare i engelska och sedan
aven som larare i naturvetenskap pa en kommunal skola med
internationell avdelning. Men hon tyckte att den svenska grund-
skolan var pa tok for slapp och flummig. Ingen brydde sig om att
gora nagot at klotter och stok i klassrum och korridorer, varken
elever eller larare bemottes med hovlig respekt, och ledarskapet
i skolan var bedrévligt tyckte hon. Frustrationen bara okade: att

leda en skola skulle hon sjalv kunna gdra mycket battre.
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| borjan av 1990-talet genomgick den svenska skolan nagra
stora forandringar. En var friskolereformen, som riksdagen be-
slutade om 15 december 1992. Det huvudsakliga malet med re-
formen var att dppna upp valfrineten for foraldrar och elever, sé
att de skulle kunna valja den skola som de sjalva tyckte passade
bast. Fram till dess blev man tilldelad en skola, utifran var man
bodde, och dnskade man en annan skola fick man flytta till den

kommun dar skolan 1ag. For att det skulle finnas ett varierat ur-
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val av skolor fick nu aven enskilda starta skolor, och inte bara
kommunerna. Skolledare med egna idéer om pedagogik hade
nu chansen att starta egna skolor, sé lange de blev godkanda
av Skolverket som kollade att de foljde svensk skolplan. Men
oavsett vilken skola eleven valde skulle den fortfarande vara
gratis for eleven. Friskolor fick inte ta ut skolavgifter som privat-
skolor gjorde i andra lander. Det [6stes genom att man inforde
en skolpeng, ett skattebelopp som féljde med eleven oavsett

vilken skola hen valde.

Den har forandringen gjorde det mojligt for Barbara att forverk-
liga sin idé om hur en skola borde drivas. Hon sa upp sig fran
sitt jobb och tillsammans med Joan Wohlner, en kollega med
amerikansk bakgrund, bestamde hon sig 1993 for att starta en
egen skola. Den skulle vara tvasprakig med tonvikt pa engelska,
ha tydliga uppforanderegler och mycket mer narvarande skol-
ledare. De hittade en lokal vid Roslagstull i Stockholms inner-
stad, men utan egna pengar att satsa fick de tigga ihop mobler,
datorer, symaskiner, kopieringsapparat med mera. Barbara kon-

taktade ett antal storféretag som donerade det de behdvde.

De gjorde en budget, som baserades pa antalet elever och

storleken pa skolpengen som skulle kommma med varje elev.
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Kostnaderna beraknades till 1 590 000 kr och den styrdes

framst av att de tankt anstalla 22 larare.

Skolan, som 6ppnade i augusti 1993, fick namnet Engelska Sko-
lan och hade klasser fran arskurs 1till 9 - och varje elevplats fyll-
des direkt fran start. Redan efter ett ar stod 3 000 barn i kd. Det
fanns tydligen foraldrar som holl med Barbara om betydelsen av
bade ordning i klassrummet och att lara sig engelska tidigt; och
som garna anvande sig av sin nya ratt att valja skola for sitt barn.
Med barnen foljde skolpengen, som finansierade verksamheten,
det vill saga loner till larare och personal, utbildningsmaterial, ad-

ministration och allt som behovs for att driva en skola.

Efter nagra ar bestamde sig Barbara och Joan for att ga skilda
vagar. Barbara ville expandera skolverksamheten, medan Joan
var ndjd med den befintliga skolan. Joan beholl fastigheten vid
Roslagstull och skolan fick nu heta Engelska Skolan Norr. Bar-
bara flyttade till betydligt storre lokaler i form av en tom skol-
byggnad i Gubbangen i sddra Stockholm. Ar 1998 startade hon
verksamhet dar, under namnet Engelska Skolan Séder. De fles-
ta hogstadielararna och nastan alla foraldrar och elever féljde
med Barbara till den nya lokalen, trots att den lag sé langt bort

fran centrala Stockholm.

284



150 ar av svenskt entreprendrskap

1985 - Entreprendrerna uppvarderas

Sedan kom den forsta verkliga expansionen. Ar 2002 fick Bar-
bara en forfragan av Jarfalla kormmun, norr om Stockholm, att
ta dver en problemskola fran kommunen. Hon gjorde det och
idag rankas IES Jarfalla, tidigare Nibbleskolan, som en av de
basta i Stockholmsomradet. Lite senare bytte hon ocksad namn

pa verksamheten till Internationella Engelska Skolan, IES

Under de forsta tio aren forfinade Barbara sitt pedagogiska
upplagg. En grundpelare var att man genom att alltid stalla tyd-
liga krav pa alla elever, oavsett forutsattningar, hjalpte alla att
prestera sitt basta. Omvaxlande beskrev hon pedagogiken som
"English and Order” eller “Tough Love”. Hon beskrev senare hur
ville utveckla skolan till en god arbetsplats for elever och larare,
med trygghet, ordning och hdga akademiska forvantningar pa

alla:

"Jag ville ha en skola dar alla var sedda - anstéllda sédval som

elever. Rektorn skulle vara standigt narvarande och inspirera (...)
utgora ledaren och motorn i ett team dar alla drar i samma rikt-
ning, (...) dar vara barns kunskaper och fostran hela tiden sattes

I centrum.”

Efter Barbaras tidigare erfarenhet fran kommmunala skolor stra-

vade |ES efter en hogre grad av disciplin. Skolan var en ar-
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betsplats, menade hon, och arbetet kravde att skolledningen
skapade arbetsro, liksom att mobbning och brak inte godtogs.
Skolan skulle ockséa fostra eleverna for vuxenlivet, och da be-
hovde de tranas till goda rutiner, vanor och normer. P& IES
fanns till exempel en kladkod som forbjod slarvig kladsel och
keps, mobiler och tuggummi inomhus, och dar raddde strikt
ordning och reda i korridorer och klassrum. Viktigt for skolans
orofil var sa klart att minst halften av undervisningen skedde pa
engelska, och att manga larare rekryterades fran andra lander.
Men viktigast av allt nar man skulle driva en skolkoncern, larde
sig Barbara, var att man hade ratt rektor. Sedan starten anstall-
de hon skolornas rektorer sjalv och tvekade inte att byta ut per-

soner som inte fungerade i rollen.

Det var nu som Barbara traffade sin tredje man - och hon gjor-
de det just i kampen fér sin skolverksamhet. Ar 2000 hade hon
en konflikt med Skolverket, som protesterade mot att IES gav
eleverna betygsliknande omddmen fyra ganger om aret fran
sjatte klass. Vid den tiden fick man inte ge betyg i svensk skola
forran i arskurs 8. Fran en elevs foralder fick hon tips om att ta
kontakt med Hans Bergstrom, som da var chefredaktor pa mor-
gontidningen Dagens Nyheter och lange drivit en kampanj mot

“flumskolan”.
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Motet resulterade i att Hans och Barbara blev ett par och gifte
sig 2001. “"Sedan dess har skolan varit en gemensam livsupp-
gift”, skriver Barbara i sin bok “Tough Love”. Arbetsfordelningen
mellan dem har varit att Hans, den ekonomiskt sinnade, ofta
verkat i bakgrunden, medan Barbara varit kulturbararen, ansik-

tet utat, eldsjalen som brinner for sin skola.

Det har var inte Barbaras enda brak med Skolverket. Tvartom
har hennes relation med skolmyndigheter varit fylld med kon-
flikter. Skolverket hotade 2004 att stanga skolan om hon inte
atgardade sadant som var otilldtet i svensk skola; mobilférbud
i skolan, kvarsittning, kladkod. Hon fick ocksa se till att &tmins-

tone halften av undervisningen var pa svenska.

ES fortsatte att expandera. Ar 2003 dppnade IES i Gavle, Ore-
bro och Linkdping, 2005 i Bromma, 2006 i Eskilstuna och Taby:.
Alla skolorna bar sig inte pa en gang, men Hans styrde upp
ekonomin, och Barbara fortsatte att jamka med Skolverket. Vil-
ket hon lyckades med, i konflikt efter konflikt.

Ar 2010 var IES Sveriges stdrsta grundskolekoncern - och efter
ar av varierande ekonomiska resultat, gick koncernen nu sta-
digt med en mindre vinst, som nastan helt investerades i exis-

terande och nya skolor.

287



150 ar av svenskt entreprendrskap

1985 - Entreprendrerna uppvarderas

Vad hande sen?

IES har fortsatt att expandera. Verksamhetsaret 2019-2020
passerade IES tre miljarder kronor i omsattning. Hosten 2022
gick ca 32 000 elever i foretagets 45 grundskolor och enda
gymnasium i Sverige. Dessutom har bolaget sju skolor i Spa-
nien. Barbara, nu 75 ar, ar inte langre operativt aktiv, men hon
besdker ofta skolorna och intervjuar fortfarande alla rektors-
kandidater.

Ar 2012 sdlde Barbara sitt bolag till det amerikanska riskkapi-
talbolaget TA Associates, med nara knytning till Harvard och
andra amerikanska universitet och stiftelser. Valet att salja kom
av att skolans framtid behovde sakras for en tid nar hon sjalv
inte langre fanns kvar och att hon inte hade barn som var be-
redda att ta dver. De 200 miljoner kronor som Barbara betalade
i skatt pa forsaliningen om 918 miljoner kronor gjorde henne till
det arets basta skattebetalare. Hon anvande delar av det som
aterstod till att kdpa tillbaka 25 procent av aktierna i IES. Ar 2016
borsnoterades IES men 2020 koptes bolaget loss fran borsen
av den svenska finansmannen Jan Hummel och hans fond Pa-

radigm Capital, som darmed blev ny huvudagare.
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Friskolesystemet, som infordes for 30 ar sedan, har sedan info-
randet varit ett laddat amne i den allmanna debatten. Som en
av pionjarerna inom friskolesektorn har Barbara och hennes IES
ofta hamnat mitt i debatten kring “vinster i valfarden”. | sddana
sammanhang har hon séllan tvekat att forsvara sin skapelse

och fortsatter darmed att synas i media.

Barbara och Hans gav hosten 2020 hela sitt terstdende ak-
tieinnehav i IES till The Hans and Barbara Bergstrom Founda-
tion, en stiftelse i USA som de grundat. | deras arvsplanering
gar nastan allt till denna stiftelse, som darmed ar nast storsta
agare i IES, med ca 14 procent av agandet. Stiftelsens syfte ar
att stodja projekt for upplysning, forskning och utbildning i Sve-
rige. Stiftelsens storsta donation hittills har gatt till ett tioars-
program for att bygga upp ett forskningscentrum pa Handels-
hoégskolan om ledarskap och excellens i skolan. Donationen
finansierar darvid en professur i Barbaras namn. Stora donatio-
ner har ocksa gatt till ForskalSverige, som verkar for att framja
goda forutsattningar for forskning och innovation inom medi-
cin i Sverige, samt till ombyggnaden av Medicinska Forening-

ens lokaler pa Karolinska Institutet.

Text: Ulrika Fjallstrom

Foto: Martin Kallgvist
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2000 - Jessica Lofstrom, ExpanderaMera

Jessica Lofstrom tar strid med manga starka intressen i bygg-

branschen for att bygga sitt bemanningsforetag. Motstandet

ar forst kompakt fran facket mot hyrpersonal pa byggen.

Genombrottet kommer nar hon tecknar kollektivavtal med

Byggnads. Nasta strid handlar om villkoren for utlandsk ar-

betskraft hos underentreprenorer.

Jessica Lofstrom visste tidigt en sak: hon ville bli vd. Oavsett var

hon hamnade tyckte hon alltid att det fanns ett battre satt att

gora saker pa. | haststallet eller nar hon var vikarie pa forskola

eller som séljare. Om hon fick yttersta ansvaret nagon gang

skulle hon visa hur det kunde goras.

PAVERKAN & UTVECKLING
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Byggbranschen éar sista bastionen som inte
slapper in bemanningsforetag. Fackforbundet
Byggnads ar starkt och motstandare till
tidsbegransade och tillfalliga anstallningar.

ExpanderaMera anstaller sina medarbetare
pa heltid. Byggnads sager forst nej. Men
andrar sig och 2005 far Jessica Lofstrom

teckna hangavtal, 2007 eget kollektivavtal. Ett
genombrott i branschen.

| den sé kallade Lavalstriden, som gallde
mojligheterna for utlandska byggforetag med
ldga loner for sina anstallda att verka i Sverige,
hamnar ExpanderaMera pa samma sida som
Byggnads och byggbranschen.
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Jessica foddes 1971 och vaxte upp i Botkyrka, sdder om Stock-
holm, dar hon gick ut skolan utan sarskilt bra betyg. Hon jobba-
de som modell ett tag i Italien under tidigt 1990-tal men trott-

nade pa det.

"Jag kom hem till Sverige och undrade vad jag skulle gora. Jag
hade ingen hogskoleutbildning och inte de béasta betygen. Stu-
dera? Nja, att ldsa upp betygen pa Komvux och sedan lasa pa

universitet skulle ta fem ar” sa hon.

Hon sdkte jobb men fick inga - och valde da att starta eget.
Det forsta foretaget importerade pasta. Sedan satte hon upp
ett forsaljningsstand med algtema pa Vattenfestivalen, utom-
husfestivalen i Stockholm som hélls i borjan av augusti mellan
1991 och 1999. Hon levde och bodde billigt, och jobbade extra

pa kvallar och helger for att ha rad att satsa.

"Jag salde bland annat algkorv, valdigt mycket algkorv. Sa jag
funderade pa varfor viltkott aldrig fanns i dagligvaruhandeln.
Jag anlitade demonstratriser, de snyggaste av mina vanner,

som delade ut smakprov med viltkott i butikerna.”

Snart ville de stora matkedjorna kdpa fran Jessicas foretag “Vilt-

koket”. Men da tankte hon om: hon var ju anda vegetarian och
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ville egentligen inte vara en del av kottindustrin. Hon lade ned
verksamheten, men demonstratriserna boérjade hon hyra ut till
andra uppdrag. Hon hyrde aven ut receptionister. Hon insag att

hon nu drev ett bemanningsforetag.

Vid 1990-talets bdrjan var bemanningsbranschen en gan-

ska outvecklad marknad. Aven om pionjarer som Ulla Mur-
man (som skapade dagens Manpower) hyrt ut personal sedan
1950-talet var det forst 1992 som personaluthyrning blev lagligt
i Sverige. Fram till dess var det staten som hade ensamratt pa
arbetsformedling, dit uthyrning av personal réknades. Nu bor-
jade det dyka upp fler bemanningsforetag pa marknaden, inrik-

tade pd manga olika branscher.

Jessica insdg att det inte fanns nagra bemanningsfoéretag for
just byggbranschen. S& hennes lilla bolag, som da hette Svens-

ka Saljinstitutet, skulle riktas in mot en ny affarsidé.

“Det fanns smaskuttar som hyrdes in, ofta fick de jobben ge-
nom en flaska whiskey till bestallarna. Jag sag att har kan vi

gora skillnad,” berattade hon senare.

Hon akte runt i landet, till platser dar arbetslosheten bland

byggkunnigt folk var hdg och varvade folk till att arbeta i Stock-
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holm dar det fanns bygg-
jobb. Hon ordnade boende &t
dem pa gamla flygflottilien i
Tullinge, med stora logement
som kunde goras om till sma-
lagenheter. Allt [6ste sig, el-
ler som hon ofta fragade sig:

Hur svart kan det vara?

Det var &r 2000 som Jessica
skapade sjalva foretaget Ex-
panderaMera, dar all hennes

uthyrningsverksamhet nu

skedde. Verksamheten vaxte - och med det bdrjade hon aven

mota motstand fran andra aktorer i byggbranschen. Den forsta

stora striden blev med fackforbundet Byggnads horde av sig

med ett tydligt budskap: Vi vill inte ha bemanningsforetag!

| byggbranschens historia fanns manga arbetsgivare som ald-

rig heltidsanstallt utan bara anvant sig av tillfalliga jobb och

projektanstallningar. En sa otrygg arbetsmarknad hade skapat

en stark fackforening - som reagerade direkt nar nagon ville

hyra ut personal under en begransad tid. Det var ju det man
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kdmpat emot i alla ar, det var ju darfor kollektivavtal och heltids-

anstallningar var sa viktiga.

"Plotsligt forstod jag varfér Manpower och andra beman-
ningsjattar inte gett sig in i byggbranschen. Byggnads hotade
mig, mina anstallda och mina kunder. De sa: 'Ni blir lurade av
Jessica, hon tjanar bara pengar pa er’,” sager Jessica Lofstrom

idag.

De stora bemanningsféretagen verkade ha kommit dverens om
inte hyra ut till just byggbranschen. Kanske ansag de att det
kunde aventyra det nya bemanningsavtalet, som antligen kom-
mit pa plats mellan arbetstagarorganisationen LO och arbets-
givarorganisationen Almega. Avtalet reglerade rattigheter for

inhyrd personal mer generellt - men inte for byggsektorn.

Byggnads var starka pa varje byggarbetsplats. Nar byggforetag
horde av sig till Jessica och ville hyra personal fran henne, led-
de motstandet till att varje uppdrag forst behovde forhandlas
med den lokala avdelningen i Byggnads. De undrade sa klart
om det verkligen var nodvandigt for byggherren att ta in extra-
personal i stéllet for att anstalla fackanslutna heltidsarbetare?
Fragan gick for det mesta vidare till forhandling med Byggnads

centralt, och ofta hamnade den dessutom i Arbetsdomstolen,
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AD. Vid det laget hade byggféretagets behov av extrapersonal
forsvunnit eller [0sts pa ndgot annat satt - och uppdraget for

Jessica blev aldrig av.

Jessica traffade arbetsgivarorganisationer, féreningar och po-
litiker for att forklara att hon ledde ett seridst foretag. Att hen-
nes personal jobbade tillfalligt pa olika byggen betydde inte

att de var timpersonal utan sékerhet, de var ju heltidsanstallda
hos henne och hade garanterad |6n darifrdn. Om de ville kunde
hon teckna kollektivavtal med Byggnads - men Byggnads sa
nej. | enrum med enskilda individer fick hon medhall, men of-
fentligt fick hon inget stdd. Foretaget tappade fler och fler kun-

der, och till slut hade ExpanderaMera ingen omsattning alls.

Jessica, da drygt 30 ar och boende i en etta i Tumba, fick sdga
upp alla sina anstéllda, salja sin hast och ta extrajobb for att
klara vardagen och driva mélen i arbetsdomstolen som fortfa-
rande pagick. Hon kunde ha lagt ned foretaget - men blev is-

tallet bara mer beslutsam. Och arg. Efterat har hon forklarat:

"Ju fler fegisar jag traffade desto mer forbannad blev jag. Jag
tankte att jag ska fan fa det har att funka. Det lustiga ar att om
Byggnads bara hade gett sig pa en gang sé hade jag antagli-

gen trottnat pa foretaget efter ett tag och gatt vidare.”

295



150 ar av svenskt entreprendrskap

1985 - Entreprendrerna uppvarderas

Och envisheten betalade sig. Till sist fick ExpanderaMera ar
2005 teckna ett sa kallat hdngavtal med Byggnads, och anslots
darigenom till det kollektivavtal som redan fanns pa plats. Det
gjorde att Byggnads inte langre motarbetade henne, och Jessi-
ca kunde bdrja anstalla och ta upp verksamheten igen. Ar 2007
tecknade ExpanderaMera ett eget kollektivavtal med Bygg-

nads.

Att vandningen i relationen med Byggnads kom just runt 2005
hade aven andra skal. | december 2004 byggde det lettiska
byggforetaget Laval un Partneri en skola i Vaxholm. Utanfor
bygget demonstrerade de fackliga organisationerna Byggnads
och LO, med kampord som “Go home or go on strike!” De mot-
satte sig den utlandska arbetskraft som nu anvandes, dven om
den kom fran ett annat EU-land och darmed skulle kunna réra
sig fritt inom EU (en av de fyra rorligheterna som ar EU:s grund
ar just fri rorlighet for arbetskraft). Det ledde till en lang och
utdragen politisk strid om villkoren for utlandska foretag som

kom till Sverige.

“Byggnads blev nu mer radda for utlandsk arbetskraft an for
0ss,” kommenterar Jessica. Och de forna fienderna Jessica Lof-

strom och Byggnads borjade alltmer kroka arm.
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"De har aren vaxte vi supersnabbt. Ett &r var vi Sveriges femte
snabbast vaxande foretag. Vi var gasellforetag i Dagens Industri
och fick andra utmarkelser,” sdger Jessica. “Fast sedan kom fi-

nanskrisen 2008, och vi tappade 60 procent av var omsattning.”

Sjalv fick Jessica de kommande aren sitt forsta och andra barn.
Nar hon kom tillbaka efter foraldraledigheten 2012 hade bran-
schen aterhamtat sig. Ar 2016 omsatte foretaget narmare 100

miljoner kronor.

Nu kom istallet den andra stora striden. Scenforandringen hade
borjat efter Lavalstriden. Pa byggarbetsplatser som dominerats
av inhemska byggnadsarbetare och foretag dkade de utland-
ska snabbt. De storre utlandska foretagen som kom till Sverige
hade med sig en annan foretagsmodell. Karnan av de anstallda
fanns inom projektledning, som tekniker och ingenjorer, men
de som gjorde jobbet ute pa bygget var underentreprendrer
som hyrdes in for varje projekt. De stora svenska byggforeta-
gen tog efter detta arbetssatt, vilket i sig inte ar ndgot problem
for ett uthyrningsforetag - om bara byggféretagen hyrde fran

seridsa aktorer.

FOr under 2010-talets slut Okade forekomsten av svart arbets-

kraft pa svenska byggplatser:
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"Ga in pa vilken byggarbetsplats som helst och du hittar garan-
terat svart arbetskraft. Det finns 70 000 utstationerade i Sverige
i dag, och jag tror inte att ndgon av dem har riktig 16n. De som
kommer hit har 80 kronor i timmen, utifran sina avtal i hem-
landet. Men manga byts sen ut mot illegal arbetskraft som bara
far 20 kronor i timmen. Kostnaden for en byggnadsarbetare
med svenska villkor ligger pa runt 400 kronor i timmen med so-

ciala avgifter och férsakringar.”

Och i arbetet att stoppa detta fortsatter ExpanderaMera och
Byggnads att arbeta tillsammans, aven ihop med den dvriga

byggbranschen.

Vad hande sen?

Jessica Lofstrom avgick som vd for ExpanderaMera 2018, och
ar nu arbetande styrelseordforande och agare. Utdver detta ar
hennes huvudsakliga fokus Ansvar Sakerhet, ett foretag hon
startat med avsikten att vara stod at byggherrar i upphand-
lingar, bakgrunds- och arbetsplatskontroller. Lofstrom fortsatter
strida - nu mot svart arbetskraft. Hon forklarar: “Jag har inget
emot utlandska foretag eller arbetskraft. Men da ska man an-

stalla dem i Sverige pa svenska villkor eller &tminstone betala
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korrekta loner och skatter och framforallt folja utstationerings-

lagen.”

Att hon fortsatter vara stridbar haller hon med om: “Jag ar oer-
hort stridbar. Forut var det till Byggnads fortret, nu alskar de
mig. Numera ar det Svenskt Naringsliv och Byggféretagen som
ar motstandare. De vill ha [dbnekonkurrens och begransa fackets

makt.”
Jessicas tips

... till blivande entreprenorer

“Om du ar ung och har viljan att starta foretag: Gor det. Det ar
basta skolan du kan fa. Gar det daligt spelar det ingen roll. Och
nasta arbetsgivare du moter vet att du lart dig en massa saker.
Gor det nar du inte har s stora kostnader, kanske nar du bor
kvar hemma. Det kravs att du jobbar mycket och manga tim-

mar. Men det ar valdigt belonande nar du lyckas.”

...om att forma affarsidén

"Skit i affarsplan och den snygga hemsidan. Ut och prata med

kunder direkt i stallet. Da vet du har affarsidén ska utformas.
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Alla foretags affarsidéer andras under resans gang. Det ar en
standig forandring. Jag ar sjalv ofta lite for tidigt ute med saker,
Men nar man kommer over puckeln moter man sallan ara och

berommelse, for da har fler tagit samma steg.”

...om att ha mentorer

“Jag har inte haft det. Jag funderar igenom beslut och sedan tar
jag dem. Fast det hander att jag ringer nagra: Vad tycker du om
det har? Men jag tar anda beslut intuitivt, med magen. Man ska

inte vara radd for det blir fel”

Text: Jan Sundling
Foto: Kungl. Patriotiska Sallskapet
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2001 - Det

nitverksbaserade
entreprenorskapet

F-:n miljon svenskar far
tillgang till persondator och
vart sitt att kommunicera
forandras. Det leder

till att en helt ny typ av
entreprenorer skapas.
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Globalisering och digitalisering ar nya starka drivkrafter efter
millennieskiftet. Varlden kopplas upp med internet och globala
logistikkedjor binder samman tillverkningsindustrin. Natverks-
ekonomin &kar varden, men ocksé riskerna. Smarta mobiler for-

andrar vart satt att kommunicera och skapar nya entreprendrer.

1990-talet inleds med en ekonomisk kris i Sverige nar den over-
hettade fastighets- och finansmarknaden kollapsar. Bankerna
hade Okat sin utlaning kraftigt nar Riksbanken tog bort l[anetaket
1985. Fastighetspriserna rusade i hojden vid 1980-talets slut. Nar
konjunkturen sedan vander ned faller priserna i rekordfart. Fast-
ighetsbolag drar med sig banker och storforetag i krisen. Bland

forlorarna finns finansman som Anders Wall och Erik Penser.

Krisaren 1990-1993 minskar BNP tre ar i foljd, ssmmanlagt med 5
procent. Staten tvingas inratta en bankakut och raddar flera af-

farsbanker, Nordbanken (i dag Nordea) forstatligas. Arbetsloshe-
ten stiger fran knappt 2 procent till 12 procent. Aven om andelen
arbetsldsa sjunker nar krisen ar dver, kommer man inte tillbaka till

den gamla nivan. (2020 ligger arbetsldsheten péa 8,3 procent).

Krisen leder till en sanering av statens finanser. | den ingar en
omfattande forsaljning av statliga verk och féretag, som pa sikt

banar vag for nya entreprendrer. Televerket bolagiseras 1993
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under namnet Telia och bdrsnoteras ar 2000. Postverket bola-
giseras 1994 och slds 2009 samman med Post Danmark till fo-

retaget Postnord.

For att fa battre kontroll dver statens finanser inrattas ett finans-
politiskt ramverk 1996. | ramverket ingar ett dverskottsmal for
att skapa en buffert for de offentliga finanserna, en begrans-
ning for statens skuldsattning och utgiftstak. Ramverket ska
dampa konjunkturvaxlingarnas konsekvenser och skapa en sta-
bilare statliga finanser. Nagra ar senare tillkom ocksa ett balans-

krav for kommunernas och landstingens ekonomi.

| mitten av 1990-talet ar stalbadet dver och under decenniets an-
dra halft okar bade foretagande och tillvaxt. En ny finansierings-
mojlighet for entreprenorer ar riskkapitalbolag. De investerar i
sméa och medelstora foretag, arbetar aktivt for att hdja ldnsamhe-
ten och sedan salja foretagen. Riskkapitalbolag ar sjalva exempel
pa en form av entreprendrskap, som genom sin affarsidé majlig-

gor for entreprendrer i olika branscher att utveckla affarsidéer.

Sovjetunionens kollaps vid 1990-talets bdrjan satter punkt for
det kalla kriget. Sverige gar med i EU 1995 och far battre tillgang
till exportmarknader i Europa genom fri rérlighet for varor, tjans-

ter och manniskor. Vid sidan av USA och EU borjar asiatiska lan-
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der, Indien och framfor allt Kina vaxa till ekonomiska stormakter.
Den digitala utvecklingen och framvaxten av internet i slutet av
1990-talet forstarker globaliseringen. Logistikkedjorna blir globa-
la. Transporter av insatsvaror och produkter dkar i rekordfart un-
der ett par decennier. Men motkrafter finns. Istallet for att flytta
utomlands pratar brodraparet bakom Woolpower hellre om hog

kvalitet, hallbarhet och ansvarsfull produktion i Ostersund.

Aven dgandet internationaliseras. Amerikanska Fords kop av
personbilstillverkaren Volvo 1999 vacker stor uppmarksamhet
(Saab kops redan 1989 av General Motors). Svenska butiksked-
jor expandrar internationellt. Sarskilt frammgangsrika ar lkea och
H&M. Kinapremiar ar det for lkea 1998 nar mobeljatten, i Shang-
hai, ®ppnar sitt 137:e varuhus. Ar 2000 slar H&M upp portarna
till sin forsta butik utanfor Europa pa Fifth Avenue, Manhattan i

New York. En rad andra foretag foljer i deras spar.

Datorer bli allt vanligare, inte bara pa jobbet utan ocksa i hemmen.
Genombrottet ar Hem-pc-reformen 1997 som gor att anstallda
skattefritt kan ldna dator och efter tre &r kdpa den till ett begagnat-
pris. Under perioden levereras 850 000 datorer. En miljon svensk-
ar far tillgang till persondator samtidigt som mojligheterna till

kommunikation forbattras nar utbyggnaden av bredband inleds.
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Papassligt utses internetpaketet 1996 till arets julklapp av han-
deln. Hemdatorer, bredband och internetuppkoppling far e-
handeln att utvecklas i borjan av 2000-talet. Nathandeln spés
en lysande framtid. Framfab, Cell Network och boo.com éar
haussade foretag som surfar pa framtidsvagen vid millennie-
skiftet. Men kraschar. Superentreprenodren Niklas Zennstrom
bygger tva globala foretag - forst Kazaa och sedan Skype -
med samma fildelningsteknik. Tva mobilndrdar fran KTH lanse-
rar appen Truecaller for iPhone. For digitala kommunikationsby-

ran North Kingdom i Skelleftea finns kunderna i hela varlden.

Innovationer inom digital teknik har ofta direkt koppling till forsk-
ning. | stader med universitet och hogskolor vaxer kreativa noder
for nytt foretagande fram. Kista i Stockholm, Ideon i Lund och
Mijardevi i Linkdoping samlar sma och stora foretag samt hogsko-

leinstitutioner i nya samarbetsformer. Forebild ar Silicon Valley.

Foretagsinkubatorer och startup-hubbar ar tidens “féretagsho-
tell”, som forutom lokaler och kontorsutrustning erbjuder sam-
verkansmojligheter. | Stockholm skapas nagra av tidens mest
hajpade foretag - bland andra Spray och Icon Medialab - i
innerstads-hubbar. | pojkrum runt om i Sverige sitter unga da-

torndrdar och programmerar sina forsta, enkla spel. De lagger
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grunden till den framgangsrika svenska dataspelsbranschen:
Dice 1992, Starbreeze och Paradox, bada 1998.

Méanga av it-entreprendrerna ar tidigt ute. For tidigt. Kapa-
citeten i telekomnaten ar liten, marknaden inte mogen och
bdrsbubblan som blasts upp av hdga varderingar pa de nya
it-foretagen spricker under 2001. Foretag kraschar brutalt i en
omfattande “"dot-com-dod” - men foretagsidéer som fods i it-
bubblan forverkligas i modern e-handel, digitala tjanster och

sociala natverk.

Text: Anders Houltz & Lars Nilsson

Foto: Unsplash, Ricardo Liberato
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2003 - Niklas Zennstrom och Janus Friis,
Skype (Kazaa och Atomico)

Niklas Zennstrom lar sig entreprendrskap i Stenbecksfaren,
startar tva bolag som blir varldskanda, andrar spelreglerna i
tva branscher: musik och telekom. Den populéra fildelnings-
tjansten Kazaa tvingas han stanga ned efter stamningshot.
Gratistjansten for telefoni, Skype, lyckas han sélja tva ganger

for miljardbelopp. | dag ar han riskkapitalist.

Niklas Zennstrom foddes 1966 i Jarfalla men vaxte huvud-
sakligen upp i Uppsala. Pappan var konstnar och konstlarare,
mamman larare i textilvetenskap. Niklas bade tavlingsseg-
lade och spelade basket, och blev flerfaldig mastare i pojkall-

svenskan med KFUM Uppsala Basket. Efter gymnasiet tog han

PAVERKAN & UTVECKLING

It, telekom, internet och entreprendrskap natverk. Kazaa ar forsta tjansten. Stoppas av
lar sig Niklas Zennstrom i Stenbecksfaren. musikindustrin.

Med partnern Janus Friis utvecklar han en

fildelningstjanst byggd pa peer-to-peer teknik. - Cratistelefoni, Skype, med p2p-tekniken,
utmanar telekom. Tjansten tar fart nar

Nedladdningar av filer sker inte fran Apple lanserar iPhone. Skype séljs 2005 till
en centralt placerad server, utan fran eBay, 2011 koper Microsoft som ocksa far
anvandarnas datorer som blir del i ett kallkoden.
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dubbla examina vid Uppsala universitet, och blev bade civil-

ekonom och civilingenjor i teknisk fysik.

Som nyutexaminerad fick han 1991 joblb som vd-assistent pa
den nystartade teleoperatoren Tele2. Vid den har tiden var in-
ternet helt nytt, likasa att privata telekomforetag kunde erbjuda
tjanster. Fram till dess hade statliga Televerket som sedan blev

Telia haft monopol pé telefontjanster i landet.

Tele2 agdes av entreprendren Jan Stenbeck och hans bolag
Kinnevik. Under nagra intensiva ar arbetade Niklas pa flera an-
dra bolag inom “Stenbeckssfaren”, samtidigt som telekombran-
schen vaxte fram och forandrades med nya aktérer och nya
tekniker. Niklas var bland annat med om att lansera webbpor-
talen everyday.com 1999, i en tid nar alla medie- och telekom-
bolag slogs om att lyckas skapa den webbsida som anvandare
skulle valja att anvanda som startpunkt varje gang de skulle ut

pa natet.

Nar Niklas arbetade for Tele2 i Danmark anstallde han en dansk
utvecklare som hette Janus Friis. Och nar Niklas efter atta ar i
Stenbeckssfaren bestamde sig for att starta eget var det till-

sammans med honom han gjorde verklighet av planen.
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Omkring ar 2000 hade internet slagit igenom ordentligt. Under
en period hade det dykt upp nya webbolag upp nastan varje
dag. Det fanns manga foretag som forsokte salja samma tjans-
ter, och ofta var det dessutom tjanster som inte riktigt fungera-
de med datidens langsamma internetkopplingar. De flesta av
dessa webbforetag hade ar 2000 precis gatt under i vad som i
efterhand kallats en "dot com dod”. Det var darfor kanske inte
den basta tiden att starta ett internetbaserat foretag - vilket
anda var vad Niklas och Janus tankte gor. De tyckte sig se att
det anda fanns sa det borde kunna ga att gora affar av kopplat
till internet, som till exempel den vaxande trenden med fildel-

ning.

| princip handlar fildelning bara om att kopiera filer mellan oli-
ka datorer i ett natverk. Men pa internet hade fildelning framst
kommit att handla om att dela musikfiler och snart aven film-
filer. Filerna kom fran cd- och dvd-skivor som manniskor kopt
och sedan sparat - “rippat” - till sin harddisk, ofta som .mp3
och .mp4-filer, och darefter lagt ut pa fildelningssajter, som till
exempel den amerikanska tjansten Napster. Nagra musik- och
filmtjanster fanns annars inte pa natet annu; underhallning

hyrde eller kdpte man fortfarande pa fysiska skivor.
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For manga manniskor var de nya fildelningstjansterna ett fan-
tastiskt satt att komma at musik och film, enkelt och gratis.
Samtidigt var det upphovsrattskyddade verk som lades upp,
av personer som inte hade laglig ratt att sprida dem vidare. De
stora musik- och filmbolagen inledde snabbt rattsliga proces-
ser mot bade de som laddade upp filerna, och de tjanster som

gjorde uppladdning majligt.

Parallellt hade en specifik teknikldsning for delning ocksa fatt
uppmarksamhet, den sa kallade peer-to-peer (P2P)-tekniken.
P2p-ldsningar byggde pa att en nedladdad fil inte kom frén en
central server; istallet hamtades filen hem, i bitar, fréan alla andra
som redan laddat ned den. Anvandarnas egna datorer blev da

en del av natverket som kravdes.

| sitt foretag ville Niklas och Janus nu kombinera de tva trenderna -
fildelningstrenden och p2p-tekniken - och hitta affarsnytta. Sa de
kopte Fasttrack, ett p2p-baserat fildelningsprogram fran Estland,
som de sedan vidareutvecklade tillsammans med de estniska ut-
vecklarna som gjort programmet. Niklas och Janus bodde i Neder-

landerna, och drev foretaget Consumer Empowerment darifran.

Programmet de nu tog fram fick namnet Kazaa. Tanken med

Kazaa var att anvandare laddade ned programmet till sin dator
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for att dela filer med andra som ocksé hade Kazaa. Program-
met i sig hade aldrig hand om filerna, utan de lag kvar pé an-
vandarnas datorer. Kazaas uppgift som program var att hjalpa
anvandare hitta varandra - eller egentligen hjalpa anvandare
att hitta de filer de ville ladda ned.

Kazaa lanserades 2000 och blev snabbt populart. Nar en ame-
rikansk domstol 2001 beordrade Napster att stanga ned vaxte
trafiken till Kazaa annu mer och var snart varldens mest ned-
laddade program och en global hubb for fildelning. Men mu-
sikindustrin var fortfarande pa krigsstigen. Precis som Napster
stamdes nu aven Kazaa vid olika domstolar. Niklas och Janus
forsokte hitta vagar till samarbete med musikbolagen men
misslyckades. (Musiktjansten Spotify skulle senare lyckas battre
med det.) Hoten och stdmningarna tarde pa Niklas och Janus,
som bodrjade tdnka att de ville bort fran fildelning. Men de ville
inte slappa p2p-tekniken. Kunde den anvandas till annat an att

dela filer?
Svaret blev - rost.

Istallet for musikfiler kunde man ju férmedla rostsamtal. Utveck-
lingsteamet i Estland fick nu hitta satt att anvanda p2p-teknik

for “datortelefoni”, dar anvandare ringer varandra fran sina da-
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torers s kallade ip-adresser och darmed kringgar det vanliga
telenatet. Med en uppkoppling mot internet skulle man kunna

ringa helt gratis.

Nu utmanade Niklas inte langre musik- och filmvarlden - utan i
stallet varldens alla teleoperatorer, inklusive sin tidigare arbets-
givare Kinnevik. Rostsamtal var ju telefonbolagens huvudsak-
liga intakt; ju mer folk pratade i telefon, ju mer fick de betala for
det.

Det nya programmet fick heta Skype (en sammandragning av
frasen "Sky peer-to-peer”) och hamnade i ett helt eget nystartat

bolag.

Det tidigare programmet, Kazaa, och dess agarbolag Consu-
mer Empowerment, hade Niklas och Janus lyckats salja till en
australiensisk firma, Sherman Networks. De kdpte Kazaa 2002
med forhoppningen att lyckas omvandla det till en musiktjanst
som musikindustrin skulle gilla. Det lyckades inte och nagra ar

senare lades Kazaa-tjansten ned helt.

Forsaljningen av Kazaa hade gett Niklas och Janus visst andrum,
men inte s& mycket pengar egentligen. Darfor behdvde de fi-

nansiarer for att kunna utveckla Skype. | Sverige hittade de inga
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riskkapitalister som ville investera i gratis webbtelefoni - men i
USA gick det battre. De fick finansiering fran it-specialiserade
riskkapitalbolag som Draper Fisher Jurvetson och Index Venture,

som satsade kapital i utbyte mot agarandelar i foretaget.

Skype lanserades i augusti 2003. Foretagets utvecklingsavdel-
ning 1&g kvar i Estland men tjansten var global. | takt med att
manniskor varlden over skaffade bredband blev webbtelefoni
en verklig konkurrent till “vanlig telefoni”. Skype fungerade i och
for sig bara fran datorn, inte telefonen, men trots det nadde
Skype under hosten 2003 100 000 nedladdningar om dagen
och var det snabbast vaxande fenomenet pa internet. (Skype i
mobilen kom 2005, nar mobiltelefonerna blivit lite kraftfullare.
Och full fart tog Skype i mobilen forst 2007, nar Apple lansera-

de varldens forsta smartphone med sin iPhone.)

Telekomforetag over hela varlden séag sina intakter falla. Skype
daremot okade sina intakter, via extratjanster som erbjods mot
betalning, som till exempel SkypeOut, som lat en Skype-an-

vandare ringa till vanliga telefonnummer, eller Skypeln, som lat

de med vanliga telefoner ringa till anvandarna.

Ar 2004 nddde Skype en omsattning pa 7 miljioner dollar och

programmet laddades ner av 11 miljoner anvandare. Foretaget
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fortsatte valkomna nya investerare och tog sommaren 2004 in
140 miljoner kronor i kapital. Mer pengar till utveckling kunde
behovas, for det ryktades att jattar som Google och Microsoft
tankte utveckla egen webbtelefoni. Om sddana jattar satte
sina utvecklingsteam pa “voice-over-ip”-Idsningar, da oroade
sig Niklas for att de snabbt skulle konkurrera ut det lilla svensk-

dansk-estniska foretaget.

Darfor var det inte s konstigt att det under 2005 dok upp ryk-
ten om att Skype skulle saljas till ndgot globalt bolag. Det sas till
exempel att mediemogulen Rupert Murdoch ville kopa Skype.
Den slutliga kdparen blev dock en dverraskning: amerikanska
auktionssajten eBay kopte sommaren 2005 Skype for 2,6 miljar-
der dollar, vilket motsvarade 20 miljarder kronor. Skype hade da

inte funnits i mer an tva ar.

Analytiker sa att det var ett vanvettigt hogt pris for ett foretag med
150 anstallda och bara 50 miljoner kronor i omsattning. Men eBay
motiverade priset med Skypes gyllene utsikter. For huvudagarna
Niklas Zennstrém och Janus Friis betydde det manga egna mil-
jarder. Det blev mycket pengar aven for andra som hade dgaran-
delar, bade riskkapitalisterna som stottat undre vagen, och flera i

teamet som varit med lange, ndgra anda sedan Kazaa-dagarna.
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Med eBay som &gare stannade Niklas kvar som vd pé Skype till

2007, da bade han och Janus lamnade foretaget.

Vad hande sen?

Niklas Zennstrom och Janus Friis fortsatte forsoka hitta fler satt
att anvanda p2p-teknik. Men satsningarna ledde inte till ndgon
framngang; filmtjansten Joost startades 2007 och fick laggas
ned 2009, och musiktjansten Radio startades 2010 och lades
ned 2015.

Men de lyckades faktiskt sélja — Skype, en gang tilll

Ebay fick aldrig Skype att vaxa, utan skrev efter ett tag ned véar-
det med en tredjedel av vad man betalat. Sen la de ut bolaget
till forsaljning. Vissa intressenter dok upp - men da framgick
det att Ebay faktiskt inte agde kallkoden till Skype, utan bara
haft licens att anvanda den. Koden agdes fortfarande av Nik-
las och Janus, som havdade att bara de kunde bevilja licens till
en framtida agare. Det skramde bort andra kdpare och ledde
till att Niklas och Janus, tillsammans med nagra andra investe-
rare, kunde kdpa Skype 2009 for betydligt mindre an vad de en
gang salt det for. Snart darefter forklarade it-jatten Microsoft

att de garna kopte Skype, om de aven fick kallkoden. De kdpte
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Skype 2011 for 8,5 miljarder dollar, eller 53 miljarder kronor. Hur
mycket av forsaljningssumman som gick till Niklas och Janus ar

oklart, men gissningsvis ytterligare nagra miljarder kronor.

Redan efter den forsta forsaljningen, och parallellt med sina
andra satsningar, hade Niklas och Janus 2006 startat ett eget
riskkapitalbolag, Atomico. Atomico har sedan dess investerat
i it-foretag som vill forandra den marknad de agerar pa, helst
aven med en tydlig positiv miljopaverkan. Bland foretag som
Atomico satsat pa finns betallosningsfirman Klarna, present-
kortféretaget Wrapp, elflygplanstillverkaren Lilium Aviation,
food tech-bolaget Upside Foods, streckkodsbolaget Scandit,
karttjanstforetaget Mapillary och elscooterfirman Lime. Niklas

har dven privat investerat i foretaget Truecaller, en app dar an-
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vandarna enkelt kan identifiera inkommande samtal fran for

dem okanda nummer.

Sedan 2007 driver Niklas Zennstrom, tillsammans med sin fru
Catherine, aven Zennstrom Philantropies, som delar ut bidrag

till klimatforskning och manskliga rattigheter.

Programvaran Skype finns kvar inom Microsoft, aven om det
idag ar Teams som ar foretagets profilerade rést- och video-
tjanst. Video- och réstsamtal over natet sker annars numera
mest via tjanster som Zoom, WhatsApp, Facebook Messenger

och Facetime.

Text: Jenny Stendahl & Anders Sjoman
Foto: Erik Cronberg
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2003 - Roger Stighall och Robert Lindstrom,
North Kingdom

For kommunikationsbyran North Kingdom har det gatt snabbt.
Ett ar efter starten tar Skelleftedbyran hem tva guldlejon pa
reklambranschens arliga tavling i Cannes 2004. En het arbets-
marknad gor staden cool. Men det nordsvenska arvet formar

varderingar, arbetssatt och affarstankandet.

Ar 2004, ett &r efter att Roger Stighall startat North Kingdom
ihop med Robert Lindstrom och David Eriksson, vann deras film
och sajt for telefonoperatoren Vodafone flest priser i den ar-
liga reklamgalan i Cannes. Nu borjade det ringa internationella
kunder som garna ville traffas — och de fick da lara sig hur man

reste till Skellefted, 1dngt norrut i Sverige.

PAVERKAN & UTVECKLING

Tva kompisar pa samma foretag ser uppdrag och for att konkurrera med

vid millennieskiftet att webbaserad Stockholmsbaserade byraer i jakten pa stora

kommunikation ligger ratt i tiden. Startar reklamkonton.

eget hemifran och ser sig forst som

underleverantér till storre byra. + | kompetensjakten ar det fordel Skellefted. Inte
samma konkurrens om talang. Digitala moten

Foretagsnamnet anspelar pa det nordliga underlattar distansarbete. Byran sald 2018 till

laget. Byran satsar tidigt pa internationella ett nordiskt byranatverk. Fokus pa Europa.
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Roger, foédd 1973, och Robert, fodd 1976, var samkdrda sedan

de spelat ihop i fotbollslaget Sunnand SK under tonéaren. Bada
akte till Florida i USA pa 1990-talet for att studera och spela fot-
boll. Robert valde att studera grafisk design for att jobba i re-

klamvarlden, men Roger hade en annan vag utstakad.

"Jag laste internationell ekonomi i Florida och var pé vag till en
anstallningsintervju pd Morgan Stanley. Jag kunde ha blivit n&-

got slags borsmaklare. Men pengar ar kansligt och internet var
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nytt, hett och framtiden. S& jag tog jobb péa en snabbvaxande
webbyrd i Boca Raton i Florida i stallet. Dar larde jag mig digital
kommunikation fran grunden. Men nar byran séldes och min
mormor var ddende i Sverige flyttade jag hem efter sex ar i

USA", sager Roger.

Tillbaka i Skellefted 2000 ville Roger fortfarande fortsatta i kom-
munikationsbranschen och fick jobb pé Paregos, en byrd som
jobbade med digital kommmunikation. Dar arbetade aven hans

gamla kompis Robert som atervant till Sverige tva ar tidigare.

“| USA hade jag last grafisk design och var da inriktad pa re-
klambyravarlden. Efter hemkomsten gick jag tva ar pa ingen-
jorsutbildningen grafisk teknologi i Borlange och studerade
ocksé grafisk formgivning pa distans innan jag hamnade pa
Paregos. Nar jag upptackte vad man kunde éstadkomma med
programmet Flash insdg jag mojligheterna med Internet och
blev helt séld pa webbdesign,” berattade Robert i en intervju
hosten 2003.

Att jobba med webbaserad kommunikation lag helt ratt i tiden.
Efter de tidiga pionjararen i slutet av 1990-talet, med “internet-
bubblor” och "dot-com-krascher” hade webbmarknaden mog-

nat och allt fler foretag gjorde nu seridsa webbsatsningar. Det
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var de féretagen som Paregos hade som kunder. Men Roger
och Robert tyckte samtidigt att Paregos fokuserade for mycket
pa business, att fa in uppdragen och pengarna, och inte lika
mycket pa det kreativa arbetet i uppdragen. Sa nar Paregos
bodrjade minska personalstyrkan av ekonomiska skal bestamde

sig Roger och Robert for att starta eget.

Mélet var att skapa ett foretag dar man inte i forsta hand rak-
nade antalet nedlagda timmar vid fakturering av jobb, utan la
den tid och energi som kravdes pa varje uppdrag. Roger min-
des den forsta tiden: “Det ar bra om man samtidigt kan hélla
nere risken. Vi jobbade hemifran till och med. Fick starta eget-
bidrag, och via bekantskapskretsen kande jag en revisor som

kunde hjalpa till. Vi borjade i det lilla.”

| den forsta affarsplanen stod det att det nystartade foretaget
skulle vara underleverantor till storre byréer. Det var inte ovan-
ligt i branschen att mindre byrder anlitades av storre webbyraer
for att formedla idéer de redan sélt in till en kund. Men sé blev
inte fallet. Det lilla nystartade foretaget fick snart egna kunder.
Efter en tid anslot aven David Eriksson, en annan gammal kom-
pis fran fotbollslaget. De dopte sin nystartade reklam- och kom-

munikationsbyra till North Kingdom, en anspelning pa hur langt
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norrut Skellefted 1ag i landet, och en liten markering mot fram-

for allt huvudstadens reklambyréer.

Manga branscher i Sverige kan sagas vara fokuserade runt hu-
vudstaden Stockholm. Det ar landets storstas stad och det ar
har de flesta storféretagen har sina huvudkontor. Det har lett
till att kommunikationsbranschen pa manga satt kan vara den
mest Stockholmscentrerade av alla branscher. Enligt vissa upp-
skattningar finns 70-80 procent av branschen i Stockholm, ca
tio procent i Goteborg och resterande tio, tjugo procent ar for-

delade over landet.

Skellefted forknippades dessutom nastan uteslutande med
gruvor och tung industri, och méjligtvis hockey. Dar fanns nu
ett gadng som utropat sig till det “nordliga kungariket”, som gjor-
de webbdesign och marknadskommunikation inom digitala
medier - och som redan forsta aret vann globala priser, med

sina uppdrag for en stor internationell kund.

P& Paregos hade Robert namligen varit inblandad i ett jobb at
den engelska telekomoperatoren Vodafone ihop med andra
byraer. Nu horde de av sig fran Vodafones huvudkontor i Lon-
don och ville jobba med honom igen. Att den lilla uppstickaren

North Kingdom tog med sig en kund fran sin tidigare arbetsgi-
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vare kunde ha vackt ont blod - men Paregos var okej med si-
tuationen. Under tiden hade Paregos namligen fatt in svenska
telekomjatten Telia som storkund, och de kunde anda inte ha
tva kunder i samma bransch. Nu fick North Kingdom uppdra-
get att gora Vodafone Future Vision, en webbsajt med en fram-
tidsvision av vad mobil kommmunikation skulle kunna betyda i
framtiden. Ordern fran Vodafone gick ut pa att ta fram grundi-
den till hur webbplatsen skulle se ut, designa den samt gora

programmering och produktion.

Men stor kund behdver inte betyda stor budget, och i filmen
agerade bland annat Rogers pappa och en harfrisor i staden.
Vodafone var anda mer an ndjda. Annu mer ndjda nar filmen
fick priser i Cannes. Men nar Vodafone ringde och berattade
om det satt Roger och at en hamburgare - inte i Cannes utan

pa Frasses i Skelleftea.

Forsta dret omsatte den nya byran fem miljoner kronor. Nar Ro-
ger 2021 blickade tillbaka pa de forsta aren konstaterade han

att “man ska ha flyt”, men fortsatte sen:

"Att vi gjorde bra projekt var nyckeln. Vi vaxte snabbt kring
det digitala och webben. Plotsligt horde alla av sig. Vi sko-

jade och sa att vi inte lyfter luren om det inte handlar om
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ett miljonjobb. Men d& dkade aven pressen att leverera med

kvalitet.”

Kunderna var storféretag med kdnda namn och varumarken,
som Google, Disney, Netflix, Lego och Adidas. Manga av dem
lag ocksa i USA, sa det blev manga sena kvallsmoten for de allt
fler anstallda for att kunna matcha tidsskillnaderna till USA:s

Ost- och vastkust.

Byran beholl sitt huvudkontor i Skellefted, men 6ppnade ock-
sa kontor i Stockholm 2005. Ett tag hade de dven kontor i Los
Angeles. "Vi dppnade dar 2013. Men vi gjorde faktiskt mindre
business med Netflix och Google nar vi hade kontor dar. Ut-
landska kunder aker lika garna till Skellefted, om de anda ska
resa.” Kontoret i Los Angeles lades ned nar coronapandemin

kom 2020.

Roger ansag att byrans nordsvenska arv format bade varde-
ringar, arbetskultur och forhallningssattet i affarer. Man kunde
skapa narmare relationer med kunderna, tyckte han. En byra i
Stockholm kunde kanske ta med sig kunderna till nattklubbarna
vid Stureplan. | Skellefted kunde de fa uppleva isracing, sndsko-

terturer, midnattssol och renar.
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“En annan fordel med att finnas utanfor Stockholm &ar att det
inte ar samma konkurrens om talang. Du kan bygga en battre
stomme av medarbetare dver tid. | storstaderna tittar alla angs-
ligt pa varandra och folk byter jamt jobb. Vi som bor utanfor

fokuserar mer pa det som ar var grej.”

Men vissa forhaliningssatt till arbetet tyckte Roger gallde oav-
sett att byrdn nu rédkade ligga i Skellefted: “Vi jobbar 6ver alla
granser och kompetenser, i stéllet for lyfta fram vart eget ego.
Vi jobbar med smé och stora varumarken ihop med andra by-
rder. Det brukar kunna bli intressant. S slapp prestigen. Vaga
ifrdgasatta aven om kunden ar Nike. Det ar battre an att bara

nicka hela tiden.”

Sedan fanns det sa klart nackdelar med en byra som lag dar North
Kingdom lag. Allra hogst pa foretagets onskelista lag darfor - batt-
re jarnvagsforbindelser. “Vi har haft anstallda som bor i Umea och
Luled, men de orkar pendla i hdgst ett ar. Snabbare forbindelser

mellan stdderna och Skellefted skulle betyda mycket”.

Sedan North Kingdom startade har Skellefted som stad blivit
mer internationell. Att batteritillverkaren Northvolt bestamt sig
for att bygga en stor batterifabrik i staden hade definitivt pa-

skyndat utvecklingen.
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“Det bidrar till utveckling och vi far fler inflyttare. Nu finns det
restauranger pa hog niva. Skellefted ar lite coolt plotsligt. Hotel-
len ar fullookade. Och det ar mycket internationell inflyttning.

Det ar jattebra dven for oss,” sa Roger.

Vad hande sen?

North Kingdom har idag runt 50 anstallda och har kvar konto-
ren i Skellefted och Stockholm. Under 2020 1&g omsattningen
p& 69 miljoner kronor. Ar 2018 kdptes foretaget upp av NOA,
North Alliance, ett nordiskt byranatverk. Roger forklarade varfor
de efter att ha avvisat uppkdpsforslag under manga ar till slut
gick med pa ett uppkop: “Ett av syftena var att vi skulle bli star-
kare i Norden och Europa, och dar ar vi i dag. Och s4 slipper vi
sitta i kvallsmdten hela tiden, med tanke pa tidsskillnaden mot
USA”.

Rogers tips

...om att vaga starta foretag

"Uppmuntra modet hos dig sjalv, att vaga ta risken. Utvardera
och ha bra folk runt omkring dig. Skaffa bra medarbetare. Testa

— och kor! Det varsta som kan handa ar att du lar dig en massa.
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Att vaga ta risker ar grunden. Men antingen vagar man eller s

inte. Det gar inte att tvinga sig till att bli entreprendr”.

...om att ta hjalp av proffs

“Vitre som startade foretaget - Robert, David och jag - vax-
te upp ihop, vi vann med Vasterbottens lag en ungdoms-
turnering i fotboll. Vi ville fa in andra an grabbarna i styrelsen
och lyfta var professionalitet. En lokal advokat kom in som
styrelseordférande och Carola Maatta, som varit vd for en stor
reklambyrd, kom in i styrelsen. Jag ar glad att vi tog det steget.

Annars hade vi latt kunnat fastna’”

...om att leda team

"Jag brinner faktiskt inte for digital design. Utan for att ge for-
utsattningar for team att prestera pa basta niva. Andra far vara

experter, jag vill skapa miljder som gor att det blomstrar.”

Text: Jan Sundling
Foto: North Kingdom
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2009 - Alan Mamedi och Nami Zarringhalam,
Truecaller

Tva mobilintresserade KTH-kompisar slar varlden med hapnad
med appen som visar okanda nummer och blockerar spam.
Borsnoterade Truecaller finns i 175 lander, har dver 300 miljoner
anvandare, storst ar marknaden i Indien. Annonser finansierar

gratistjansten.

Det var 2003, under de forsta dagarna pa datateknikpro-
gramet pa Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm,
som Alan Mamedi och Nami Zarringhalam férst mottes.
Alan mindes efterat att han undrade, “Vem ar den dar an-
dra invandraren - som ocksa verkar insndad pa mobil-

telefoner?”

PAVERKAN & UTVECKLING

Tva mobilnérdar tréffas pd KTH. Fran borjan App Store 2008 som samlar information fran

finns tanken att starta eget. Férenas igen av nummersajter runt hela varlden. Blir en succé.

att bada far mangder av okénda utlandska

samtal. Undviker att svara for att inte raka ut - Lever pé riskkapital, samlar anvandare,

for bedragare. men saknar intakter. Krisar 2015. Borjar salja
annonser 2016, fortsatt en gratistjanst. Indien

Affarsidén och namnet fods: vore det inte bra viktigaste marknad, 70 procent av anvandarna

att se vem som ringer? Lanserar en app for och intakterna.
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Alan foddes 1984 pa ett asylboende i Surahammar dar hans
kurdiska foraldrar just fatt asyl efter att ha flytt fran lran. Nami
foddes samma ar i just Iran och kom till Sverige tre ar gammal,
da hans familj flydde fran landet. Alan och Nami vaxte bada
upp i fororter norr om Stockholm, och var bada lika intressera-

de av datorer och mobiler.
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Pa KTH, berattade de senare, fann de varandra i sitt “mobilnor-
deri”. De umgicks jamt, ofta hemma hos varandras familjer dar
de pluggade eller kodade program. De insag hur lika de tankte
kring vad de ville gora i framtiden. Alan berattade i en intervju

manga ar senare:

“Viville komma till en punkt dar vi kande att vi kunde hjalpa
vara syskon och vara foraldrar rent ekonomiskt. Framforallt vara
mammor. De jobbade pé tre jobb under vara uppvaxter. Och
det dar var grejer som vi pratade om ganska tidigt som vi hade

gemensamt pa ett personligt plan.”

Nar Alan och Nami 2006 var fardiga civilingenjorer kandes
det naturligt att starta foretag tillsammans. De hade sett
hur andra fére dem lyckats med internetbaserade foretag,
som till exempel Skype. Nu hade de dessutom kommit pa
en affarsidé baserad pé ett eget behov som de upptackte
nar de flyttade hemifran: en sajt dar det gick att soka efter
alla mobelbutikers erbjudanden pa en gang. Eftersom de
kunde tillrackligt med programmering for att plocka hem

— eller “spindla” - information fran mobelbutikers webbplat-
ser skapade de det de sjalva behdvde och lanserade sajten

mobeljakt.se.
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Sajten fungerade skapligt, men de insag att de nog aldrig
skulle fa den att bli en stor framgang eftersom det helt enkelt
fanns for f& mobelbutiker i Sverige. S& samtidigt som mobel-
jakt.se fick leva kvar tog Alan och Nami fasta jobb, i vantan pa
en ny och battre affarside. Alan jobbade pé ett annat startup-
foretag ett tag, sen pa barnproduktsbolaget Babybjorn och
darefter pd mjukvaruforetaget Birdstep. Nami jobbade del-
tid pa ett fastighetsbolag och pa Anticimex som IT-konsult,
och laste under tva ar aven in en masterexamen i datateknik
pa KTH.

Hela tiden fanns tankarna pa ett eget foretag kvar. Som hobby-
projekt vid sidan av skapade de sajten jobbigt.se, dar anstéllda
kunde betygsatta sina chefer, och lyckades salja den for 60

000 kr nar den legat uppe nagra manader. For pengarna kopte

de nya mobiltelefoner och en server.

Under sin masterutbildning hade Nami traffat manniskor fran
hela varlden. Efterat blev han ofta uppringd av de nya kompi-
sarna, och irriterade sig pa att det inte alltid gick att se vem det
var som ringde. Ofta syntes bara ett okant utlandskt nummer
pa mobilskarmen vilket ju lika garna kunde vara en scammer el-

ler oonskad forsaljare som en kompis.
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Alan hade ett liknande problem pé jobbet pé Birdstep. Hans
kunder fanns huvudsakligen utomlands och han fick samtal
fran alla mojliga landsnummer, dessutom vid alla tider pa dyg-
net. Som sd manga andra lat han helt enkelt bli att svara nar

numret var okant.

Vore det inte bra, konstaterade de, om det gick att se vem som
ringer precis som det syns vem som mailar till en? Och dar

hade de sin nya affarsidé.

For att hitta ett bra namn pa tjansten de tankte skapa anvande
de en slumpgenerator pa natet och bad den hitta lediga doman-
namn som hade med “caller id”, “/mobile” och “identity” att gora.

De gick direkt pa det forsta forslaget de fick upp: Truecaller.

App Store hade just lanserats 2008 for iPhone-appar, precis
som Google Play for Android-appar (eller Android Market som
det hette fram till 2012). Men den férsta prototypen av Truecal-
ler lanserades 2008 pa ett natforum for mobilentusiaster och
laddades ned av 10 000 personer pa en vecka. Anvandarna
bodde inte i Sverige och Europa som Alan och Nami trott, eller
I USA och England som de hoppats, utan framfor allt i lander

som Kenya, Indien och Brasilien.
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Informationen i appen hamtades fran telefonnummersajter
runtom i varlden, som Eniro i Sverige och White and Yellow Pa-
ges i engelsktalande lander. Koden som grundarna tagit fram
for att spindla mobelinformation till mébeljakt.se visade sig an-

vandbar aven for att samla telefondata.

De var nu 24 ar gamla och sa upp sig fran sina jobb for att ar-
beta heltid med Truecaller. | borjan jobbade de fran Namis kok
i hans lagenhet i Hornstull i Stockholm. De lyckades intressera
investerare att satsa pengar i foretaget som nu fatt namnet
True Software Scandinavia AB, och tack vare pengarna fran
dessa “affarsanglar “ hade de rad att anstélla sin forsta utveck-
lare. Men skulle de valja en som kunde programmera for iPhone
eller for Android? De resonerade med Umut Alp, en av Namis
kompisar fran masterprogrammet, och beslot sig for Android.
iPhone var dyr, medan Androidbaserade telefoner fanns i
manga prisklasser och verkade mer popular i de lander dar ef-

terfrdgan pa appen verkade vara storst.

De anstallde just Umut som utvecklade den forsta Android-ap-
pen, och efter ndgra veckor larde sig att utveckla for iOS ocksd
for att ocksad kunna ta fram en iPhone-app. Ytterligare nagra

personer anstalldes och ett utvecklarteam bdrjade byggas.
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Truecaller-appen lanserades samtidigt for bada plattformarna,
och direkt till den globala marknaden. Pengar till marknadsfo-
ring fanns inte men férhoppningen att efterfrdgan pa appen

skulle kunna drivas med hjalp av anvandarna infriades. Antalet

nedladdningar vaxte sakta men sakert.

Nar de som laddat ned appen nu tog emot samtal pa sina tele-
foner visade en extra ruta fran Truecaller vem det var som hade
det aktuella numret. Om Truecallers databas hade numret, ville
saga. Och det hande framst i de lander som hade telefonnum-
mersajter som Eniro. Det var ju frén dessa sajter som Truecaller-
teamet hade haft |attast att hitta telefonnummer. Men behovet
for Truecaller var ju egentligen annu storre i lander som inte
hade telefonkataloger eller nummertjanster, som lander i Mel-

lanOstern, Afrika och Latinamerika.

De valde ett land som Indien som exempel nar de funderade pa
problemet. Ett land med 1,2 miljarder manniskor och éver en mil-
jard telefonnummer - varav de flesta var kontantkortsnummer.
Det fanns ingen myndighet eller central 16sning som holl koll pé
vem som hade vilket nummer. Men nar Alan och Nami tankte
vidare insag de att det fanns ett stélle dar det anda fanns num-

merinformation: i manniskornas egna telefonlistor i mobilerna.
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De byggde darfor om appen sé att den fragade varje an-
vandare efter just deras nummer nar de skapade sitt anvan-
darkonto - och darigenom boérjade de sjalva bygga en lista.
Sedan la de dven in en fraga vid registreringen om de fick an-
vanda alla nummer som fanns i anvandarens privata telefon-
bok. De oroade sig dock om detta brot mot personuppgifts-
och integritetslagar. Men en av deras affarsanglar, som var
jurist och dessutom satt i deras styrelse, foreslog att de skulle
ansOka om ett sa kallat utgivningsbevis, ndgot som tidningar
anvande. Alla med utgivningsbevis kunde namligen publicera
information inom ramen for svensk yttrandefrihetslagstiftning.
Nackdelen var att de som stod pa utgivningsbeviset, det vill
saga Alan och Nami, blev personligt ansvariga for det som la-

des ut pa tjansten. De tog den risken.

Nar anvandarna nu sjalva borjade rapportera in telefonnummer

rusade Truecallers anvandartal verkligen i hojden.

| maj 2010 hade Truecaller 200 000 anvandare, de flesta i In-
dien och USA. | september samma ar var antalet 400 000, nu
mer utspridda dver hela varlden. Anvandarna gjorde over 230
000 sokningar per dag. Ett ar senare, i november 2011, hade

foretaget natt 2 miljoner anvandare varlden dver - och bara i
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Sverige gjordes det 1,8 miljoner nummersokningar via Truecal-

ler varje dag.

For att kunna vaxa ytterligare tog Truecaller in mer riskkapital
fran investerare som i utbyte fick agarandelar i foretaget. En
forsta miljon euro kom fran ett finskt riskkapitalbolag, vilket
gjorde att de kunde borja rekrytera ordentligt. En amerikansk
investerare satsade en miljon dollar. Och 2013 gick det ameri-

kanska riskkapitalbolaget Sequoia in med 15 miljoner dollar.

Efterat beskrev Alan denna period som foretagets riktiga
vandpunkt: “Da gick vi fran ett kallarbolag med stora ambitio-
ner till ett stort bolag med planer och verksamhet.” P& mindre
an ett ar gick Truecaller fran 20 till 60 anstéllda. De anstallde
garna ingenjorer som kom nagon annanstans ifran an Sve-
rige, dels som hjalp att integrera dem i landet, dels for att de
tyckte ett globalt foretag behdvde medarbetare fran olika kul-
turer. Antalet anvandare vaxte: hosten 2013 laddades Truecal-

ler-appen ned mellan 100 000 och 200 000 ganger per dag.

Under 2014 salde Alan och Nami av en del av sina aktier - och
anvande pengarna for att hjalpa sina mammor precis som de
onskat att de skulle ha méjlighet till nar de startade. Vi hjalpte

dem att betala av sina boladn och kunde hjalpa dem att trappa
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ner lite s att de inte behovde jobba s& mycket som de alltid har

gjort i hela sina liv,” berattade Alan i en intervju nagra ar senare.

Men foretaget hade fortfarande inga intakter. Det var i och

for sig inte ovanligt for internetbolag, som ofta hade fokus pé
att forst se till att f& manga anvandare av en tjanst, for att se-
dan hitta modeller for att ocksa tjana pengar. Det har var dven
Nami och Alans strategi; att Overleva pa investerarnas pengar
medan de okade antalet anvandare och byggde upp sin or-
ganisation. Forst 2015 beslutade de att det var dags att bdrja
lagga fokus pa lonsamhet fore tillvaxt, att tjdna pengar och

inte bara samla anvandare.

338



150 ar av svenskt entreprendrskap

2001 - Det natverksbaserade entreprenorskapet

Beslutet fick de ta i viss strid med sin styrelse, och ledde dess-
utom till andra svara beslut. Omstallningen innebar att de be-
hovde genomfdra ett hart sparpaket i slutet av 2015 dar en
femtedel av medarbetarna sades upp. De ersattes delvis av en

ny forsaljningsgrupp, med fokus pé att ge foretaget intakter.

Nyckeln blev att satsa pa annonsforsaljning i appen. | januari
2016 salde Truecaller sin forsta annons och fick péa sé satt in
pengar fran betalande kunder. Inte fran anvandarna sjalva, for
dem forblev tjansten gratis, utan fran annonsdrer som ville n

anvandarna med sina budskap.

Truecaller experimenterade aven med betalldsningar, dar an-
vandare kunde genomféra mindre transaktioner. Men det var
annonssatsningen som fungerade bast och fick fullt fokus i
fortsattningen. | en intervju 2017 berattade Nami att Truecaller
nu var det tredje storsta annonsutrymmet i Indien, storre an till
exempel mediejatten Times of India. Bara Google och Face-

book var storre.

Vad hande sedan?

Truecaller fortsatte vaxa och ta in nytt riskkapital, samtidigt

som intaktsstrommarna dkade.
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Bland investerarna finns idag bland annat grundarna av betal-
plattformen Klarna - och aven Niklas Zennstroms riskkapitalbo-
lag Atomico. Nar Nami och Alan gick pa KTH var Zennstroms
skapelse Skype en av forebilderna for vad som var majligt att

uppna som egen foretagare och entreprenor.

Hosten 2021 hade foretaget dock annu inte borjat ge vinst. Da-
remot intraffade en annan stor handelse: i oktober 2021 intro-
ducerades Truecaller pa svenska borsen, till en vardering av 20
miljarder kronor. Truecaller fanns da i 175 lander och hade 278
miljoner anvandare, varav de flesta i Indien. Genom en upp-
delning i aktier, dar Nami och Alan har s kallade A-aktier med
storre rostratt i bolaget an B-aktier, har de behallit kontrollen

dver foretaget.

Text: Anders Sjoman

Foto: Truecaller
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2010 - Adam och Daniel Branby, Woolpower

Broderna Branby kdpte Woolpower 2010 och har tagit famil-
jeforetaget pa en ny resa. Tradition och hantverksskicklighet
|6per som en rod trad genom kladtillverkningen. Istallet for att
flytta utomlands pratar broderna hellre om hog kvalitet, hallbar-

het och ansvarsfull produktion i Ostersund.

Ar 2010 képte broderna Adam (fodd 1972) och Daniel (fodd
1978) foretaget Woolpower av sin pappa Gabriel. Foretaget,
som tillverkar ullunderstall i Ostersund, hade deras pappa
sjalv kopt 2002, under namnet Ullfrotté. Nar bréderna nu
kopte av sin far ingick aven tva andra av pappans foretag:
Svedbro smide i Gnarp som tillverkade kofétter och smi-

desprodukter, och Gransfors Bruk i Bergsj® som gjorde yxor.

PAVERKAN & UTVECKLING

Foretaget etableras 1969 i Ostersund som Stor andel pa export. De funktionella plaggen

fabrik for strumpbyxor at KF, staller sedan anvands av saval friluftsmanniskor som

om till varma och héllbara ullunderstall 4t yrkesfolk.

forsvaret med en egenutvecklad ullfrotté

1972. + Produktion i nybyggd fabrik. Svensk ull racker
inte till, darfor kops mycket fran Patagonien.

Forsvar, polis och foretag, i Sverige och Understall ar en storsaljande klassiker.

utomlands, koéper via storre upphandlingar. Tradition, kvalitet och hallbarhet ar ledord.
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Senare skulle aven yxtillverkaren Wetterlings i Storvik tillkom-

mar.

Broderna agde nu alltsa foretag som salde understall, yxor
och kofotter. En ganska spretig produktportfélj - men med det
gemensamt att alla produkterna kom ur svensk industri- och

hantverkstradition.

Woolpower hade sitt ursprung i Kooperativa forbundet (KF),
annars mest kant for sina Coop-butiker, som 1969 startade till-
verkning av damstrumpbyxan Vinetta i Ostersund. Pa 1970-talet
stallde de om till att gora ullunderstall till det svenska forsvaret.
KF salde sa smaningom verksamheten, som da blivit ett eget
foretag under namnet Ullfrotté AB, vidare till nya agare. Och

2002 kdpte Gabriel Branby foretaget.

Gabriel kande till Ullfrotté sedan 1990-talet da han var deras
distributor i USA. Han agde da ett amerikanskt foretag som
bland annat tillverkade och sélde skyddsklader for skogsarbe-
tare pa den amerikanska marknaden, och Ullfrotté var ett bra

komplement till kunderna.

Nar han kopt Ullfrotté doptes foretaget om till Woolpower, ett

namn som var mer gangbart pa en internationell marknad.
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Majoriteten av foretagets kunder fanns utanfor Sverige, unge-
far 75 procent av produkterna gick pa export. Forsvaret for-
blev en viktig kund, bade svenska och andra landers forsvars-
makter handlade av Woolpower. Intédkterna kom ocksa fran
andra storre upphandlingar, som till exempel att ta fram kla-
der till Vattenfall och aven till svensk polis, eller till polis i andra

lander.

Sedan tidigare agde Gabriel verktygstillverkaren Svedbro smi-
de i Gnarp, som han kopt 1982, och yxtillverkaren Gransfors i
Bergsjo, som han tog dver 1985 nar det foretaget gatt i konkurs.
2007 kopte han aven Wetterlings yxfabrik, som gjort yxor i Stor-
vik ndra Sandviken sedan 1880 och darmed raknade sig som

Sveriges aldsta yxtillverkare.

Nar Adam och Daniel kopte verksamheten av sin pappa var han
68 ar. Att de skulle ta dver verksamheten hade inte varit sjalv-

klart, berattade Daniel:

“\/i hade bada testat att jobba i storbolag. Adam jobbade som
revisor i fyra ar. Jag var pa Handelsbanken och Nordea i flera ar.
Men familjeforetaget hade alltid funnits dar i bakgrunden. Det

har ar bade en passion och hobby”.
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Pappan hade inte utdvat nagot tryck pé broderna att kliva in.
Det var deras eget intresse som visade vagen, berattade Da-
niel: “Var far skulle aldrig tédnka att ndgra av syskonen absolut

maste ta dver.”

Som alla nya agare behovde Daniel och Adam avgodra vad |
foretagsgruppen som skulle behallas, forandras eller saljas. |
slutandan landade de i att de enda andringar som skulle go-
ras var sddant som starkte den hantverks- och industritradition

som l6pte som en rod trdd genom alla delarna.

Oavsett om nagon kopte ullklader, kofotter eller yxor fran na-
gon av gruppens foretag skulle de fortsatt fa kvalitet. Det fick
garna kosta mer an andras produkter, men kunden skulle veta
att den fick en bestandig kvalitetsprodukt. Dessutom skulle det
tydligt framga var produkterna kom ifran. Vid 2010-talets borjan
sag broderna hur det blev allt tydligare att konsumenter satte
varde pa att veta hur saker gjorts, bade utifran miljo- och hall-
barhetsperspektiv och att de som tillverkade produkterna hade

bra arbetsvillkor.

Adam och Daniel kunde gora check pa det mesta i den vagen

for sina produkter. Adam forklarade:
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“Bakom varje plagg hos oss finns en manniska. Varje langkal-
song, varje troja ar sydd av en sbmmerska, och det ar otro-
ligt mycket hantverk bakom. Darfor finns sommerskans namn
i plagget, och det ar en sommerska med avtalsenlig [6n,
pensionsavsattning och allt det dar som du som konsument

sjalv vill ha”

Den ambitionen gjorde dven att foretaget aldrig pa allvar dver-
vagt att flytta produktionen till ett lagldneland. Daniel kommmen-
terade: "Vi far ofta frdgan: Varfor flyttar ni inte produktionen
utomlands? Nej, det rimmar inte med var filosofi. Vi vill att vara
anstallda ska ha kollektivavtal och schyssta loner, bra arbetsvill-
kor, med flextid och annat. Det vi gor ska ha producerats pé ett
etiskt satt.”

Adam fortsatte: "For en tio, femton ar sedan pratade vi valdigt
mycket om ullens egenskaper, om funktion och kvalité och de
bitarna. Och det ar naturligtvis valdigt viktigt an idag - men

numera ar det hygienfaktorer. | dagslaget ar det viktigaste for

Woolpower att prata om etiska och moraliska fragor.

Ett standigt bekymmer var dock att hitta sdmmerskor. Un-
der 1900-talets forsta halft hade Sverige haft en stark industri

inom textil- och konfektionsproduktion (teko). Det hade funnits
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manga textilkunniga manniskor. Men nar de svenska textilfore-
tagen till stor del forsvann under 1960- och 1970-talen, utkon-
kurrerade av utlandska och billigare kladtillverkare, forsvann

aven mycket av kompetensen.

"Det ar inte latt att hitta sdmmerskor i Sverige. Men en del av

dem som kommit hit som flyktingar har jobbat pa en syfabrik.
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Och jobbar man i team med svensktalande underlattar det

ocksd spraktraningen”, kommenterade Daniel.

Kladesplaggen gjordes lokalt i Ostersund, men ullen kom frén
andra platser. Broderna ville helst kopa i Jamtland, eller fran
andra stallen i Sverige, men den svenska ullen rackte inte till.
Det mesta av ullen kdptes darfor fran Patagonien i Sydamerika.
D4 gallde det istéllet for Woolpower att vara sakra pa hur ullen

gjordes. Daniel berattade:

“\/i har besokt de farmer som ullen kommer ifran, sa gor vi med
alla stora leverantorer. Vi ar valdigt transparenta och 6ppna, for
vi har inget att dolja. Manga foretag malar upp en bild av att de
ar miljovanliga, men sedan avsldjas nagot annat. Vi vet att vi

bara har en chans””

Broderna valde att inte utveckla produkterna namnvart, nar de
tagit over foretaget. Understéllen - eller yxorna och kofotterna
- forblev med nagra sma forandringar de samma som de alltid
varit. “Jag har ett 15 ar gammalt understall som jag fortfarande
anvander”, berattade Daniel 2021. “Vi har genuina och bra pro-
dukter som haller. Och med olika forsvarsmakter som kunder

har vi ndgra av varldens tuffaste kravstallare pa produkterna.”
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Finputsningar och forbattringar, fore revolutionerande nya ldsning-

ar, blev alltsd modellen som Adam och Daniel foljt i sitt foretagande.

Att aga foretag tillsammans med familjemedlemmar skulle
kunna leda till problem, det har andra féretagsfamiljers histo-
rier visat. For Adam och Daniel har det dock gatt bra fran bor-
jan. Daniel kommenterade sa har: “Fran bdrjan var det en liten
utmaning att 4ga ihop med sin bror. D& var vi osakra pa vara
roller, men det har satt sig nu. Med Adam kan jag vara otroligt
rak: nu har du fel. Det ar konstruktivt. En stor fordel ar aven att
vi litar pa varandra till 100 procent. Och vi ar langsiktiga agare,

foretagen ska finnas dar aven om 100 ar.”

Vad hande sen?

Via dgarbolaget Ekstigen styr Adam och Daniel Branby idag sin
foretagsgrupp. Storsta foretaget i gruppen ar Woolpower, dar
Linus Flodin som jobbat i foretaget i 14 ar ar vd och ansvarar
for den dagliga verksamheten. Ar 2021 hade Woolpower cirka
120 anstallda, omsatte 120 miljoner kronor och meddelade att
de ska bygga ny fabrik i Ostersund, dubbelt s& stor som den
nuvarande fabriken. Det ar en investering pa runt 100 miljoner,

pengar de i huvudsak lanar. Daniel kommenterar: “Manga for-
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stasigpaare har gett oss rddet att lagga fabriken i Osteuropa

istallet. Men det skulle helt strida mot vad vi star for”.

Foretagets hallning att producera i Sverige verkar ocksa ligga
| tiden. Ett exempel ar glaségonbolaget Synsam som nu flyt-
tar sin tillverkning till Sverige fran utlandet, och etablerar sig i

Ostersund, dar Woolpower redan finns.

Daniels tips
...om langsiktighet

“Vi stravar hela tiden efter att bli bast pa det vi gor, och darige-
nom tillverka valdigt bra produkter. P4 yxorna ger vi till exem-
pel 20 ars garanti. Vi ska aven bygga foretag dar etik och moral
genomsyrar hela organisationen. Vara anstallda ska ha det bra,
faren ska ha det bra och det ska vara miljomassigt det vi gor.
Vi gor inte bara varma understall, vi ska vara ett varmt foretag

ocksa”, sager Daniel Branby.”

...om drivkraften i foretagandet

"For oss handlar det om vardegrunden, mer an pengar. Vi ska

vara ett schysst foretag med produkter vi kan st for. Var driv-
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kraft ar att aga och driva foretag och att skapa jobb i Sverige.
Den nya fabriken ar ett exempel pa det. Aven om det innebéar
en enorm risk och vi ldnar mycket pengar, sa tror vi verkligen
att det blir bra for var foretagsgrupp, for vara anstallda och for
Sverige. Det ar samtidigt viktigt att kommma ihdg att det inte
bara ar Adam och jag som skapar Woolpowers nya fabrik, vi ar
ett team pa snart 200 personer som driver projektet framat till-

sammans. Det ar aldrig en one man show.”

...om hur lar man lar sig leda ett foretag

“Bade Adam och jag har nog fatt mycket fran vér far, en supe-
rentreprendr som ser saker pa ett annat satt. Han har aven lart
oss att etik och moral star hogt. Var arliga och ga inte forbi i
systemet. Och varna om alla manniskor som jobbar i foretaget.
Adam och jag och bollar ocksd mycket med varandra om hur

vi bor leda vara bolag framat.”

Text: Jan Sundling

Foto: Woolpower
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