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Fran forskning till nytta

Forord

Innovation behodvs mer an ndgonsin. | en tid av snabb tek-
nikutveckling, hardnande global konkurrens och stora sam-
hallsutmaningar har Sverige inte rad att lata lovande forsk-
ning stanna i akademin. Det var mot den bakgrunden som

Research2Business, R2B, startades.

Projektet har vackt ett mycket starkt engagemang. Manniskor
med stor erfarenhet och hoga befattningar har valt att lagga
tid, kraft och kunskap pa R2B, eftersom de sdg att arbetet kun-

de bidra till att starka svensk konkurrenskraft.

R2B har praglats av ett innovativt arbetssatt. Likt en startup har
vi provat oss fram for att utveckla effektiva verktyg for att fa
forskning att komma till nytta. 100-listan ar ett tydligt exempel.
Den har fatt storre genomslag an vi vagade hoppas pa. Den har
inte bara synliggjort hundratals forskningsprojekt fran larosaten
dver hela Sverige, utan ocksé bidragit till en attitydforandring
och gjort innovation till en hetare frdga inom akademin. For
manga forskare har det inneburit en kvalitetsstampel, en merit i

cv:t och ett 6kat erkdnnande pa det egna larosatet.

En av de forsta insikterna i R2B var vikten av
forskningskommunikation. For att lyckas med nyttiggdrande

behover vi forsta varandra battre. En annan insikt var att
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forskning kan kommea till anvandning pd manga olika satt.
Den kan leda till en startup eller tas vidare av en entreprendr
eller ett storre foretag. Forskning kan ocksa inspirera till nya

arbetssatt och nya satt att tanka.

Det val forberedda motet ar avgdrande. Nar forskare, foretag
och andra aktorer verkligen mots kan mycket handa. Jag hop-
pas att denna rapport kan fungera som ett stdéd och en ut-
gangspunkt for det fortsatta arbetet med att starka nyttiggo-

randet av forskning i Sverige.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till projektledaren Malin Mohr,
till alla mycket engagerade medlemmar i styrgruppen och pro-
jektradet, till facilitatorer, utvarderare, partner, finansiarer och

alla andra som med tid, kunskap och engagemang har bidragit

till R2B och 100-listans framgang.

Marianne Dicander Alexandersson
Ordférande i styrgruppen

Research2Business



Om projektet

Py
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Denna rapport sammanfattar arbetet med projektet Research-
2Business, R2B, under projektperioden 2018-2026. Den belyser
hur arbetet har utvecklats dver tid och vilka resultat och struk-

turer som skapats for att starka nyttiggodrandet av forskning

samt hur lardomarna fran projektet kan tas vidare.

lden till projektet vaxte fram i en dialog mellan IVA och Vinno-
va under hosten 2017, utifrdn en gemensam bild av att svensk
forskning rymde en stor outnyttjad potential. Projektet skulle
genom konkreta och operativa insatser bidra till att utveckla
innovationssystemets formaga att nyttiggdra forskningsresul-

tat, darav namnet Research2Business.

En viktig utgangspunkt var att projektet skulle kraftsamla natio-
nella insatser och fungera som en katalysator for larosatenas

och andra aktorers arbete.

R2B syftade till att synliggdra forskningsprojekt med potential
att skapa nytta, och att starka kontakterna mellan akademi, na-
ringsliv och samhalle. Programmet skulle ocksa utveckla me-
toder och arbetssatt for detta. Centrala delar var [IVAs 100-lista,
R2B Summit och R2B Sessions samt R2B Kunskap som tillsam-
mans skapade en struktur for urval, kommunikation och mo-

ten kring forskningsbaserad kunskap. Projektet omfattade aven
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internationella program och samarbeten samt insatser for kun-

skapsspridning, larande och erfarenhetsutbyte.

Arbetssattet byggde pa ett aterkommande larande i ettariga
cykler: att utveckla ett angreppssatt, genomfdra aktiviteter, folja
upp resultaten och darefter justera upplagget. Styrgruppen
hade en viktig roll i utvecklingen, beslutsfattandet och reflek-
tionen kring hur aktiviteter och arbetssatt skulle utvecklas vi-

dare.

IVAs roll

IVA hade en central roll i uppdraget som oberoende aktdr och
samlande kraft for forskare, naringsliv och andra samhalls-
aktorer. Med sitt natverk, sin legitimitet och sin langsiktighet
skapade IVA forutsattningar for tillit, samverkan och erfaren-
hetsutbyte. Genom R2B bidrog IVA till att driva en langsiktig
systemforandring med syfte att starka nyttiggodrandet av forsk-

ning och darigenom gynna samhallsutvecklingen.

Inom ramen for initiativet utvecklades ett effektivt arbetssatt
for att identifiera, beddma och synliggora forskning med inno-

vationspotential. Genom tydliga processer, kvalitativt urval och
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val utformade motesformat byggde R2B upp en verksamhet

som kombinerade struktur, kvalitet och larande.

Bakgrund

Vid Sveriges universitet och hogskolor finns en stor mangd
kunskap som inte kommer naringslivet och samhallet till nytta.
Detta ar en utmaning eftersom forskning och kunskap som inte
omsatts i naringsliv och samhalle innebar forlorade mojligheter

till innovation, tillvaxt och samhallsforbattringar.

Nar projektet startades upp hade flera utmaningar som ham-

made nyttiggdrande av forskning identifierats:

- Avsaknad av en nationell kraftsamling och en plattform for
kunskapsutbyte och dialog for att dverbrygga kulturella
skillnader mellan akademi, samhalle och naringsliv.

- Naringslivets bristande insyn i aktuell forskning hos akademin.

- Brister i effektivitet och samordning i larosatenas
innovationsstodjande verksamheter.

- Otillracklig kompetens om viktiga juridiska fragor som
ror immaterialratt och avtal inom larosatena och hos

stodfunktionerna.
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- Bristande formaga bland forskare att kommunicera sin
forskning till en bredare krets.

- Avsaknad av naturliga berdringspunkter mellan forskare,
samhalle och naringsliv.

- Hinder for naringslivet att delta i forskningssamarbeten
pa grund av svarigheter med forskningsansokningar
och avtal.

- Otillrackliga incitament och bristande processtodd for
forskare att strategiskt nyttja lararundantaget.

- Bristande forstaelse for vilka stodprocesser som kravs for

ett effektivt nyttiggdrande.

Mot denna bakgrund tog IVA initiativet till projektet Research-
2Business, R2B, i januari 2018. Huvudfinansiaren var Vinnova. Ti-
digt i projektet tillkom aven Teknikféretagen, KK-stiftelsen, Almi,
Svenskt Naringsliv, PRV, Sting och Voima Ventures som bidrog

med finansiering och andra insatser.

Syfte och mal

Syftet med R2B var att bidra till forbattrad och 6kad samverkan
mellan forskare, naringsliv och samhalle samt att starka forut-

sattningarna for att forskningsresultat skulle komma till nytta.

10
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Ett viktigt syfte var ocksé att oka kdnnedomen om larosatenas

stod for innovation, nyttiggdrande och kommersialisering.

Malet var att gdra Sverige ledande i att omvandla akademisk
forskning till innovation for konkurrenskraft och hallbar sam-
hallsutveckling. En viktig del i detta var att starka Sverige som
kunskapsnation genom att bidra till att fler forskningsresultat
nyttiggjordes och kommersialiserades samt att Oka utbytet

mellan akademi och naringsliv.

R2B hade inte som ambition att bygga upp en ny parallell inno-
vationsstodjande verksamhet. Arbetet inriktades i stallet pa att
skapa en nationell samverkansplattform, ett kollektivt l[arande
och verktyg for befintliga aktdrer i innovationssystemet. En
aterkommande avgransningsfraga gallde om R2B skulle arbeta
med matchmaking mellan forskare och féretag. Har gjordes
beddmningen att detta i forsta hand var en uppgift for innova-

tionskontoren och andra innovationsstddjande funktioner.

Programmet kom samtidigt att fungera som en testbadd for ur-
val, tematik, kommmunikation, métesformat och samverkan. Ar-
betet praglades ocksa av en [6pande diskussion om operativa

och matbara mal och resultat.

11
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Sammanfattningsvis kan R2B:s arbete forstds som en process

bestdende av fyra huvudsakliga delar:

—_

Synliggdrande av aktuell forskning fran hela Sverige.
Urval och tillgangliggdrande av forskning med potential.

Facilitering av mdten mellan relevanta aktorer.

Bow N

Samverkan och samarbete med innovationsstddjande

aktorer inom nyttiggorande av forskning.

Det ar i samspelet mellan dessa delar som R2B:s organisatoris-

ka innovationskraft blev tydlig.

Organisation

Projektorganisationen i R2B byggde pé bred involvering och
nara samverkan mellan relevanta aktdrer. Redan fran start arbe-
tade projektet aktivt for att inkludera larosatenas innovations-
stodsfunktioner, for att skapa forstaelse for projektets syfte och

undvika att uppfattas som ett parallellt stodsystem.

R2B mobiliserade ocksa IVAs ledamodter i det konkreta genom-
forandet. Manga engagerade sig aktivt, inte minst genom att
medverka i de sex urvalskommittéer som gjorde IVAs 100-listor

mojliga.

12
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CENTRALA LARDOMAR FRAN R2B

1. Det behovs en nationell kraftsamling
Nationell samordning och tydligt
systemansvar for nyttiggérande av forskning
ar av betydelse. R2B visar vardet av en
kraftsamling for att synliggdra forskning,
starka samverkan och bidra till att fler
forskningsresultat kommer till nytta.

2. Stédstrukturer spelar en avgoérande roll
Nyttiggorande sker inte av sig sjalvt. Val
fungerande stédstrukturer, motesplatser
och faciliterande insatser ar viktiga for att
forskningsresultat ska kunna utvecklas
vidare.

3. Potential till nyttigg6rande finns
vid bade stora och sma larosaten
Forskning med potential att komma till nytta

finns i hela landet och vid bade stora och sma

larosaten.

4. Lararundantaget kraver
battre stodstrukturer
Forskare behover incitament och stod for att

bara det ansvar som lararundantaget innebar.

5. Det behovs en strategi for immaterialratt
Sverige behover ta ett strategiskt grepp

om patent, upphovsratt och andra
kunskapsbaserade tillgangar.

6. Det behovs en kulturférandring
Nyttiggorande av forskning ska vara en naturlig
del av akademins uppdrag.

7. Forskningskommunikation behover starkas
Forskare behover stod och traning for att na ut
till en bredare krets.

8. Mer traffsaker samverkan
For att akademi och naringsliv ska motas kravs
effektiva och andamalsenliga motesformer.

9. Deeptech staller sarskilda krav
Deeptech-projekt kraver mer kvalificerat och
langsiktigt stod liksom uthallig finansiering.

10. R2B utgor en kunskapsresurs

R2B:s kunskapsunderlag, inte minst genom
100-listorna, kan anvandas for att utveckla
innovationssystemet.

R2B drevs av en mindre projektgrupp pa IVAs kansli, ledd av

Malin Mohr, i nara samarbete med styrgruppen som darmed

fick en central roll i projektets utveckling. Genom sin samlade

erfarenhet och sina olika perspektiv bidrog styrgruppen till

strategiska vagval, forankring och kvalitet i genomforandet.

Samspelet mellan projektgruppen och styrgruppen var dar-

med en viktig forutsattning for projektets utveckling dver tid.

13
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MEDLEMMAR | R2B:S STYRGRUPP

Marianne Dicander Alexandersson,
styrgruppsordférande 2018-2025,
IVA-ledamot avd. Foretagande och ledarskap

Anna Nilsson-Ehle, 2018-2025,
IVA-ledamot avd. Foretagande och ledarskap

Mikolaj Norek, 2018-2025, Forum
for innovation management

Thomas Eldered, 2023-2025,
IVA-ledamot avd. Bioteknik

Fredrik Gustafsson, 2023-2025,
IVA-ledamot avd. Elektroteknik

Projektradet

Susanne Norgren, 2023-2025,
IVA-ledamot avd. Bergs- och materialteknik

Anna Holmberg Borkmann, 2018-2023,
larare och forskare vid Chalmers och
Sahlgrenskas entreprenorsskolor

Saeid Esmaceilzadeh, 2018-2023,
IVA-ledamot avd. Utbildning och forskning

Malin Persson, 2018-2023,
IVA-ledamot avd. Utbildning och forskning

Tuula Teeri, 2018-2022, IVA-ledamot
avd. Kemiteknik

Till organisationen horde aven arbetsgrupper kopplade till olika

aktiviteter samt ett tvarfunktionellt projektrad med represen-

tanter fran flera malgrupper.

Radets uppgift var att fungera som ett rdédgivande och gran-

skande organ, bidra med idéer och ge vagledning infor styr-

gruppens beslut. Det anvandes ocksa for avstamning och rad-

givning gentemot arbetsgrupperna.

Sammansattningen var flexibel och kunde férandras dver tid

utifrdn R2B:s utveckling och eventuella nya samarbetspartner.

Projektradet sammantradde upp till fyra gdnger per ar. Vid mo-

14
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tena deltog alltid IVAs projektledare och koordinator, och vid
behov dven arbetsgruppsledare samt styrgruppens ordféorande

eller annan representant fran styrgruppen.

Malgrupper

R2B arbetade sedan starten for att langsiktigt engagera och
samla projektets olika malgrupper i gemensamma insatser. Det
ledde till ett etablerat natverk med bred kompetens och stark
representation fran bland annat naringsliv, akademi, larosates-
ledning, innovationsstddsystem, politik och projektets partner.
Det stora engagemanget i natverket var en viktig tillgang i pro-
jektet och bidrog bade till genomforandet av aktiviteter och till
projektets langsiktiga varde. Totalt var dver tusen personer fran
akademin, naringslivet och andra organisationer engagerade i
R2B.

Avslut av projektet och nasta steg

Efter atta ar avslutades Research2Business, R2B, som projekt
under 2026. Samtidigt fors arbetet vidare genom en vidare-

utveckling av IVAs 100-lista med arbetsnamnet [VAs lista for

15
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ADSORBI - 100-LISTAN GAV SNOBOLLSEFFEKT

Adsorbis grundare, fran vanster Romain Bordes, Hanna Munge,
Kinga Grenda, och Christian Lofvendahl. Foto: Per Svanstrom.

| luftfilter anvands ofta aktivt kol. Adsorbi har
utvecklat ett alternativ i form av ett porost
material av cellulosa. Féroreningar i luften
fangas upp med hjalp av molekyler som fasts
pa cellulosans yta.

Idén foddes under ett EU-projekt med mélet

att skydda konstverk fran skadliga fororeningar.

Forskarna sag att materialet hade stor potential
och grundade Adsorbi, som kom med pa
100-listan 2022.

For det nystartade foretaget blev platsen pa
listan ett viktigt erkdnnande. Den gav bade
synlighet och okad trovardighet, séger Hanna
Munge, vd och en av fyra medgrundare.

- Det har i sin tur bidragit till bade kontakter
och priser. Det blir som en snobollseffekt.

16

Adsorbi deltog &ven i Vinnovas inkubator-
program REACH i Silicon Valley.

- Det var en jattenyttig erfarenhet och en
mojlighet att bygga natverk. Vi har ocksa fatt
en storre forstaelse for vad som kravs for att ga
in pa USA-marknaden, sdger Hanna Munge.

2025 tog Adsorbi en plats pa Ny Tekniks
33-lista.

ADSORBI

Gor: Effektivt cellulosabaserat |uftfilter.

Med pa IVAs 100-lista: 2022.

Koppling till larosate: Chalmers tekniska
hogskola.

Las mer: https://www.iva.se/publicerat/tidiga-
kunder-ger-skjuts-at-luftfilter-av-cellulosa/
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forskningsgenomslag. Darmed tas erfarenheter, natverk och
arbetssatt fran initiativet med in i nasta fas, dar ambitionen fort-
satt ar att synliggora forskning med potential och skapa varde-
fulla moten mellan forskare, naringsliv och andra samhallsakto-
rer. Avslutningen markerar alltsd inte ett slut, utan en dvergang

till en mer langsiktig verksamhetsform dar fokus ar pa IVAs lista.

17
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FIGUR 1: Totalt presenterades sex 100-listor under aren 2019-2024,
med sammanlagt 459 forskningsprojekt fran 27 larosaten.

2019
Digitalisering

320 nomineringar
122 ansokningar
65 projekt
20 larosaten
Andel kvinnor 22 %
Andel méan 78 %

2022
Teknik i mansklig-
hetens tjanst

76 nomineringar
91 ansokningar
70 projekt
20 larosaten
Andel kvinnor 40 %
Andel mén 60 %

2020
Hallbarhet

288 nomineringar
139 ansokningar
94 projekt
27 laroséaten
Andel kvinnor 41 %
Andel man 59 %

2023
Teknik i mansklig-
hetens tjanst*

73 nomineringar
105 ansokningar
78 projekt
20 larosaten
Andel kvinnor 25 %
Andel man 75 %

2021
Krisberedskap

25 nomineringar
77 ansokningar
49 projekt
16 larosaten
Andel kvinnor 14 %
Andel méan 86 %

2024
Innovation genom
tvarvetenskap

127 nomineringar
143 ansokningar
103 projekt
22 |arosaten
Andel kvinnor 31 %
Andel méan 69 %

* inom klimatomstallning, energiférsorining,

valfardsteknologi, cybersakerhet och krisberedskap

100-listan

Den centrala aktiviteten inom R2B var [VAs 100-lista, som varje
ar lyfte fram forskningsprojekt inom tekniska och ekonomiska
vetenskaper fran svenska larosaten med stor potential att ska-

pa nytta i naringsliv och samhalle. Sarskilt fokus lag pa projekt

19
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som kannetecknades av teknisk komplexitet och hog risk, och
som samtidigt hade potential att bidra till en hallbar och resi-

lient omstallning i samhallet.

Syftet var att gora forskningen mer synlig for beslutsfattare
och att underlatta for forskare och féretag att hitta varandra for
att skapa innovationer och nya affarsmojligheter. En viktig del i
detta var ocksa att starka forskarnas entreprendriella forstaelse
och tydliggora behovet av att koppla entreprenorskompetens

till forskningen.

Varje lista hade ett utvalt och aktuellt tema. Den férsta listan,
med temat digitalisering, presenterades 2019. Totalt kom det
in 122 ansokningar, varav 65 valdes ut. Namnet 100-listan hade
inte att gdra med antalet projekt som togs med pa listan, utan
hangde samman med att listan lanserades samma ar som VA

fyllde 100 ar.

lden till 100-listan vaxte fram ur projektets ambition att ska-
pa motesplatser mellan akademi och naringsliv. Genom att
identifiera och samla forskningsprojekt och forskare med
relevans for naringslivet ville projektet skapa ett innehall som

vackte intresse och lade grunden for nya moten.

20
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Blekinge tekniska hégskola
Chalmers tekniska hogskola
Gymnastik- och idrottshégskolan
Goteborgs universitet
Handelshogskolan
Hogskolan Dalarna
Hogskolan i Boras

Hégskolan i Gavle

Hoégskolan i Halmstad
Hoégskolan i Skévde
Hogskolan Vst

Jonkoping University
Karlstad universitet
Karolinska Institutet
Kungliga Tekniska hégskolan
Link6épings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska universitet
Lunds universitet

Malmé universitet
Mittuniversitetet
Malardalens universitet

RISE / Annan forskningsanknytning
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet

82

FIGUR 2: 100-listornas
forskningsanknytning.

Projekten kategoriserades efter huvudsakliga teknik- och till-
lampningsomraden samt larosate. Kategoriindelningen gjorde
det majligt att se och folja trender, liksom Sveriges styrkeomra-

den och strategiska teknologier.

Det blev snart tydligt att sjalva synliggdrandet av projekten
ocksa hade ett stort varde i sig. Darfor kom 100-listan att fa en

allt tydligare roll, bade som ingang till motesplatserna och som

21
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ett satt att sprida kunskap om relevant forskning till en bredare

krets.

Urvalet till 100-listan gjordes genom en tydlig process som
utvecklades och forfinades under projektets gang. | arbetet
med urvalet medverkade en kommitté med erfarna perso-
ner fran akademi, naringsliv och offentlig sektor. Malet var att
valja ut en bredd av forskningsprojekt fran bade stdrre och
mindre larosaten med stor potential att utvecklas till innova-

tioner.

Urvalsprocessen for IVAs 100-lista utvecklades dver tid och
engagerade en bred krets av personer. | ansdkan, som sked-
de i den digitala plattformen Award Force, fick forskarna
svara pa frdgor om forskningsprojektet och formulera en kort

saljpitch.

Efter en forsta sallning, dar studenter pa masterniva granska-
de om ansokningarna uppfyllde de faststallda kriterierna, gick
ansokningarna vidare till urvalskommitten. Den bestod av ett
stort antal experter fran naringsliv, akademi, riskkapitalbolag

och andra organisationer.

22
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BIOSHARE - »FORETAGET BLIR LITE SOM ENS BEBIS«

Christer Gustavsson vill 6ka nyttan av kraftvarmeverken. Foto: Bioshare.

| Sverige finns hundratals kraftvarmeverk som
producerar el och fjarrvarme av avfall och
biomassa. Bioshare i Karlstad vill att de ocksa
ska tillverka annat som samhallet behover,
som biobranslen, biokol och vardefulla
kemikalier.

Bioshare var med pa IVAs 100-lista 2020.

- Det var roligt och gav oss uppmarksamhet,
aven om det blev lite rumphugget pa

grund av pandemin nar vi inte kunde motas
fysiskt, sager vd och grundare Christer
Gustavsson, som utvecklade idén under sitt
avhandlingsarbete pa Karlstad universitet.

Att det tar tid att ga fran idé till storskalig
implementering ar en av de saker han lart sig
som entreprendr. En annan ar att konceptet

23

maste utvecklas och anpassas till marknadens
behov. Det géaller ocksa att hitta ratt
finansiering. Vid sidan av teknikutvecklingen
designar Bioshare reaktorer at andra foretag
och har ocksé tagit in riskkapital.

- Foretaget blir lite som ens bebis och att ta
in riskkapital ar som att fa fosterforaldrar. Det
ar viktigt att det blir ratt och att man sitter i
samma bat och ror at samma hall.

BIOSHARE

Gor: Samproduktion av branslen och
kemikalier i kraftvarmeverk.

Med pa IVAs 100-lista: 2020.

Koppling till larosate: Karlstad universitet.
Las mer: https://www.iva.se/publicerat/vill-
skapa-storre-varde-av-avfallet/
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Ansékan: Utlysning och 6ppning av Granskning: Studenter pa mastersniva granskar
ny ansokningsomgang till 100-lista. inkomna ansokningar mot faststéllda kriterier.

Forberedelser: Finjusteringar i externa
budskap, teknisk struktur, nytt tema
faststalls, formandet av kommande
granskningsgrupp och urvalskommitté.

Beredning: Avstamning av utfallet,
kompletteringsmojlighet for forskare,
tekniskt bereda 6verlamning.

Urval: Urvalskommittén lamnar
sina beddomningar och gor sin urval
individuellt och sedan i grupp.

Utvéardering: Utvardering och
uppfoljning av utvalda forsknings- .
projekt pa arets 100-lista. FIGUR 3:

Den arliga
processen for
100-listan.

R2B Summit & Sessions: Heldags-
arrangemang med inbjudna,
motesplats for forskare och naringsliv.

Beredning: Beredningsarbete infor
och efter urvalskommittémote,
tekniskt bereda éverlamning.

Forberedelser: Arkivering och ny uppsattning
inom Portalen, forberedelser infor Summit &
Sessions och andra delinitiativ t.ex. REACH.

Beslut: Styrgruppen lamnar kommen-
tarer och gér sina slutliga urval.

Utvéardering: Reflektioner av arets flodesprocess, forbattrings- Publicering: 100-listan upprattas
potential, ssmmanstélining av utvéarderingar och statistik. och publiceras pad www.iva.se

Urvalskriterier for IVAs 100-lista

For att bli utvald till IVAs 100-lista skulle forskningen halla god

vetenskaplig kvalitet och samtidigt bedomas utifran fem kriterier:

1. Potential for nyttiggorande
Forskningsprojektet skulle ha tydlig potential att leda till innova-

tion, affarsutveckling, konkurrenskraft och/eller samhallsnytta.
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2. Kapacitet att driva projektet vidare
Forskaren eller teamet skulle visa drivkraft och férméga att ut-

veckla forskningen mot tillampning och nytta.

3. Aktualitet och mognad
Projektet skulle ha natt en sddan mognadsgrad att resultaten

kunde presenteras och vidareutvecklas i nartid.

4. Originalitet
Forskningen skulle innehalla ndgot unikt, nyskapande eller

Innovativt.

5. Hallbarhet
Projektet skulle forhalla sig till hallbarhetsfragor och ha poten-

tial att bidra till en hallbar samhallsutveckling.

| urvalsprocessen lades sarskild vikt vid de tva forsta kriteri-

erna.

Urvalskommittén var indelad i grupper som beddmde ansdk-
ningarna och darefter lamnade forslag till R2B:s styrgrupp, som

gjorde det slutliga urvalet.

Listans urval var medvetet brett for att visa bade spets

och bredd i svensk forskning. For att kunna komma med
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pa listan skulle forskningen ligga inom éarets utsedda

tema.

Forskningen kunde ha kommit olika langt i mognadsgrad,

men skulle ha natt s langt att den kunde presenteras offent-
ligt och ha mdjlighet att omsattas, eller fortsatta att utvecklas
genom samverkan, i nartid. Om flera liknande projekt konkur-
rerade om en plats var beddmningen av projektets mojlighet

till nyttiggérande avgdrande.

R2B Summit och R2B Sessions

R2B Summit arrangerades som en nationell motesplats dar
forskare fran IVAs 100-lista fick mota foretag, organisationer
och andra beslutsfattare med ansvar for forskning, innovation
och utveckling. Syftet var att skapa kontakt, samtal och ékad
forstaelse mellan akademi och naringsliv, med malet att pa
sikt bidra till nya samarbeten och dkat nyttiggdrande av forsk-
ning. P& Summit fick deltagarna ta del av presentationer av
forskningsprojekt fran 100-listan. Programmet inneholl ocksa
inspirationsforelasningar och samtal med utgangspunkt i arets
tema och frégor om nyttiggdrande, ofta med medverkan fran

naringslivsprofiler, offentliga aktodrer och politiska foretradare.
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Summit byggde pé idén
om vardet i det ovantade
motet och i att manga akto-
rer samlas i ett gemensamt

sammanhang.

R2B Sessions var ett fordju-

pande format kopplat till

IVAs LISTA FOR FORSKNINGS-
GENOMSLAG, IVA-LISTAN

Fran och med 2026 kommer 100-listan

att leva vidare i ny form genom IVAs lista
for forskningsgenomslag, IVA-listan. Den
nya satsningen ska fortsatt synliggora
forskningsprojekt med potential att komma
till nytta, samtidigt som forskarna erbjuds
nationell synlighet, relevanta motesplatser
och tillgang till IVAs natverk.

R2B Summit, dar forskare presenterade sina projekt i mindre

grupper med utrymme for frdgor och diskussion. Syftet var att

skapa en mer direkt och férdjupad dialog kring konkreta forsk-

ningsprojekt och att starka de kontakter och samtal som Sum-

mit initierar.

Manga forskare var ovana att presentera sin forskning for en

bredare publik. For att hjalpa forskarna att utforma sin salj-

pitch inforde R2B med aren flera olika typer av stod. Ett exem-

pel var filmen “The perfect pitch” som gick igenom hur en bra

pitch utformades och vad den borde innehélla. Filmen var, och

ar fortfarande, en av de mest sedda pa iva.se med narmare

65 000 visningar. Forskarna fick aven tillgang till en lathund

och erbjods att delta i en digital inspirationsworkshop for att

utveckla och anpassa sin pitch till publiken.
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R2B SUMMIT & SESSIONS

Den forsta upplagan av R2B Summit &
Sessions arrangerades den 20 mars 2019
pa IVAs konferenscenter i Stockholm. Antal
deltagande forskningsprojekt: 61.

Den 2 september 2020 genomfordes eventet
digitalt pa grund av covid-19. Antal deltagande
forskningsprojekt: 50.

Inga nationella R2B Summits eller Sessions
genomfordes under 2021, daremot
arrangerade IVA Vast och stodfunktionerna
vid Goteborgs universitet och Chalmers en
regional Summit varen 2021.

R2B Summit & Sessions 2022 holls den
11 oktober pa Norra Latin i Stockholm
respektive pa IVA Konferenscenter

den 20 mars. Antal deltagande
forskningsprojekt: 63.

R2B Summit & Sessions 2023 holls den
4 oktober 2023 pa 7A Posthuset i Stockholm.
Antal deltagande forskningsprojekt: 79.

R2B Summit & Sessions 2024/2025
holls den 6 februari 2025 pa 7A Posthuset
i Stockholm. Antal deltagande projekt: 100.

Internationella program

| en dverenskommelse mellan Vinnova och IVA hade forskare
som var utvalda till 100-listan méjlighet att delta i inkubator-
programmet REACH vid Nordic Innovation House i Kalifornien.
Programmet riktar sig till forskningsbaserade teknikprojekt
med potential att kommersialiseras och erbjuder stod i form av
workshops, mentorskap och affarsinriktade moten. Syftet ar att
ge deltagarna kunskap, natverk och mojlighet att validera sina
idéer i Silicon Valleys innovationsmiljo. Totalt har 24 projekt fran

100-listorna antagits till programmet.

Den 19-20 april 2023 arrangerades Korea-Sweden R2B Forum

i Sydkoreas huvudstad Seoul som en ny motesplats for nyt-
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tiggorande och kommersialisering av forskning i samverkan
mellan Sveriges och Sydkoreas innovationssystem. Konceptet
inspirerades av IVAs R2B och IVAs 100-lista. IVA deltog med en

delegation och som partner i forumet.

R2B Kunskap

Parallellt med de mer konkreta aktiviteterna har R2B Kunskap
arbetat med att samla, dela och sprida erfarenheter och lardo-
mar fran projektet. Genom seminarier, samtal, projektmoten
och kommunikation har R2B Kunskap skapat larande under
arbetets gang och natt ut till bade projektets malgrupper och
en bredare offentlighet. Kommmunikationsinsatser som artiklar,
filmer, pressmeddelanden och nyhetsbrev har varit en viktig
del av detta och har ocksé spridits vidare av larosaten, partners

och andra aktorer,

R2B Mentor

R2B Mentor var ett pilotprogram for forskare som ville star-
ka sin formaga att nyttiggora sin forskning genom okad

forstaelse for affarsutveckling och naringslivets villkor.
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CARE TO TRANSLATE - »VI HAMNADE | RAMPLJUSET«

Foto: Care to Translate.

Att patient och vardpersonal inte talar samma
sprak ar ett stort problem och ofta finns varken
tid eller mojlighet att kalla in en tolk. Det l6ser
Care to Translate med en app som oversatter
kvalitetssékrade medicinska termer och fraser
mellan 52 sprak.

Vem som helst kan ladda ner en gratisversion. For
varden finns en mer avancerad betalversion med
mer innehall som kan skraddarsys efter behov.

Care to Translate var ett av projekten pa IVAs
forsta 100-lista 2019.

- | den tidiga fasen betyder den typen av
erkdnnande valdigt mycket. Vi hamnade i
rampljuset och det hjalpte oss att fa finansiellt
stod, sdger vd och medgrundare Maja
Magnusson.
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Innan en ny term eller fras laggs till i appen
valideras den genom ett stort natverk

av medicinska dversattare. Det gor att

Care to Translate skiljer sig fran andra
oversattningstjanster, som Google Translate.

- Ett ord som oversatts fel gor att hela
meningen blir fel. Det vill vi undvika, séger Maja
Magnusson.

CARE TO TRANSLATE

Gor: Oversattningsapp for varden.

Med pa IVAs 100-lista: 2019.

Koppling till larosate: Karolinska Institutet.
Las mer: https://www.iva.se/publicerat/battre-
vard-med-digital-tolk/
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| filmen The perfect pitch forklarar presentationscoachen Anders Sahlman hur forskare kan
presentera sin forskning till en bred publik pa en minut. Filmen produceras av IVA och av R2B.

= % Youlube

Programmet genomfdrdes 2019-2020 och byggde pé att
forskare fran 100-listan matchades med erfarna mentorer i

IVAs natverk.

Konceptet utgick fran erfarenheterna av IVAs tidigare mentor-
program Mentor4Research. Resultatet var mycket positivt, men
eftersom mentorskap framst bedomdes vara ett ansvar for

larosatena drevs programmet inte vidare inom R2B.
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Exempel pa verktyg och infrastruktur

R2B utvecklade och anvande, ibland i samverkan med andra
aktorer, olika verktyg och stod i arbetet med ansokningar, ur-
val, bedomning, kommunikation och synliggérande av forsk-

ningsprojekt.

ansoknings- och urvalsprocess med kriterier
IT-plattformen Award Force
verktyg, stod och insatser for forskningskommunikation
sjalvskattningsverktyg for forskningsprojektens
paverkan i forhallande till hallbarhetsfragor
beddmning av teknisk mognadsgrad med stdd av
Technology Readiness Level, TRL

- Okad medvetenhet om immateriella tillgdngar
och immaterialratt
kommunikationskanaler och exponering

av forskningsprojekt
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Effekter av Research2Business

TABELL 1: Effekter av R2B.

FORSKARE

NARINGSLIV

AKADEMI

Okad trovardighet och en
kvalitetsstampel genom plats
pa 100-listan

Nya kontakter och samarbets-

mojligheter med forskare och
andra aktorer

Hojd status for innovation,
entreprendrskap och
nyttiggérande

Okad synlighet nationellt och
utanfor akademin

Inblick i aktuell forskning
och framvaxande

Starkt legitimitet for
nyttiggdérande som en

innovationstrender del av forskningen

Nya relationer inom
och mellan larosaten

Okad férstaelse for hur
forskning kan kommersialiseras
och na marknaden

Nya kontakter och battre
mojligheter att utveckla och
nyttiggora forskningen

Ett nara utbyte mellan akademi och naringsliv ar en forutsatt-
ning for innovation och svensk konkurrenskraft. R2B har tagit
ett nationellt grepp som lange saknats i innovationssystemet.
Programmet har fort forskning och naringsliv narmare varandra
och samtidigt bidragit till att hoja statusen for nyttiggdrande,
bade bland forskare och vid landets larosaten. R2B har bidra-
git till att forskare har fatt okat erkdnnande inom sina larosaten,
och till att legitimera nyttiggdrande och kommersialisering som

en naturlig del av den akademiska verksamheten.

Att forskare aterkommande sokt till 100-listorna med olika

forskningsprojekt kan ses som ett kvitto pa programmets
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upplevda varde. Forskarna som valts ut till IVAs 100-listor har
fatt utveckla sin formaga att tydligt beskriva vardet av sin
forskning och madta finansiarer samt foretradare for naringsliv
och samhaélle. Det har gett forskningsprojekten ékad synlighet
och skapat battre forutsattningar for fortsatt utveckling, kom-
mersialisering och tillvaxt. P4 sa satt har R2B fungerat som en

viktig sprangbrada for nasta steg, exempelvis mot Ny Tekniks

33-lista.

En viktig forklaring till R2B:s framgang har varit det stora enga-
gemang som projektet samlade. Mer an 1 000 personer har pa
olika satt deltagit i arbetet, bade genom medverkan i R2B:s ak-
tiviteter och genom uppdrag i de grupper, rad och kommittéer
som varit knutna till programmet. IVAs roll som oberoende ak-
tor, tillsammans med organisationens breda natverk, har skapat
goda forutsattningar for detta engagemang och varit en viktig

styrka i projektets genomférande.

Uppfoéliningen av R2B har framfor allt skett genom enkater till
deltagarna pa 100-listan och R2B Summit. Darutover har ett
20-tal forskare intervjuats, och deras projekt har presente-
rats som case pa iva.se. For att se de langsiktiga effekterna av

programmet skulle dock en mer systematisk och langsiktig
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uppfolining ge battre mojligheter att kvantifiera programmets

effekter dver tid.

Utvardering

Under perioden januari-april 2024 genomfordes en utvardering
av R2B med syftet att dra lardomar och skapa insikter. Arbetet
byggde pa samlade data och erfarenheter fran projektets sex
ar, tidigare identifierade utvecklingsomraden samt en genom-
gang av i vilken utstrackning malen i projektplanen hade upp-

fyllts.

En central del av utvarderingen var tva enkatundersokningar.
Den ena riktades till deltagare pa IVAs 100-listor for aren 2019-
2022, dar 86 av 245 madjliga svar inkom, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 35 procent. Den andra var en uppfoljning av
deltagare pa IVAs 100-lista 2023, dar 43 av 78 mdjliga svar in-

kom, motsvarande en svarsfrekvens pa 55 procent.

Resultaten visar ssmmantaget att forskarna i bada undersok-
ningarna var mycket positiva till att medverka pa IVAs 100-lista.
Listan uppfattades som attraktiv, en stor majoritet skulle rekom-

mendera andra att sdka, och manga upplevde att medverkan
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gav 6kad uppmarksamhet at deras forskning. | uppféljningen
av 2023 ars lista var resultaten genomgaende ndgot mer posi-
tiva an for gruppen 2019-2022, sarskilt nar det galler synlighet,

egen spridning av medverkan och upplevd kunskapsokning.

Undersokningarna visar ocksa att medverkan framfor allt tycks
ha bidragit till en dkad forstéelse for naringslivets perspektiv pa
nyttiggdrande. Nar det galler forskningens praktiska tillampning
uppgav drygt en tredjedel av deltagarna i gruppen 2019-2022
att de fatt okad kunskap pa omradet. For 2023 hade den ande-

len dkat till 49 procent.

De flesta svarande i bada grupperna kande till larosatets inno-
vationsstodjande verksamhet. Bland deltagarna fran 2019-2022
uppgav knappt en tredjedel att deltagandet pa 100-listan hade
okat deras kunskap om innovationsstddet. Aven har var andelen

hogre i 2023 ars uppfolining, dar 51 procent angav dkad kunskap.

Deltagarna i bada grupperna rapporterade ocksa dkad kon-
takt med innovationskontoren efter publiceringen pa 100-listan
jamfort med fore ansokan. Det tyder pa att 100-listan fungerar
som en ingang till fortsatt stod. | forlangningen har detta ocksa
bidragit till ett dkat inflode av projekt och initiativ till innova-

tionskontor och holdingbolag.
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Nar det galler nya kontakter fanns vissa skillnader mellan grup-
perna. For deltagarna 2019-2022 var nya kontakter med na-
ringslivet det mest framtradande utfallet, medan gruppen fran
2023 i hogre grad rapporterade nya kontakter med andra vik-
tiga personer och funktioner. Sammantaget pekade resultaten
pa att IVAs 100-lista framfor allt bidrar till dkad synlighet, starkt

orientering mot nyttiggorande och nya kontaktytor.

En mojlig forklaring till skillnaderna mellan grupperna ar covid-
19-pandemin, som bland annat begransade mojligheterna till

fysiska moten.

Effekter for forskare

| undersokningarna fick forskarna aven majlighet att ge svar i
fritext dar det gick att utlasa vilka effekter deras medverkan pa
100-listan haft. IVA djupintervjuade dessutom ett tjugotal fors-

kare om deras deltagande. Intervjuerna publicerades pa iva.se.

Av svaren framgick att en plats pa 100-listan kunde fa flera posi-
tiva effekter for forskarna och deras projekt, bland annat i form
av Okad trovardighet, storre synlighet, nya kontakter och battre

forutsattningar att ta nasta steg i nyttiggorandet av forskningen.
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HATESCAN - »INITIATIV SOM 100-LISTAN BEHOVS VERKLIGEN«

Lisa Kaati, docent pa institutionen for datasystemvetenskap

vid Stockholms universitet. Foto: Janis Lukas.

Lisa Kaati ar en av varldens ledande experter
pa att identifiera och tolka toxiskt sprak,

hat och hot i skriftlig komnmunikation. | sin
forskning har hon utvecklat Hatescan, en
modell baserad p& maskininlarning som
kéanner igen toxiskt sprak pa svenska.

Hatescan var ett av projekten pa 2023
ars 100-lista. Att fa pitcha idén till en bred
malgrupp var bade en rolig och nyttig
erfarenhet, berattar Lisa Kaati.

- Initiativ som 100-listan behovs verkligen.
Som forskare drivs jag av att utveckla tekniken
och bidra med min kunskap till en battre

och sakrare varld, men jag ar verkligen ingen
entreprenor. Det ar som att mdta en annan
varld.
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Nu vidareutvecklar hon tekniken tillsammans
med andra forskare i foretaget Mind
Intelligence Lab.

- Vi insag att om forskningen skulle komma
till anvandning sa behdvde den paketeras i en
produkt. Ingen polismyndighet i varlden vill
anvanda en forskningsprototyp.

HATESCAN

Gor: Al for att kdnna igen toxiskt sprak.

Med pa IVAs 100-lista: 2023.

Koppling till larosate: Stockholms universitet,
Uppsala universitet.

Las mer: https://www.iva.se/publicerat/hon-
motverkar-giftigt-sprak-pa-natet/
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Kvalitetsstampel. Att passera nalsdgat och bli utvald till [VAs
100-lista blev for manga en kvalitetsstampel som starkte pro-
jektets trovardighet i kontakter bade inom och utanfor akade-
min. Tidigare deltagare beskrev att platsen pa listan innebar ett
erkannande som kunde anvandas i presentationer av projektet

infor potentiella kunder, investerare och nya medarbetare.

Att vi kom med péa IVAs 100-lista var valdigt positivt. Det
visar att vi bedriver forskning och innovation som ér viktig

for samhallet.

Okad synlighet. I\VAs 100-lista fungerade som ett skyltfénster
dar de utvalda forskningsprojekten exponerades for en bred
publik. Intresset for listan var stort bland foretag, investerare
och andra organisationer, och projekten uppmarksammades

ocksd i medier genom artiklar, poddar, radio och tv.

For de utvalda projekten innebar detta en maojlighet att nd ut
med sina forskningsresultat utanfor akademin. | de fall dar fors-
karna redan hade startat bolag bidrog 100-listan ocksa till dkad

kannedom om och okat intresse for innovationen.

100-listan har bidragit till bade kontakter och priser. Det blir

som en snobollseffekt.
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Nya kontakter. En av de stora vinsterna med att bli utvald till
IVAs 100-lista var mdjligheten att knyta nya kontakter, bade
inom naringslivet och med andra forskare. Deltagandet oppna-
de for nya samarbeten och ett storre natverk kring forsknings-
projekten, oavsett om de befann sig i en tidig eller mer mogen

fas”

Att 4 sta i rampljuset genom 100-listan hjalpte oss att fa

finansiellt stod.

Internationella mojligheter. Genom samarbetet med Vin-

nova hade deltagarna pa IVAs 100-lista méjlighet att ansoka till
inkubatorprogrammet REACH hos Nordic Innovation House |
Palo Alto, USA. Programmet gav kunskap om den amerikanska
marknaden och avslutades med en tvéa veckor lang vistelse i Sili-

con Valley. Totalt deltog 24 projekt frdn 100-listan i programmet.

Genom REACH har vi fatt ett stort natverk som gor att USA

kanns mer tillgangligt.

Moten med naringsliv och samhéllsaktorer. Projekten pé
100-listan bjods in till R2B Summit och R2B Sessions, en hel-
dag dar forskare och representanter for naringsliv och samhalle

mottes for att skapa kontakter och utbyta erfarenheter. Dar fick
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projekten mojlighet att presentera sina idéer for en bred publik

och knyta kontakter med deltagarna pa plats.
Bra att fa prova sina idéer pa en ny mix av intressenter!

Steg i en larprocess. For manga forskare blev medverkan pa
IVAs 100-lista och deltagandet i R2B Summit en del av en |ar-
process. De fick trana pa att kommmunicera sin forskning till en
bredare publik och utvecklade en dkad forstaelse for naringsli-
vets perspektiv och for vilka maéjligheter som fanns till praktisk

tillampning av forskningen.

For manga blev medverkan ocksé ett steg vidare i arbetet med
att nyttiggora forskningen, till exempel genom att bilda bolag

eller utveckla projektet i en mer tillampad riktning.

Svaren visade samtidigt att forskarna sag flera utmaningar.
Manga namnde behovet av mer finansiering for att kunna ut-
veckla verksamheten vidare och anstalla fler kompetenta med-
arbetare. En annan utmaning var att balansera forskning med
administrativt arbete. Brist pa kontakter och affarsexpertis lyf-
tes ocksa fram, liksom behovet av ytterligare teknisk kompe-

tens inom vissa omraden.
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Effekter for naringslivet

Av utvarderingarna av R2B Summit och R2B Sessions for aren
2022 och 2023 framgick att representanter fran naringslivet

sag flera nyttor med sitt deltagande.

Nya kontakter. R2B Summit och R2B Sessions skapade,

med 100-listan som grund, unika tillfallen for forskare, fore-
tag och andra aktorer att motas. | en 6ppen och inbjudan-
de atmosfar fanns goda majligheter att dela insikter, disku-
tera och natverka. Manga vittnade om vardefulla kontakter
som ledde vidare till fortsatt dialog och i vissa fall ocksa till

samarbete.

Inblick i innovationstrender. Projekten pa 100-listan gav
sammantaget en inblick i aktuell forskning och framvaxan-
de innovationstrender. Bredden i projekten 6ppnade ocksa

for samverkan mellan olika branscher och sektorer.

Inspiration och nya perspektiv. Deltagarna beskrev mo-
tena med forskare och andra aktdrer som inspirerande och
utvecklande. Presentationerna gav nya uppslag och vackte

ideer om mojliga samarbeten.
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Okad forstaelse for kommersialisering. Genom samtal
och moéten skapades en dkad gemensam forstaelse for
vad som kravdes for att forskningsresultat skulle kunna
omsattas i praktiken och nd marknaden. Detta kunskaps-
utbyte var vardefullt bade for forskare och for naringslivs-

representanter.

Mojlighet att bidra. Naringslivets deltagande innebar ockséa en
mojlighet att bidra med erfarenhet och kompetens i arbetet for
att fler forskningsresultat fran svenska larosaten skulle kommma
till nytta. Manga ség ett varde i att vara delaktiga i att starka

kopplingarna mellan forskning och naringsliv.

Pa fragan om vad som kunde forbattras lyfte narings-
livsrepresentanterna framfor allt fram att vissa forskare kunde
bli annu battre pa att pitcha sina idéer och tydligare fora fram
sitt budskap.

Effekter for akademin

R2B hade tydliga effekter for akademin, inte minst genom att
bidra till att hoja statusen for innovation, entreprenorskap och

nyttiggdrande inom den akademiska miljon.
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FIGUR 4: Inom vilka omréden verkade forskningsprojekten pa 100-listorna?
Ett projekt kan tillhora flera olika kategorier.

Samhalle och valfard

Deep tech

Smart industri

Infrastruktur

Cirkuldr ekonomi

Grona och bla naringar
Resurs- och energieffektivitet
Nya affarsmodeller

Smarta produkter och tjanster

Okad synlighet och stérkt legitimitet. De forskare och forsk-
ningsprojekt som deltog pa IVAs 100-lista fick dkad synlig-

het, bade nationellt och inom det egna laroséatet. Det inne-

bar i manga fall ett dkat erkannande for forskarna, samtidigt
som nyttiggdrande i hdgre grad lyftes fram som en relevant
och meriterande dimension av forskningsarbetet. En plats pa
100-listan fungerade darmed som en kvalitetsstampel som
starkte projektets trovardighet bade inom och utanfor akade-
min. Det kunde ocksa anvandas som merit i samband med an-

sokningar om forskningsfinansiering.

Nya mojligheter for forskningen. For manga forskare innebar

deltagandet i R2B nya mojligheter att utveckla sin forskning i
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samspel med omvarlden. Det gav en storre forstaelse for hur
forskning kunde tas vidare i samverkan med naringsliv, finan-
siarer och andra samhallsaktorer. Initiativet skapade samtidigt
nya kontaktytor mellan forskarna, foretag, investerare och an-
dra forskare, vilket dppnade for fortsatt samarbete och nya va-
gar framat for flera projekt. R2B fungerade pa sa satt inte bara
som en exponeringsyta, utan ocksd som en arena dar forskning
kunde sattas i relation till andra behov, andra miljoer och andra

mojliga utvecklingsvagar.

Starkt forskningskommunikation. En viktig effekt var ocksa att
R2B starkte forskningskommunikationen. Genom att forskare
fick trdna pa att presentera sin forskning pa ett mer tillgangligt,
relevant och begripligt satt forbattrades deras formaga att né
ut utanfor akademin. | forlangningen starkte detta ocksa laro-
satenas formaga att synliggora vardet av sin forskning och visa
hur akademisk kunskap kunde bidra till innovation, utveckling

och samhallsnytta.

Med aren har R2B blivit mer och mer professionellt och
skarpt. Forskarna har blivit mycket battre pa att presen-
tera karnfullt och ofta pedagogiskt. Ur utvardering av R2B
Summit 2023.
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Nya relationer inom och mellan larosaten. R2B bidrog dess-
utom till att bygga nya relationer inom och mellan larosaten.
Forskare fran olika @mnesomréaden, fakulteter och larosaten
mottes, vilket skapade utrymme for nya forskningssamarbeten,
nya perspektiv och nya kontaktytor. For larosatena innebar det-
ta att R2B inte enbart synliggjorde forskning externt, utan ocksa
fungerade som en arena for korskopplingar inom akademin.
Genom att sammanfora forskare fran olika miljoer bidrog pro-
jektet till att bredda forstaelsen for hur forskning kunde utveck-

las vidare och kopplas till nya sammanhang.

Okad dynamik mellan larosaten. Samtidigt skapade R2B en
positiv rorelse inom akademin. Nar forskare fran olika larosa-
ten exponerades nationellt och fick mota finansiarer, foretag
och andra aktorer bidrog det ocksa till en 6kad dynamik mel-
lan larosatena. Detta skapade i vissa fall en positiv konkur-
rens, dar bade storre och mindre larosaten fick maojlighet att
visa upp forskning med potential att komma till nytta. Erfa-
renheterna visade ocksa att mindre larosaten inte var samre
pa forskning med potential till nyttiggdrande. Tvartom kunde
deras narhet till det omgivande samhallet i vissa fall vara en
styrka, eftersom samverkan dar ofta var nara kopplad till regi-

onal utveckling och konkreta behov. P4 s& satt bidrog R2B till
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att bredda bilden av var relevant och nyttiggorbar forskning

bedrivs i Sverige.

Pa ett dvergripande plan bidrog R2B ocksa till en bredare for-
andring inom akademin. Initiativet starkte legitimiteten for nyt-
tiggdrande som en naturlig del av forskningsverksamheten och
bidrog till ett mer dppet och tillampningsnara synsatt pa forsk-
ningens roll. Det blev tydligare att forskningens varde inte bara
l4g i dess vetenskapliga kvalitet, utan ocksé i dess mojlighet att
na ut, komma till anvandning och bidra till att mota behov i na-
ringsliv och samhalle. | detta avseende utvecklades R2B gradvis
fran ett initiativ for synliggorande till en bredare organisatorisk
larmiljo, dar arbetssatt, motesformat och kommunikation pro-

vades, utvecklades och forfinades over tid.

Effekter innovationsstod

Vid ett flertal av landets hogskolor och universitet finns inno-
vationsstddjande verksamheter, framst innovationskontor och
holdingbolag, som har en viktig uppgift i att skapa battre forut-
sattningar for att forskning ska kunna omsattas till varde utan-
for akademin. R2B hade inte ambitionen att bygga upp en egen

innovationsstodjande funktion, utan utgick i stallet fran att stéar-
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INNOBRAIN - »DET BASTA AR ATT KUNNA HJALPA MANNISKOR«

Innobrains grundare. Fran vanster: Masih Davari, Mahdi Davari och Ali Osia. Foto: Innobrain.

Innobrain utvecklar en Al-baserad plattform
som analyserar hjarnvagor for att mata
mentala tillstdnd som trotthet, stress,
distraktion och uppmarksamhet. Tekniken kan
anvandas i fordonsindustrin, flyget och andra
miljder dar fokus ar avgorande. Vid tecken

pa trotthet eller bristande koncentration kan
systemet skicka ut en varning.

Platsen pa IVAs 100-lista 2022 blev ett viktigt
erkdnnande, sager Mahdi Davari, en av de tre
grundarna.

- Att bli utvald av en kunglig akademi
fungerar som en kvalitetsstampel och nagot
vi kan peka pa nar vi pratar med utlandska
investerare.

Innobrain deltog ocksa i Vinnovas inkubator-
program REACH i Silicon Valley, vilket gav nya
natverk och starkt sjalvfortroende.
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Mahdi Davari uppmanar fler att se pa sin
forskning ur ett affarsmassigt perspektiv,
aven om det innebar att man maste lamna
sin komfortzon.

- Det basta ar kanslan av att kunna paverka
och att hjalpa manniskor att arbeta i en
sakrare miljo. Om vi kan hjalpa till att radda
bara ett liv sa skulle det betyda valdigt mycket.

INNOBRAIN

Gor: Al-baserad plattform for automatiska
hjarnvagsanalyser for industrin.

Med pa IVAs 100-lista: 2022.

Koppling till larosate: Kungliga tekniska
hogskolan.

Las mer: https://www.iva.se/publicerat/
analys-av-hjarnvagor-ger-sakrare-
arbetsplatser/
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ka kannedomen om och anvandningen av de strukturer som
redan fanns vid larosatena. | kontakten med forskare lyfte R2B
darfor terkommande fram innovationsstddet som den natur-
liga ingangen till nara, strategiskt och langsiktigt stod i fragor

som rorde nyttiggorande.

Att samverka med de innovationsstddjande verksamheterna
och bidra till att synliggdra deras roll var en prioriterad del av
arbetet med 100-listan. | samband med ansodkan fick forskar-
na frdgor om sin kdnnedom om innovationsstodet och om de
hade haft kontakt med dessa funktioner. De uppmanades ock-
sd att ta hjalp av innovationskontor och andra stodfunktioner i

det fortsatta arbetet.

Utvarderingarna av 100-listorna visade att arbetet gav resultat.
Deltagandet bidrog till kad kdnnedom om innovationsstodet,
och andelen forskare som tog stod darifran ckade ocksé. Bland
deltagarna pé 2024 ars 100-lista svarade 76 procent att de

hade kontakt med larosatets innovationsstod.

En aktiv samverkan med larosatenas innovationskontor och
holdingbolag var en tydlig framgangsfaktor i R2B. Den hade
stor betydelse bade for kvaliteten i ansokningarna till IVAs

100-listor och for forskarnas forstaelse av hur nyttiggdrande-
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processer ser ut i praktiken. Samarbetet med innovations-
stodsystemet bidrog till mer mogna projekt, tydligare for-
vantningar och battre forberedelser infor mdten med externa

INntressenter.

Samtidigt okade inflddet av projekt till de innovationsstédjande
verksamheterna, vilket ocksé tydliggjorde de krav som stalldes
pa deras formaga att mota forskarnas behov med relevant, till-

gangligt och kvalificerat stod.

Effekter IVA

R2B hade ocksé tydliga effekter for IVA som organisation. Ar-
betet bidrog till okad trafik till iva.se, inte minst genom 100-lis-
tan. Projektet mobiliserade ockséa ett omfattande engagemang
bland IVAs ledamoter, som bidrog aktivt i urvalsarbete, moten
och arbetsgrupper. Samtidigt utvecklades nya och mer opera-
tiva arbetssatt, verktyg och processer for urval, kommunikation
och samverkan. R2B bidrog ocksa till att bredda kdannedomen
om IVA hos nya malgrupper och att starka IVAs roll i fragor om

forskning, innovation och nyttiggdrande.
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Analys av immaterialrattsfragor

En avgorande forutsattning for att forskning ska kunna nyttig-
goras ar kunskap om, och strategisk hantering av, immateriella
tillgdngar sdsom patent, varumarken och upphovsratt. | Sverige
finns dock brister i forstaelsen for immaterialrattens betydelse
nar det galler att skydda innovationer och attrahera riskkapital,

vilket riskerar att hamma svensk konkurrenskraft.

Att starka detta omrade var darfor en prioriterad frdga inom
R2B. Under hdsten 2024 tog styrgruppen initiativ till en for-
studie for att undersdka behovet av en nationell strategi for
kunskapsbaserade tillgdngar och vilka delar en sddan strategi

borde omfatta.

Forstudien, Behov av strategi och handlingsplan for kunskaps-
baserade tillgdngar, publicerades den 8 april 2025. Den byggde
pa en kartlaggning av hur andra lander arbetade strategiskt
med immaterialratt genom lagstiftning, policy och stodinsatser,
vilket jamfordes med situationen i Sverige. Studien inneholl ett
stort antal rekommendationer. Huvudslutsatsen var att reger-
ingen borde ta fram en nationell strategi och handlingsplan for

kunskapsbaserade tillgangar.
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Forstudien lyftes fram som ett vardefullt bidrag till regering-
ens arbete med att starka kunskapen om immaterialratt. Den 14
februari 2025 meddelade regeringen att en arbetsgrupp hade
tillsatts i Regeringskansliet med uppgift att samordna immateri-

alrattsfragor och bidra till en samlad inriktning pa omradet.

Ett konkret resultat av arbetsgruppens arbete var att reger-
ingen den 26 februari 2026 gav PRV och Vinnova i uppdrag att
genomfora kunskapshdjande insatser for att starka innovations-
systemets formaga till strategisk hantering av immateriella till-
gangar och rattigheter, bland annat patent, upphovsratt, form-

skydd och varumarken.

Utveckling av strukturerat arbetssatt och
infrastruktur

R2B utvecklade successivt arbetssatt som var bade effek-

tiva och andamalsenliga. De byggde pa en tydlig struktur

for att fanga upp, beddma och synliggora forskning med
innovationspotential och hdg aktualitet. Arbetet var samtidigt
larande och utvecklades steg for steg utifran erfarenheter fran
genomforda aktiviteter. En viktig styrka var kombinationen av

kvalitativa urvalsprocesser, genomtankta motesformat och
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nara samverkan med aktorer i akademi, naringsliv och innova-
tionsstodsystemet. Detta gjorde det mojligt att arbeta syste-

matiskt, halla hog kvalitet och samtidigt anpassa upplagget till
nya behov. Den digitala plattformen Award Force var ett viktigt
stod i detta arbete genom att effektivisera ansdknings- och ur-
valsprocessen och bidra till en robust och valfungerande han-

tering av 100-listan.

Aven urvalsprocessen for IVAs 100-lista var en central del av
R2B:s arbetssatt. Den byggde pa tydliga kriterier, hdg veten-
skaplig kvalitet och beddmningar av erfarna personer fran aka-
demi, naringsliv och offentlig verksamhet. En viktig princip var
att det var forskningen och idén som skulle bara. Sammanta-
get bidrog processen till bade kvalitet och legitimitet, samtidigt

som den utvecklades och forfinades dver tid.

Utveckling av kommunikationsplattform

100-listan utvecklades med tiden till en viktig plattform for att

synliggora forskning. IVA och projektets partner arbetade aktivt
med att skapa uppmarksamhet kring listan och de utvalda pro-
jekten, bade vid lanseringen och efterat. Representanter for de

utvalda forskningsprojekten erbjods aven att delta i skraddar-
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sydda aktiviteter som syftade till att oka mojligheterna till sam-

verkan kring nyttiggorande.

R2B och IVAs 100-lista fick stor synlighet genom valbesok-

ta artiklar och filmer i IVAs digitala kanaler. P& iva.se tillhorde
100-listan aterkommande de fem till tio mest besdkta sidorna.
Trafiken 6kade i samband med lanseringar och kommunika-

tionsinsatser, men sidan hade ocksa en stabil trafik over tid.

Kommunikationen kring listorna hade ett stort och brett ge-
nomslag. Flera projekt uppmarksammades i digitala och tryck-
ta medier, i radio och tv samt i sociala medier. En viktig fram-
gangsfaktor var det webb- och pressmaterial som togs fram for
larosatenas kommunikationsavdelningar. Det anvandes i stor
omfattning och bidrog till 6kad synlighet for larosatena, projek-
ten, R2B och IVA.
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| en tid som praglas av snabb teknikutveckling, okad global kon-
kurrens och stora samhallsutmaningar blir ssmverkan mellan

akademi, naringsliv och samhalle allt viktigare. Forskningens var-
de avgors inte enbart av dess vetenskapliga hojd, utan ocksa av
samhallets formaga att ta till vara kunskap, omséatta den i praktik

och skapa forutsattningar for innovation.

Erfarenheterna fran R2B visar att ett land som inte i tillracklig ut-
strackning nyttiggor den forskning som utvecklas riskerar att
forsvaga sin konkurrenskraft, samtidigt som majligheter att méta
angelagna samhallsutmaningar gar forlorade. Mot den bakgrun-
den framstar ett val fungerande och sammanhallet innovations-

system som en strategisk tillgadng for Sverige.

R2B:s roll

Under de ar som initiativet drevs utvecklades R2B successivt till
en nationell plattform som starkte samverkan mellan akademi,
naringsliv och samhalle. Projektet fungerade som en larmiljo
for forskare och som en kalla till insyn i aktuell forskning for na-
ringslivet och andra aktorer. Darmed utgdr R2B en mojlig ut-
gangspunkt for nasta steg i Sveriges arbete med att starka nyt-

tiggorandet av forskning.
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Erfarenheterna visar att programmets varde inte enbart lig-
ger i att synliggora forskningsprojekt med hdg potential, utan
ocksd i att bygga strukturer, relationer och nya arbetssatt som
gor det lattare att fora forskning narmare praktisk anvandning,
innovation och affarsutveckling. R2B bidrog ocks? till att starka
forskarnas formaga att kommunicera sin forskning till malgrup-
per utanfor akademin. Genom olika stodinsatser utvecklade
forskarna sin formaga att formulera och presentera projekt pa
ett mer tillgangligt, relevant och begripligt satt. Det forbattrade
mojligheterna att na ut bredare, skapa kontakt med externa
aktérer och fora forskningen narmare praktisk tillampning och

nyttiggdrande.

En viktig forutsattning for att kunna bedriva R2B effektivt var
teknikplattformen Award Force, den mjukvara som bar hela
ansoknings- och urvalsprocessen. Plattformen anvands i det
|6pande arbetet av drygt 70 personer, samtidigt som hundra-
tals forskare [amnar in sina ansdkningar genom systemet. Den
ar uppbyggd utifran R2B:s arliga process for 100-listan och ut-
gor darmed en central del av den arbetsmodell som utvecklats

Inom initiativet.
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Centrala lardomar

Behov av nationell kraftsamling

Sverige ar ett litet land, vilket gor behovet av samordning extra
viktigt. IVAs R2B tydliggdr vardet av att samla aktorer kring mal-
sattningen att synliggdra forskning, framja dkad samverkan och
driva pa en hogre grad av nyttiggdrande. Arbetet visar ocksa
att Sverige har mycket att vinna pa en nationell satsning som
har fokus pa hur forskning kan komma till storre nytta. R2B:s

erfarenheter kan vara en utgangspunkt for detta.

IVA valkomnar insatser som tar ett overgripande nationellt an-
svar for innovation och nyttiggdrande av akademisk forskning.
Samtidigt behdver hela systemet erbjuda battre stod, praglas
av tydligare ansvarsfordelning och skapa starkare incitament

for att forskning ska kunna néa vidare till nytta.

Starkare stodstrukturer

En grundlaggande lardom fran R2B ar att nyttiggdrande sal-
lan sker av sig sjalvt. Det racker inte att synliggora forskning.

Aven stodstrukturerna runt forskningen behover fungera val.
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Erfarenheterna fran R2B visar att detta stod behover starkas
och forbattras. Det behdvs tydligare ansvar och starkare incita-
ment om forskning ska kunna utvecklas vidare mot samhalls-

nytta, innovation och affarsutveckling.

De forsta atta innovationskontoren inrattades efter ett reger-
ingsbeslut 2009. Modellen var tankt som en del av [6sningen
pa de kvalitetsproblem som svensk forskning brottades med,
med malet att skapa ett fungerande system for kunskapsover-
foring mellan akademi och naringsliv. Mojligheterna till effektiv
samordning har dock minskat i takt med att stodfunktionerna
successivt har etablerat egna processer, strukturer och ar-
betssatt. Hosten 2020 presenterades en statlig utredning som
bland annat foreslog att nyttiggdrandet skulle breddas och att
mer entreprenoriell kompetens och praktisk erfarenhet skulle
kopplas till stédfunktionerna. Det ar ett forslag som VA till stora
delar staller sig bakom. Hittills har dock endast begransade de-

lar av utredningen omsatts i praktiken.

Uppdraget for de innovationsstddjande verksamheterna vid
larosatena bor tydliggodras och omformuleras sé att de far
battre forutsattningar att leva upp till omvarldens forvant-

ningar pa ett mer effektivt nyttiggdrande. De maste ges battre
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FRAN CHALMERS TILL EXIT MED KVANTDATORBOLAG

Jonas Bylander. Foto: Lovisa Hakansson/Chalmers

Kvantdatorer har potential att |6sa problem
som dagens datorer inte klarar. Flera teknik-
jattar satsar stort pa tekniken, daribland
Google. Déar arbetar numera Jonas Bylander,
efter att det kvantdatorbolag han var med och
grundade 2022, Atlantic Quantum, koptes upp
av sokjatten hosten 2025.

Resan borjade pa Chalmers, dar Jonas
Bylander ledde utvecklingen av en svensk
kvantdator inom Wallenbergcentrum for
kvantteknologi.

- Jag sag hur andra i branschen startade
foretag och fick en idé om hur vi skulle kunna
kommersialisera var forskning, sédger han.

Han horde talas om IVAs nystartade 100-lista,
sokte och blev uttagen 2019. Det gav
kontakter, men framfor allt mojligheten att
delta i inkubatorprogrammet REACH med
mentorer fran Silicon valley.

- Det var hojdpunkten. Jag har fortfarande
kontakt med en av mentorerna, som gav
vardefulla rdd om hur man bygger bolag och
team. Det ar kompetenser man ofta saknar
som forskare.

O

Att arbeta i team mot snabba resultat, snarare
an att ha individuella mal, ar en tydlig skillnad
mellan akademin och naringslivet.

- Det géller att halla tempot och inte fastna i
experimenten innan man gar vidare.

For att fler forskare ska ta steget mot
kommersialisering behdvs goda exempel,
menar Jonas Bylander.

- Personer som har gjort den resan tidigare
kan hjalpa till att ta en idé over troskeln,
framfor allt genom att forklara hur man tar in
externt kapital. Det ar ndgot helt annat an att
soka forskningsanslag.

WALLENBERGCENTRUM

FOR KVANTTEKNOLOGI

Gor: Bygger en svensk kvantdator.

Med pa IVAs 100-lista: 2019.

Koppling till larosate: Chalmers tekniska
hogskola.

Las mer: https://www.iva.se/en/what-
iva-does/distinctions/ivas-100-lista-eng/
wallenberg-centrum-for-kvantteknologi/
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forutsattningar att nd ut till forskare och erbjuda kompetens,
stod och verktyg for att nyttiggora forskningsresultat. IVA me-
nar att det finns ett behov av att stodfunktionernas uppdrag
tydliggors och foljs upp av oberoende parter. For att dka ge-
nomstromningen bor de bli mer uppsdkande och mindre for-

valtande till sin karaktar.

R2B har ockséa synliggjort skillnader i forskarnas entrepre-
noriella forstéelse och behovet av att koppla entreprenors-
kompetens till forskningen. Stodfunktionerna behdver darfor
breddas med mer kompetens inom affarsutveckling, kommu-

nikation och marknadsforing.

Lararundantaget

| detta sammanhang behover ocksa lararundantaget uppmark-
sammas. Lararundantaget ar i det narmaste unikt for Sverige
och bottnar i en stark princip om att varna fri forskning. | basta
fall kan det stimulera nyttiggorandet, eftersom kontrollen éver
forskningsresultatet ligger hos forskaren. Men manga ganger
kan resultatet bli det motsatta. Forskaren forvantas bara ett an-
svar som i praktiken ar svart att hantera utan processtod, rele-

vanta incitament och fungerande strukturer omkring sig. | takt
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med att innovationsstodsfunktionerna utvecklas behover dar-

for ockséd lararundantaget beaktas.

Immaterialratt

En central lardom fran R2B ar att immaterialrattsliga fragor

och hanteringen av kunskapsbaserade tillgdngar behdver

ges en betydligt starkare strategisk roll i det svenska inno-
vationssystemet. For att forskning och utveckling ska kunna
omsattas i vardeskapande, tillvaxt och konkurrenskraft kravs
inte bara god forskning. Det kravs ocksa formaga att hantera
patent, upphovsratt, varumarken, foretagshemligheter och
andra kunskapsbaserade tillgangar pa ett medvetet och affars-

strategiskt satt.

Den forstudie som initierades av R2B:s styrgrupp och
publicerades i april 2025 pekar tydligt pa att Sverige
saknar bade en sammanhallen nationell strategi och en
handlingsplan pad omradet. Huvudrekommendationen
ar darfor att regeringen tar initiativ till att utveckla bade
en strategi och en handlingsplan, med fokus pa okat

vardeskapande, innovation och tillvaxt.
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Forstudien lyfter ockséa fram behovet av att hdja kunskapsni-
van i hela utbildningssystemet och forbattra tillgangen till vag-
ledning i immaterialrattsliga fragor. For att mota dessa behov
foreslds en nationell kunskapshubb med uppgift att ge expert-
stod, starka innovationsstddsystemet och bidra till en mer en-

hetlig tolkning av regelverk.

Behov av kulturforandring

For att mer forskning ska komma till nytta i samhallet behdvs
en kulturforandring. Bade inom akademin och hos foretag och
organisationer, liksom hos samhallet i stort, kravs en dkad for-

staelse for varandras olika fokus och perspektiv.

Enligt hdgskolelagens formulering av samverkansuppdraget
ingar det i hogskolans uppgift att: “samverka med det omgivan-
de samhallet for dmsesidigt utbyte och verka for att den kun-
skap och kompetens som finns vid hogskolan kommer samhal-
let till nytta”. Samverkan ar darmed ocksa en ledningsfraga. Det
kan handla om kompetenskrav vid tillsattning av professorer,
men ocksa om att skapa en entreprendriell atmosfar inom det

egna larosatet.
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Universitet och hogskolor behdver praglas av en kultur dar inno-
vation, samverkan och samhallsrelevans ses som en naturlig del
av uppdraget, och dar det finns tydliga incitament for forskare

att nyttiggdra sina resultat. Dar har larosatena kommit olika langt.

Aven om all forskning inte ar mogen att nyttjas direkt, maste

det langsiktiga méalet vara att den ska generera varde for sam-
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hallet. Det bor vagas in nar forskningsanslag fordelas och forsk-
ningen organiseras. Aven forskningsfinansiarernas krav och

villkor skapar motivation och incitament for 6kat nyttiggorande.

Forskningskommunikation som strategisk fraga

Effektiv forskningskommunikation ar en avgérande faktor for
att forskningsresultat ska kunna omvandlas till innovation. Erfa-
renheterna fran R2B visar att forskare som far tillgang till verk-
tyg och stdd for att trédna pa att presentera sin forskning péa ett
tydligt satt har battre forutsattningar att skapa de relevanta

kontakter som kravs for nyttiggorande.

Allt fler forskare ar intresserade av att na ut till en bredare krets,
men manga ar ovana vid att se pa sin forskning ur ett perspek-
tiv som fokuserar pa hur den kan tillgangliggoras, snarare an pa
dess rent akademiska varde. Det ar sedan lange kant att forsk-
ningskommunikation ar en utmaning for manga, liksom over-
gangen fran forskning som affarside till forskning som grund

for ett affarsdrivande foretag.

Darfor ar det positivt att det numera finns larosaten som erbju-

der kurser i nyttiggorande av forskning och vetenskap. Genom
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sadana kurser far deltagarna tillgang till verktyg som hjalper
dem att tydligare kommunicera vardet av sin forskning till finan-

siarer, potentiella investerare och andra relevanta intressenter.

Mer traffsaker samverkan

Vagen fran forskning till nytta kraver inte bara kontakter, utan

ratt typ av kontakter. For att skapa forutsattningar for forskare
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att mota potentiella finansiarer och representanter for narings-
livet och andra organisationer behovs effektiva och andamals-

enliga motesformer.

R2B Summit och R2B Sessions visar pa behovet av skraddar-
sydda motesplatser dar bade naringslivets och forskarnas be-
hov och utmaningar lyfts fram. En viktig framgéangsfaktor for
en konstruktiv dialog har varit att samtalen letts av péalasta och

kunniga experter, sa kallade facilitatorer.

Motesplatsen kan utvecklas till en arena dar utmaningar och
behov lyfts fram for att stimulera samverkan och ny forskning.
Den bor ocksa dppnas for fler aktorer for att skapa bredare
kontaktytor och mer traffsaker samverkan. Ett omrade som blir
allt viktigare i arbetet med att gora forskning tillganglig och
anvandbar ar till exempel tillgdngen till testbaddar, labbmiljcer

och regulatoriska sandlador.

Deeptech staller sarskilda krav

R2B:s erfarenheter visar att ett valfungerande innovationssys-
tem ar sarskilt angelaget inom deeptech, dar avstandet mellan

forskningsgenombrott och faktisk tillampning ofta ar stort, men
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dar potentialen for langsiktig konkurrenskraft och samhallsnyt-

ta ocksd ar sarskilt betydande.

Deeptech blev med tiden en vaxande kategori av forsknings-
projekt pa IVAs 100-listor. P& 2024 ars lista utgjorde deeptech
34 procent av projekten. Denna typ av forskningsbaserade inn-
ovationer kannetecknas ofta av hdg kunskapsintensitet, langa
utvecklingshorisonter och en komplex vag fran forskningsmiljo

till marknad eller samhallstillampning.

For sddana projekt ar synlighet och enstaka kontakter séallan
tillrackligt. | stallet kravs ett innovationssystem som kan er-
bjuda kvalificerat innovationsstod, kompetens i fragor som ror
immateriella tillgangar, tillgang till relevanta testmiljoer, starkt
forskningskommunikation samt andamalsenliga former for
samverkan med naringslivet. Dartill behovs langsiktighet i saval
finansiering som ledning for att ge forskningsresultat battre for-

utsattningar att utvecklas till innovation och samhallsnytta.

Kunskapsbas, data och uppfoljning

R2B har inte bara skapat aktiviteter och natverk, utan ocksa

byggt upp en kunskapsresurs som kan anvandas mer strategiskt
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i framtiden. | ansdkningarna finns omfattande information om
forskningsinriktningar, kompetenser, tematiska monster, projek-
tens mognadsgrad och hur larosatenas innovationsstod nyttjas.
Denna data har hittills analyserats endast i begransad utstrack-
ning, men rymmer stor potential. Genom en mer systematisk
analys skulle det vara mojligt att kartlagga nationella styrkor,
identifiera framvaxande omraden och dra lardomar om hur olika

tematiska ansatser paverkar inflode, kvalitet och engagemang.

Uppfoliningen av R2B:s effekter har huvudsakligen varit kvalita-
tiv och byggt pa dokumenterade fallstudier, erfarenheter och
aterkoppling fran deltagare. Det har gett vardefulla insikter,
men samtidigt begransat mojligheten att systematiskt och dver
tid kvantifiera programmets effekter. Aven detta ar en del av
larandet, eftersom nyttiggdrande ofta ar en komplex, langsiktig
och svarmatbar process. Bristen pa systematik kan darfor ses
bade som en utvecklingspunkt och som ett uttryck for den typ

av forandring som R2B har adresserat.

Vagen framat

R2B har visat att det finns ett starkt intresse, och handlings-

kraft, fran bade akademi och néaringsliv att gdra mer av svensk
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forskning, men ocksé att nyttiggodrande séllan sker av sig sjalvt.
Nasta steg handlar darfor inte bara om att fortsatta synliggora
forskning, utan om att starka hela systemet for nyttiggdrande.
Det innebar ett vassat innovationsstdd, mer entreprenorskoms-
petens, tydligare strategier och incitament for forskare att nyt-
tiggdra sin forskning, okade resurser for forskningskommunika-

tion och effektivare motesformer.

100-listorna utgdr en vaxande kunskapsbas med stor poten-
tial. Samtidigt saknas en mer systematisk och langsiktig upp-
folining. Framat finns darfor skal att analysera den data, de er-
farenheter och de fallstudier som byggts upp inom R2B mer
systematiskt for att skapa battre kunskap om effekter, kompe-
tenser, mognadsgrad och framtida behov. Har kan innovations-
kontoren och holdingbolagen spela en roll i att folja hur publi-

cerade projekt pa 100-listorna utvecklas over tid.

Informationen som samlas in i samband med 100-listorna kan
ocksd anvandas for att besvara frdgor om var forskning inom
ett visst omrade finns i Sverige. For att mojliggdra detta beho-
ver underlaget framover kompletteras sa att det blir enklare att
folja upp. Samtidigt behovs en medvetenhet om att informa-

tionen innehaller strategisk, och i viss man kanslig, data och
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bdr hanteras med omsorg. Fragan var foremal for en workshop
2024 déa balansen mellan dppenhet och sakerhet i forsknings-

projekt var i fokus.

Det framtida arbetet bdr ocksa omfatta utvecklad samverkan
med test- och labbmiljoer, regulatoriska sandlador, investerar-
communityn och andra naringslivsdrivna miljoer. Erfarenheter
fran satsningar pa entreprendrskap for forskare kan med fordel
tas till vara for att ge akademiker battre stod i att utveckla forsk-

ningsresultat med hjalp av affarsmodeller och affarsstrategier.

Erfarenheterna fran R2B Mentor visar att en mentorverksamhet
skulle kunna starka mojligheterna att fora forskning fran 100-lis-
torna narmare faktisk nytta. En grupp som visat ett stort och
vaxande intresse for att engagera sig som mentorer ar med-
lemmarna i R2B:s urvalskommitté. Har finns en stor potential

som ar val vard att undersoka vidare.

Med framgang har IVA erbjudit medverkande pa IVAs 100-listor
att soka till Prins Daniels Fellowships mentornatverk. Det ar en

forhoppning att detta kan fortsatta.

Ett kontinuerligt arbete med immateriella och andra kunskaps-

baserade tillgdngar behover fortsatt starkas ocksa pa en mer
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strategisk niva. Forstudien om kunskapsbaserade tillgdngar pe-
kar pa behovet av en nationell strategi och handlingsplan, hojd
kunskapsniva i utbildningssystemet, battre tillgang till expert-

stod och en mer sammanhéllen styrning av omréadet.

IVA forordar slutligen ett fortsatt behov av policyutveckling.
Det galler inte minst fragor om hur svenska akademiska inno-
vationers genomslag och effekter battre kan analyseras och

foljas upp over tid.
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Projektteam IVA

Projektet har letts av Malin Mohr, projektledare vid IVA, under
perioden 2017-2026, med stod av projektkoordinatorer och

kommunikatorer.

Projektrad

R2B:s projektrad har bidragit till projektets kunskapsinhamtning
och erfarenhetsutbyte. Radets framsta uppgift har varit att
fungera som ett rddgivande och granskande organ, bidra med
idéer och perspektiv samt ge vagledning infor styrgruppens
beslut. Projektréddet har ocksa anvants for avstdmning och

radgivning gentemot projektets arbetsgrupper.

Arbets- och referensgrupper

Under projektets gang har R2B knutit till sig arbets- och refe-

rensgrupper inom sarskilt viktiga fragor. Dessa har bland annat
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behandlat forskningskommunikation, lararundantaget, tematis-

ka inriktningar for IVAs 100-listor och immaterialratt.

Urvalskommittéer for IVAs 100-listor

Urvalskommittéerna for IVAs 100-listor har hamtats ur I[VAs
breda natverk. For varje lista har kommittéerna bestatt av
drygt 40 kvalificerade personer med erfarenhet fran akademi,

naringsliv och offentlig verksamhet.

Finansiarer och partners

Vinnova
Teknikforetagen
KK-stiftelsen

Almi

Svenskt Naringsliv
PRV

Sting

Voima Ventures.
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